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Wiele rzeczy dzieje sie na swiecie inaczej
dlatego, ze dzieje sie rownoczesnie. Aby wyciagna¢
z tego wlasciwe wnioski (czy to dla dziatan publicznych,

czy ekspansji polskich firm w $wiecie), trzeba patrzec
systemowo, w poprzek doktryn i dziedzin wiedzy. O tym,

jakie megatrendy zmieniaja $wiat, jaki ksztatt moze przybrac
wylaniajacy sie tad miedzynarodowy oraz czego ucza podréze,
THINKTANK rozmawia z prof. Grzegorzem W. Kotodka.



PANSTWO

_ THINKTANK: Jest pan jednym z nielicznych Polakow,

ktorzy szerzej rozumieja $wiat. Duzo pan podrozuje,
jezdzi na konferencje ekonomiczne, spotyka réznych
ludzi. Jak to wedrowanie pomaga poja¢, co sie wokot
nas dzieje?

_ GRZEGORZ W. KOLODKO: Dla mnie podrozowanie jest
nie tylko wartoécia samg w sobie, sposobem spedzania
czasu, ale rowniez metodg poznawania $wiata. Jestem
wedrowcem, ktéry obserwuje wedrujacy swiat. Fascynuja
mnie zaréwno natura i przyroda, jak i kultura oraz ich po-
faczenie. Z tego powodu pocigga mnie np. Czarna Afryka:
kraj Dongéw, Mali, pogranicza Sudanu, Etiopii czy dolina
rzeki Omo, miejsca, gdzie kultura jest blisko natury.
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Jestem réwniez ekonomisty. Wiec podrézujac, po-
réwnuje. A poréwnywanie prowadzi do wiedzy. To cie-
kawa postawa badawcza, pozwala bowiem na zadawanie
pytan, ktérych w innej sytuacji bySmy sobie nie postawi-
li. Od najprostszego, np. dlaczego cos tyle kosztuje, po
trudniejsze typu: dlaczego pewne instytucje spoteczne
w jednych krajach sie rozwinely, a w innych nie. Podro-
zujgc po Sahelu w Nigrze autobusem, musimy poczekad,
az sie zapelni — inaczej nie ruszy. Jako wedrowca dener-
wuje mnie ta strata czasu. Ale bedac ekonomistg, wiem,
ze czas ludzki jest w Afryce tak tani, a paliwo tak dro-
gie, ze skrajnie nieracjonalne byloby, by autobus jechat
z wolnymi miejscami. Odwrotnie jest w Australii, gdzie
to praca ludzka jest droga, a benzyna tansza.



Podrézujac i poréwnujac, doszedlem
do wielu nowych wnioskéw. Wartoscia,
ktéra w tym pomaga, sa takze rozmowy
z ludzmi. Od wie$niaczki z Amazonii
mozna dowiedzie¢ si¢ czegos$ zupelnie
innego niz od profesora Harvardu. To
inne, ale réwniez cenne spojrzenie, ktére
pomaga zrozumie(, jak zmienia sie $wiat.

_ W ksiazce Wedrujgcy swiat kresli pan
kompleksowy i przenikliwy obraz wiata,
ktdry jest dzis tak trudny do uchwycenia,
bo tyle w nim wspolzaleznosci i integra-
cji. Co wlasciwie dzieje si¢ wokol nas?

ot To jest czas zametu. Bywaja takie
okresy w dziejach, gdy w krétkim cza-
sie zachodzi duzo intensywnych zmian.
Mamy wiasnie taki okres. Mantrg, ktéra
zauwazajg czytelnicy Wedrujgcego swia-
ta, jest stwierdzenie, ze rzeczy dziejg si¢
tak, jak sie dzieja, bo wiele dzieje si¢ na-
raz. W jednym czasie i miejscu natozylo
sie na siebie tak wiele megatrenddw, ze
jakosciowo zmienia to rzeczywisto$c,
ktéra dotyczy takiej masy ludzi, jaka
nigdy po $wiecie nie wedrowata.

Pierwszy trend to demografia. Pamig-
tam, jak w 1960 r. ogloszono, Ze jest nas
3 mld. W 1999 r. liczba ludzkosci si¢ po-
dwoila, co zajeto raptem 39 lat. Dzis jest
nas ponad 7 mld. Ma to niewyobrazalne
konsekwencje ekonomiczne, spoleczne
czy np. zdrowotne.

Drugi trend to globalizacja, migracja,
wylanianie si¢ duzej gospodarki §wiatowej.
Nawet ludzie bez wyksztalcenia ekono-
micznego potrafig juz zrozumie¢, ze wiok-
niarki z Lodzi stracily prace, bo nie byly
w stanie konkurowac z tanimi tekstyliami
z Chin. Tak samo bez wyktadéw z ekono-
mii mozna pojaé, ze cena benzyny bedzie
oscylowa¢ wokot 6 zI, dlatego ze ceny
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Prof. Grzegorz W. Kotodko: profesor zwyczajny nauk ekonomicznych

i wyktadowca akademicki, jeden z gtéwnych architektéw polskich reform
gospodarczych. Dwukrotnie jako wicepremier i minister finanséw

w polskim rzadzie (1994-1997 oraz 2002-2003) rekordowo zwiekszyt
tempo wzrostu gospodarki. W sumie w czasie, gdy kierowat polska
gospodarka, PKB na mieszkarica wzrést o jedna trzecia.

W interdyscyplinarnych pracach naukowych zajmuje sie polityka rozwoju,
dtugofalowymi zmianami systemowymi oraz teoretycznymi i praktycznymi
problemami globalizagji i transformacji posocjalistycznej. Autor
koincydenciji teorii rozwoju. Jest dyrektorem Centrum Badawczego
Transformacji, Integracji i Globalizacji TIGER (www.tiger.edu.pl),
wyktadowca Akademii Leona Kozminskiego w Warszawie oraz czotowych
amerykanskich uniwersytetéw: Yale, UCLA i Rochester, New York. Ekspert
organizacji miedzynarodowych, m.in. ONZ, Banku Swiatowego

i Miedzynarodowego Funduszu Walutowego. Odwiedzit ponad 150 krajow.
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paliw na $wiecie tak si¢ teraz ksztaltuja
i w niewielkim stopniu zalezy to od po-
lityki rzadéw, a jest skutkiem proceséw
ogdlnoswiatowych, planetarnych.

Trzeci globalny trend to zmiana ustro-
ju, ktora dotyka prawie 2 mld ludzi, od
Polski po Chiny. To moment zasadniczej
zmiany regul gry, wprowadzania odmien-
nych niz wezeéniej zasad polityki.

Kolejny trend jest efektem wspolczes-
nej fali rewolucji naukowo-techniczne;j.
Rzadko zdarzalo sig, by zmienil sie w tak
krotkim czasie i tak radykalnie sposob
dzialania gospodarki, ale takze sposéb ko-
munikacji, mediéw, wspotdziatania. To re-
wolucja poréwnywalna z wynalezieniem
kota, druku czy elektrycznosci, dokonuje
sie jednak znacznie szybciej. Telefon ko-
morkowy byt kiedys taka abstrakcja jak
kije samobije czy czary w stylu ,,stoliczku,
nakryj si¢”. W latach 60. XX w. Marshall
McLuhan przewidziat urzadzenie przypo-
minajace zegarek, ktére pozwala polaczyc
si¢ z kimkolwiek na $wiecie. Dzi$ korzysta
z podobnego urzadzenia pokazna czesé
ludzkosci.

Na to naktfada si¢ kolejny proces, wiel-
kie przemiany kulturowo-polityczne.
Ksztalt naszej rzeczywistoéci zaczyna by¢
determinowany przez inny niz do tej pory
zestaw regul. Caly $wiat dzi$ przesuwa sie
od systemow autorytarnych w kierunku
demokracji, co nie znaczy, ze wszystkie
problemy sg rozwigzywane. Gospodarka
rynkowa i demokracja nie wprowadzaja
si¢ automatycznie i bynajmniej nie wyklu-
czajg glupoty.

Te wielkie przemiany kulturowe i po-
lityczne sa — moim zdaniem - zZrédfem
olbrzymich szans. Tworza wspdlczesny
tygiel kulturowy, podobny do tego, na
ktérym wyrosta pozycja Stanéw Zjedno-
czonych. Znaczenie USA w $wiecie ma

zroédlo w tym, ze Stany potrafily zdyskon-
towac swa wielokulturowos¢. Przed $wia-
tem stoi zatem wyzwanie wykorzystania
potencjatu globalnej réznorodnosci. Na
tej .fali otwarcia” mozna zbudowaé wie-
le dobrego. Wystepuje ona w $wiecie za-
chodnim, ale i np. w krajach arabskich.
Wielokulturowo$¢ w mieécie Jeddah
- gdzie podczas hadzdz, czyli pielgrzymki
do Mekki bedacej jednym z pigciu filarow
islamu, spotkalem muzutmanéw z catego
$wiata — pokazuje to jak w soczewce.

_ Zarazem ta roznorodno$¢ sprawia

nam, Europejczykom, trudnos$¢. Bylismy
przyzwyczajeni do $wiata ,,po naszemu’,
zdominowanego przez superpotegi, z za-
wsze silnym miejscem Europy. Dzis rola
Starego Kontynentu stabnie, a ro$nie rola
nowych graczy. Méwimy, ze ,,wylania si¢
nowy lad’; ale jak on wlasciwie wyglada?

«¢ Na razie widzimy gtéwnie ,nowy
batagan” Uwazam, Ze wylanianie sie
tego nowego $wiatowego porzadku po-
trwa co najmniej kilkanascie lat. Teraz
kwestionujemy stare wartosci, jeszcze
nie formulujac nowych. Poza kryzy-
sem finansowym, ktérego nie mozna
lekcewazy¢, mamy takze glebszy kryzys
ideologiczny. Ludzie dzi$ stawiajg sobie
pytania fundamentalne: na czym pole-
ga sens ich pracy, jaki jest cel dzialania
panstw i organizacji miedzynarodo-
wych, co i jak mamy dalej robi¢. To czas
redefinicji.

W ostatnich dekadach w wielu sferach
nastgpito - méwigc za Engelsem i $w. To-
maszem - ,pomieszanie dobra ze ztem”
W najlepszych szkolach biznesu uczono,
ze chciwo$¢ jest dobra i mozna naginad
reguly. Dzi$ powrdcily pytania o wartosci,
o busole. Kryzys przyspiesza ten proces

W jednym czasie

i miejscu natozyto sie
na siebie tak wiele
megatrendow,

ze jakosciowo zmienia
to rzeczywistos¢,
ktéra dotyczy takiej
masy ludzi, jaka nigdy
po swiecie nie

wedrowata.




redefiniowania rzeczywistosci, ktdry jest
efektem zaréwno zmian globalnych, jak
i zmian pokoleniowych.

Nowy tad, rozumiany jako sie¢ relacji
miedzy krajami, bedzie wielobiegunowy.
Nie sadze, ze przesuwamy sie w kierun-
ku hegemonii chinskiej. Nie podzielam
tez obaw o radykalny spadek znaczenia
Europy w $wiecie. USA, Chiny i Europa
zachowajg wazne pozycje na mapie wply-
wow i interesow. Przewiduje, ze UE wyj-
dzie z kryzysu wzmocniona. S3 tez inne
subcentra gospodarki §wiatowej: Indie,
Japonia, Brazylia, Rosja. Moim zdaniem
w globalnej grze Rosja pozostanie istotna.
Kto prowadzi polityke antyrosyjska, pro-
wadzi niemadrg polityke. Sa tez regiony,
ktore potrafig sie dobrze zorganizowaé
i wspdlnie reprezentowaé swoje interesy.
Wida¢ to na przyktadzie Unii Afrykan-
skiej, Mercosur w Ameryce Poludniowej,
krajow ASEAN, ktére sa bardzo zrézni-
cowane, ale potrafig dzieki wspdlnej po-
lityce stawi¢ czolo Afryce, Chinom czy
Unii Europejskiej.

Mowigc ,,nowy tad”, mamy jednak na
mysli nie tyle pojmowany w stary spo-
sOb lad instytucjonalny i polityczny, ile
raczej nowy porzadek kulturowy i spo-
teczny. Nie chodzi o to, w jakiej formule
beda dziala¢ miedzynarodowe instytu-
cje i organizacje, takie jak ONZ, Bank
Swiatowy czy MFW, ani o to, czy G20
stanie si¢ namiastkg mechanizmu koor-
dynacji spraw globu. Wazniejsze jest to,
jaki ksztalt przyjma instytucje spoteczne
oraz jak ufozg si¢ relacje miedzy rynkiem
a panistwem. Na te wiasnie pytania $wiat
szuka odpowiedzi. Uczestniczenie w ta-
kiej miedzyepoce jest bardzo pobudzaja-
ce intelektualnie.

_ Co jest gléwnym motorem globalnych
zmian i jak mozna na nie reagowac? Eko-
nomisci do tej pory potrafili udzieli¢ na
takie pytania do$¢ jednoznacznych od-
powiedzi.

«¢ Dzi$§ potrzebne jest zdecydowanie
bardziej interdyscyplinarne podejscie.
Nurtuje mnie kilkadziesiat pytan, przed
ktérymi stoi ludzko$¢, cywilizacja, a tak-
ze charakter ekonomii jako galezi wie-
dzy. Doszedtem do wniosku, ze ekono-
misci nie potrafig dzi§ odpowiedzie¢ na
proste, ale wazne pytania, np. od czego
zalezy tempo wzrostu gospodarczego.
By znalez¢ na nie trafne odpowiedzi, po-
trzebne jest szersze spojrzenie, eksploro-
wanie takich dziedzin jak psychologia,
socjologia, antropologia, historia, kultu-
roznawstwo, nowe technologie, teologia
czy studia nad przyszloscia.

Bardzo precyzyjnie waze stowa, bo nie
mozna mowi¢ o ekonomii jako nauce in-
terdyscyplinarnej - to blad. To konkret-
na dziedzina wiedzy, ktorej poglebienie
wymaga jednak poszerzenia spojrzenia
i wyjscia poza schematy, by diagnozy
ekonomiczne nie popadaly w uproszcze-
nia. Ekonomia wymaga podejscia syste-
mowego, renesansowego, ttumaczacego
$wiat poprzez pokazywanie koincydencji
réznych zjawisk. Inaczej nie dotrzemy do
sedna procesow gospodarczych, ktdre sg
uzaleznione od wielu réznych czynnikow,
nie tylko ekonomicznych.

Postepujacej globalizacji, liberalizacji
i integracji wspolzaleznych rynkow - co
jest glowna sila napedowa zachodzacych
w $wiecie zmian - nie da si¢ zatrzymac.
To proces nieodwracalny, ktéry moze
z roznych powodoéw przyspieszac. Proby
hamowania go beda skazane na porazke.

Wazne jest to,

jaki ksztatt przyjma
instytucje spoteczne
oraz jak utozg sie
relacje miedzy rynkiem
a panstwem.

Na te wiasnie pytania
Swiat szuka

odpowiedzi.
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Nowy tad bedzie si¢ wigzat z nowy-
mi rodzajami napi¢c. Pojawia sie zatem
wazkie pytanie: w jaki sposéb realizo-
wac swoje cele w mozliwych synergiach
z innymi narodami, instytucjami czy
religiami, unikajac konfliktow? Jednym
z gléwnych wyzwan zycia w $wiecie
nowego ladu jest zatem konieczno$é
madrej strategii i prowadzenia polity-
ki, ktéra w oparciu o posiadang wiedze
podejmuje decyzje zapobiegajace prze-
ksztalcaniu si¢ sytuacji konfliktogen-
nych w konfliktowe.
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W ksigzce Dokgd zmierza swiat. Eko-
nomia polityczna przyszlosci, ktorg obec-
nie pisze, szukam odpowiedzi na pytanie,
co zrobi¢, by przyszlos¢ ksztattowata sie
w sposob bardziej racjonalny i koncylia-
cyjny, a mniej konfliktogenny; jak racjo-
nalizowa¢ globalizacje i jak realizowac
w jej warunkach cele rozwojowe.

_ To prowadzi réwniez do pytania, co

w tych nowych warunkach moze zro-
bi¢ Polska, jak okresli¢ pomyst na swoje
miejsce w $wiecie.

¢ Polska nie jest istotnym miejscem
$wiata. Swiat z pewnoscig nie bedzie sie
organizowal wokét Polski. Wytwarzamy
mniej niz 1 proc. globalnego PKB, Polacy
to mniej niz 0,5 proc. ludzko$ci, produk-
cja na $wiecie rosnie szybciej niz w Pol-
sce, mimo ze rzad usituje stworzy¢ inne
wrazenie. Wyzwaniem jest wiec, jak to
panstwo, nardd, spoleczenistwo i gospo-
darka moga wykorzysta¢ szanse, ktore
wynikajg z nakladania sie opisanych me-
gatrendéw, od nas niezaleznych.

_ Do tej pory dobrze wykorzystywali$my

te szanse?

+¢ Popelnilismy kilka btedow. Po pierw-
sze, Polska stala si¢ nadmiernie proza-
chodnia, zdecydowanie za duzo posta-
wila na jedng karte - Unie Europejska.
Za bardzo odwrdciliémy si¢ od Wscho-
du - bliskiego, $redniego i dalekiego.
W przysziosci ekspansja ekonomiczna,
handlowa i inwestycyjna powinna by¢
wigksza na Wschdd niz na Zachéd. Ob-
roty z Ukraing, Rosjg czy Chinami po-
winny rosng¢ szybciej niz z Niemcami,
zwlaszcza ze sg to dzi$ bardziej dyna-
miczne i chfonne gospodarki.

Jednoczesnie Polska potrzebuje gleb-
szej integracji z Unig Europejska. Jest dla
mnie oczywiste, ze nalezy wprowadzi¢
w Polsce euro, oczywiscie pod wieloma
warunkami, ktére powinny by¢ najpierw
spelnione. Polska powinna zabiega¢ tez
o kontynuowanie procesu rozszerzania
UE, nie moze si¢ on skonczy¢ na przyje-
ciu Chorwagji.

Ale wzmacnianie polskiej pozycji w Unii
Europejskiej nie powinno odbywac sie
kosztem oslabiania pozycji Polski w innych
krajach, gdzie s3 szanse na odgrywanie
istotnej roli gospodarczej czy kulturowej.
Gdy w Wenezueli wynajmowalem samolot,
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by obejrze¢ wodospad Salyo Angel, byt
to stary AN-24. W latach 70. potrafiliémy
sprzedawa¢ wlasne samoloty i samochody.
Budowalismy drogi na potudniu Afryki,
a teraz $ciggamy firmy chinskie i tureckie,
by budowac polskie autostrady. Oddalismy
pewne przyczotki, ktére mieliSmy w roz-
nych czesciach $wiata — wéwczas mniej
iinaczej wspotzaleznego. To byl wielki btad.

_ Co dzis$ robi¢, zeby otwierajacych si¢
globalnych szans nie przespac?

«¢ Globalizacja trzeba sterowad, nie
powinno sie jej zostawia¢ samej so-
bie. Polska ma potencjal, by rozwija¢

sie szybciej niz wiele innych panstw
i gospodarek. Tymczasem od kilku lat
tempo rozwoju jest nizsze od $redniej
$wiatowej. Od czaséw rzadu premiera
Donalda Tuska polski udziat w produk-
cji $wiatowej spadl, a nie wzrdst, mimo
haset o zielonej wyspie. Stalo si¢ tak nie
ze wzgledu na kryzys, ale przez bledy
i zaniechania w polityce gospodarcze;.
Polsce brakuje dalekosieznej, pokole-
niowej wizji rozwoju i dzialania w wielu
wymiarach: politycznym, kulturowym
i ekonomicznym. Nie tylko wizji gos-
podarczej, ale wizji taczacej wszystkie
polskie przewagi konkurencyjne. Za nig
powinna pojé¢ profesjonalna strategia

oparta na rzetelnej analizie sytuacji, a nie
»poboznych zyczeniach” oraz powigzana
z planem wykonawczym, cho¢ planowa-
nie jest dzi§ niemodne. Spontaniczno$¢
nazywana rynkiem nie rozwigze za nas
problemdw cywilizacyjnych i napie¢, kto-
re beda si¢ nieuchronnie pojawiac.

Jedno z najwazniejszych dzi§ pytan
brzmi: w jaki sposéb — uwzgledniajac
realia geopolityczne naszego kraju — zbu-
dowac synergie miedzy ,niewidzialng
rekg” rynku a potega ,widzialnej reki”
panstwa. Inaczej trzeba te relacje ufo-
zy¢ w USA, inaczej w Chinach, a inaczej
w Polsce. A w kazdym z tych krajow trze-
ba to zrobi¢ ponownie i inaczej niz do tej
pory. Te konieczno$¢ musza zrozumieé
elity biznesu i polityki. Globalny $wiat
wymaga myslenia o przysztosci. Tym-
czasem dyskusja na takie tematy w Polsce
w ogole si¢ nie toczy.

Polska bedzie w przyszlosci czastka
bieguna Unii Europejskiej, znaczacego
elementu §wiatowej gospodarki. Niczym
wiecej. Moze by¢ jednak czgstkq znaczaca
i wptywowa. W tym celu trzeba zdecydo-
wanie zintensyfikowac ekspansje polskiej
przedsiebiorczosci, kultury, ekonomii
i dyplomacji w innych czesciach $wiata.
Dzi$ te dzialania sg niespojne, chaotycz-
ne, nie realizuja jednej wizji. Wiem o tym,
bo duzo podroézuje i widze, jak realizujg
swoje strategie obecnosci w $wiecie kraje
o podobnym do polskiego potencjale.

Nieuchronne jest tez, ze Polska bedzie
w przyszlosci duzo bardziej réznorodna.
Nie ma w tym nic strasznego. Jednolitos¢
i homogeniczno$¢ kulturowa nie sg tak
wazne jak niepodleglos¢. Wielokulturo-
wo$¢ nie bedzie oznacza¢ utraty narodo-
wosci ani tozsamosci. Na procesy zwiek-
szania roznorodnosci jesteSmy mentalnie
zbyt malo przygotowani.
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Podrézujac, szukam takze odpowie-
dzi na pytanie, dlaczego w niektdérych
wielokulturowych spotecznosciach lu-
dzie moga zy¢ zgodnie, a w innych nie,
dlaczego raz wielokulturowos¢ jest czyn-
nikiem rozwoju, a innym razem przeszko-
da. Odpowiedz brzmi: wiele rzeczy dzieje
sie naraz. Sam ten fakt nie przesadza
o tym, ze jest tak czy inaczej. Duzo za-
lezy od dzialan intelektualistow, mezow
stanu, politykéw, jakosci myslenia o tych
wyzwaniach i proponowanych rozwigzan.

_ Po jakie narzedzia diagnozy intelek-
tualnej jednak siegac, tworzac strategie
polskiej obecnosci w globalnym $wiecie?
Dowodzi pan, ze $wiat bylby bardziej
zrownowazony, gdyby nie marna spusci-
zna neoliberalizmu i triumf tej koncepcji
na poczatku lat 90. XX w. Ale w podobna
pulapke jedynie stusznej doktryny glo-
balnej mozna wpas¢ tez i teraz.

<¢ Jesli chodzi o dobér narzedzi, opowia-
dam sie za nowym pragmatyzmem. Nad-
mierne zaufanie ideom neoliberalizmu
doprowadzito do zlych skutkéw, ktére
dzisiaj dostrzegamy, cho¢ trzeba tez te
$wiadomos¢ wspieraé. Bledne podejscie
czesto polega na tworzeniu falszywej al-
ternatywy, przekonaniu, ze nie ma innych
drdg, a decyzje trzeba podjac szybko. To
polaczenie dogmatyzmu i poczucia nagla-
cej potrzeby prowadzi na manowce.
Potrzebujemy na pewno nowego
paradygmatu rozwoju spoteczno-eko-
nomicznego. Nazywam to nowym prag-
matyzmem, a jego zatozenia formuluje
w postaci tzw. koincydencji teorii rozwo-
ju. Pozwala ona wiasciwie wyjasni¢, od
czego zalezy wzrost produkcji i rozwoj gos-
podarczy. Uwazam, ze nadmiernie kon-
centrujemy sie na czynnikach wzrostu,

poszukujgc sily sprawczej, a za mato na
ich wspotzalezno$ciach. Dzi$ zaleznosci
w globalnej ekonomii nie da si¢ opisacé
prostymi modelami. Jest zbyt wiele czyn-
nikéw. Koincydencja okolicznosci rozne-
go typu stwarza mase krytyczng zbiegu
rozmaitych determinant, ktére urucha-
miajg jaki$ proces czy zjawisko.

W spojrzeniu na globalne wyzwania
rozwojowe potrzebne jest wiec hetero-
geniczne podejécie, ktdre taczy pewne
elementy znanych teorii, takich jak key-
nesizm, monetaryzm, neoinstytucjona-
lizm, funkcjonalizm, ekonomia rozwoju.
Ekonomia rozwoju powinna w wiekszym
stopniu koncentrowa¢ si¢ nie na czynni-
kach wzrostu, ale na zbiegu czynnikow.
W tym podejsciu jest takze wiele miejsca
na refleksje o wielokulturowosci, ktéra
uwazam za kluczowsa kategori¢ do zro-
zumienia wspolczesnego $wiata.

_ Jednym z elementéw problemu, ktory

THINKTANK dostrzega w Polsce, jest
rozproszenie lobby prowzrostowego
i modernizacyjnego. Takie srodowisko
istnieje i jest silne, ale jego glos si¢ stabo
przebija do opinii publicznej. Jednoczes-
nie w elitach, mamy do czynienia z ogra-
niczonym horyzontem myslenia o $wie-
cie. Politycy malo interesuja si¢ tym, co
poza Polska.

¢ Niestety, to prawda. Kazdy ma taki
$wiat, jaki potrafi mentalnie ogarna¢. Miej-
sce Polski w nowym ladzie bedzie w pew-
nym stopniu zalezalo od tego, jak Polacy
rozumieja zmieniajacy si¢ $wiat i jakie majg
wyobrazenie o swojej w nim roli.

W globalnych mediach wiadomosci
z Polski pojawiaja si¢ rzadko i raczej
w ztym kontekscie. W polskim dyskur-
sie publicznym $wiat jest stabo obecny.

Polska bedzie

w przysztosci duzo
bardziej ré6znorodna.
(...) Wielokulturowos¢
nie bedzie oznacza¢
utraty narodowosci

ani tozsamosci.

Na procesy zwiekszania
réznorodnosci jestesmy
mentalnie zbyt mato

przygotowani.
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Politycy sa zajeci lokalnym ,,podwor-
kiem”, a media - sporami, ktére nie maja
zadnego znaczenia nie tylko w wymiarze
globalnym, europejskim, ale nawet lo-
kalnym. Tematyka miedzynarodowa jest
w polskiej przestrzeni publicznej prawie
nieobecna. Media nie poruszajg spraw,
ktore sa dzis istotne dla $wiata, sg niesty-
chanie za$ciankowe, i to mimo olbrzymiej
ciekawosci Polakéw dotyczacej spraw
globalnych, podsycanej podrézami. A na
$wiecie dzieje sie mnostwo inspirujacych
i niezwykle ciekawych rzeczy. W efekcie
Polacy wiedza bardzo niewiele o Filipi-
nach czy Indonezji, a przy calym szacun-
ku dla Polski s3 to kraje o duzo wigkszym
niz Polska znaczeniu we wspolczesnym
$wiecie.

Narracja o $wiecie w poréwnywalnych
do Polski krajach jest glebsza. Trzeba do-
magac sie, zeby w polskiej przestrzeni pu-
blicznej dyskusja o sprawach innych na-
rodéw i krajéw zajmowata wiecej miejsca.

_ Obecnie coraz wiecej Polakéw podroé-
zuje (w 2010 r. 14 proc. populacji, ponad
42 mln wyjazdéw) i pracuje za granica;
mamy tez do czynienia z fala ekspansji
zagranicznej firm. Moze to doprowadzi
do jako$ciowej zmiany?

ot Mysle, ze z postrzeganiem i ciekawo-
$cig $wiata poza elitami politycznymi nie
jest zle. Polacy sa ciekawi §wiata i swoje-
go miejsca w nim.

Podrézowanie temu sprzyja, bo rozwija
zmyst poréwnywania. Powoduje, ze zada-
jemy sobie pytania. Zaczynamy dostrze-
gac niuanse i zréznicowanie.

Bedac ostatnio ponownie w Egipcie,
znéw zaczalem zastanawiac sie, jak zbu-
dowano piramidy. Nie tylko w sensie
technicznym. Patrzac na nie, zaczynamy
wyobraza¢ sobie panstwo, gospodarke,
instytucje spoleczne. Wielkie budowle
cywilizacji powstawaly przeciez w efekcie
olbrzymich projektéw publicznych, kto-
rych w naszej rzeczywistosci juz raczej nie
bedzie. Ostatnim byl by¢ moze program
wystania czlowieka na Ksiezyc, ktory kosz-
towal amerykanska gospodarke rocznie
4,5 proc. PKB.

Podrézowanie zmienia narracje. Po-
dréze utatwily mi znalezienie jezyka, ktéry
pozwala precyzyjniej opisa¢, jak zmienia sie
$wiat. Pomagaja tez zglebia¢ u zrédet roz-
ne punkty widzenia. Dlatego chetnie od-
wiedzam miejsca, gdzie nie ma turystow,
jezdze lokalnym transportem. Wiem, jak
zyja Egipcjanie na prowingji, a nie tylko
na placu Tahrir. Dzigki podrézom moge
lepiej zinterpretowac réznice np. miedzy
Chinami kontynentalnymi a Tajwanem.

Uwazam, Ze globalizacja jest procesem
nieodwracalnym, a trzonem rozwoju §wia-
ta bedzie gospodarka i wielokulturowos¢.
Powinni$my wiec w Polsce zadba¢ o wzrost
otwartosci i wielokulturowosci.

Polacy sa wcigz nadmiernie kseno-
fobiczni, zamknieci. Moze to by¢ jedna
z barier rozwojowych. Im lepiej bedziemy
rozumied, jak wyglada wspdlczesny swiat,
jego zaleznosci 1 kultura, tym mocniejsza
bedziemy mie¢ gospodarke i tym mocniej-
sza bedzie pozycja Polski w $wiecie. Licza

sie nie stereotypy; ale fakty.
Rozmawiat: THINKTANK
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