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’Nowa gospodarka’ i stare problemy.

Perspektywy szybkiego wzrostu w krajach posocjalistycznej transformaciji

Globalizacja epoki Internetu

Trwa czwarta rewolucja przemystowa, ktora zwiazana jest z rozpowszechnianiem si¢
technik informatycznych i komputeryzacja bez mata wszystkich form ludzkiej aktywnosci.
Podczas ledwie jednego pokolenia — pomigdzy rokiem 1970 a 2000 — koszt jednostki
obliczeniowej komputera spadt na niebywata skalg, bo az prawie 50 tysigcy razy. O ile Mhz
mocy procesora kosztowat przed 30 laty az 7.600 dolarow, to obecnie ledwie okoto 15
centow. Koszt gromadzenie w pamigci komputera informacji o objgtosci jednego megabitu w
tym samym czasie zmniejszyl si¢ o okolo 30 tysiecy razy, a przestania biliona bitow o
szokujace 1.250.000 razy!

Rewolucja ta obejmuje takze rozwdj biotechnologii i inzynierii genetycznej oraz
przenikanie dokonywanych na tych polach odkry¢ ze sfery badan do wdrozen
przemystowych, a z czasem — szybko nadchodzacym — do produkcji na wielka skalg.
Szczegodlnie wielkie zmiany moze za lat kilkanascie (lub wigcej) przynies¢ wielki przetom w
farmaceutyce, ktory doprowadzi do masowej, a wigc i relatywnie taniej produkcji lekow
stanowiacych antidotum na wiele chorob wspodtczesnie trapiacych ludzkosé. Jednakze z
wyjatkiem zamozniejszych warstw najbogatszych narodéw, gdzie skokowe wydluzenie

przecig¢tnego czasu trwania zycia o lat pige¢ czy dziesi¢¢ nie spowoduje kryzysu finanséw
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publicznych, wigkszo$¢ ludzkosSci niestety jest do tego eckonomicznie zupetnie
nieprzygotowana.

W wielu krajach ten aspekt postgpu nauki bynajmniej nie musi mie¢ poczatkowo
pozytywnego wptywu na sytuacje gospodarcza, gdyz w jego wyniku zwigksza si¢ obcigzenia
spoteczenstwa wydatkami spowodowanymi pogarszaniem si¢ stopy zalezno$ci
demograficznej, czyli proporcji ludnosci w wieku poprodukcyjnym do liczby ludnosci
aktywnej zawodowo. Jesli w tym samym czasie nie nastapi co najmniej odpowiedni skok
wydajnosci pracy i nie poprawi si¢ odpowiednio produktywnos$¢ kapitatu, nastapi¢c moze
nawet zwolnienie tempa wzrostu produkcji na glowe mieszkanca. Tym razem nie dlatego, ze
wigcej ludzi bedzie sig rodzi¢, ale dlatego, iz zy¢ bedg oni dtuze;.

Moze wszakze zdarzy¢ sig i tak — 1 w tym nadzieja — Zze inne watki 1 aspekty toczacej
si¢ czwartej rewolucji przemystowej przyniosa w stosunku do efektywnosci gospodarczej
zmiany dostatecznie daleko idace 1 wydajno$¢ pracy aktywnej zawodowo, zatrudnionej czgsci
ludzkosci — cho¢ znowu dotyczy¢ to bedzie w tej fazie gléwnie spoteczenstw
najzamozniejszych — zmieni si¢ dostatecznie, by mozna byto unikna¢ narastania kryzysowych
dysproporcji. Wowczas catoksztalt przemian w sferze produkcji i dystrybucji wywotany
czynnikami zwigzanymi z postgpem naukowym 1 technologicznym wplynie per saldo
korzystnie na utrzymanie dynamicznej rownowagi tak w znaczeniu ekonomiczno-
finansowym, jak i1 spoteczno-politycznym. Tak moze — cho¢ nie musi — by¢ 1 przed nami
wylania¢ bedzie si¢ wiele jeszcze nowych teoretycznych i praktycznych probleméw o
implikacjach zarowno finansowych, jak i kulturowych oraz politycznych.

Patrzac z takiej perspektywy, szczegdlne znaczenie bgdzie miat przede wszystkim
rozwoj Internetu, ktéry coraz bardziej bedzie wkraczat w kolejne sfery zycia gospodarczego 1
towarzyszace mu obszary polityki oraz kultury. Internet — z calym jego otoczeniem
technologicznym, instytucjonalnym i kulturowym — jest fundamentem tzw. nowej gospodarki,
tego fenomenu przelomu wiekow. W samej istocie rzeczy nie mamy zadnej ,,nowej
gospodarki”, a jedynie nowe techniki i technologie wytwarzania oraz dystrybucji, co skadinad
ma jednak jakosciowy wptyw na sposob gospodarowania.

Wystepujace na tym polu zmiany — a ogloszenie ,$mierci” zaréwno cyklu
koniunkturalnego, jak i alternatywy inflacja-bezrobocie, podobnie jak kiedy$ Marka Twaina,
okazalo si¢ zdecydowanie przedwczesne — daja si¢ przy tym wyjasni¢ w ramach
dotychczasowego paradygmatu ekonomii (FRB 1999, Economist 2000, Wojtyna 2001). Tak
wigc cho¢ mamy nowe techniki 1 formy aktywnos$ci gospodarczej, to nadal dziataja stare

prawa i prawidtowos$ci ekonomiczne, poczynajac od prawa popytu i podazy.



Pamigta¢ przy tym trzeba, ze tak koncepcja ,,nowej gospodarki”, jak i nowatorskie
(cho¢ czesto tylko na pozdr) proby jej teoretycznego wyjasnienia sa pod olbrzymim wplywem
amerykanskiego spojrzenia na rzeczywistos¢. Obecnie wigkszo$¢ nowinek teoretycznych z
tego obszaru przezywa okres ,twardego ladowania”, podobnie jak rozwijajaca si¢
zdecydowanie wolniej — o kilka punktéw procentowych mniej w kategoriach przyrostu PKB
niz przez cala dekade lat 90. — gospodarka USA (Donovan 2000, Economist 2001). Jednakze
wiele spostrzezen i uogoélnien teoretycznych poczynionych w okresie boomu firm ,,nowej
gospodarki”, zwtaszcza w USA, zachowuje swoja aktualnosc.

Co wigcej, faza zatamania 1 upadku wielu firm typu dotcom po okresie tego boomu tez
wnosi do fenomenu ,nowej gospodarki” dodatkowe impulsy oraz wyzwania zarO6wno
teoretyczne, jak i1 praktyczne. Nawet jesli stynny skadinad Amazon.com stracil podczas
niespetna roku az okoto 90 procent swojej rynkowej wartos$ci, to i tak prawda pozostaje fakt,
ze Internet zmienia oblicze Swiata. Wpierw jego najbardziej rozwini¢tej czesci, a potem
— wraz z poszerzaniem swojej domeny — takze innych rewirow naszej globalnej wioski,
zmienia on bowiem sposob kontaktowania si¢ ludzi.

Dotyczy to przede wszystkim tempa wymiany informacji, w $lad za czym niebywale
spadaja koszty transakcyjne. O ile w roku 1860 przestanie dwu stow przez Atlantyk
kosztowato 40 dzisiejszych dolaréw, to obecnie za t¢ ceng, teoretycznie biorac, mozna by
przesta¢ cata zawarto$¢ Library of Congress. Od roku 1930 koszt rozmowy telefonicznej
mi¢dzy Londynem a Nowym Jorkiem spadl 1500 razy. Od 1970 roku realne koszty
komputerowych zdolno$ci obliczeniowych spadly o 99,999 procent i licza si¢ w rachunku

naktadow tylko ze wzgledu na przeogromna mas¢ dokonywanych operacji.

Gospodarka w sieci

Coraz wigcej transakcji przenosi si¢ do sieci, zarOwno na ptaszczyzng ,,business-to-
business” (B2B), jak 1 ,,business-to-consumer” (B2C), co redukuje koszty, wymuszajac
dodatkowo proefektywnosciowa konkurencj¢ (Shapiro i Varian 1999, OECD 2000a). Wiele
transakcji i transferow dokonywac bedzie si¢ tez na rosnaca skale na linii G2B (,,government-
to-business”) 1 odwrotnie, B2G (,,business-to-government”) oraz G2Cn (,,government-to-
citizen”) 1 odwrotnie Cn2G (,,citizen-to-government”), zwlaszcza w odniesieniu do realizacji
zamowien publicznych, rozliczen podatkowych 1 transferow w ramach opieki zdrowotnej i
systemu ubezpieczen spolecznych tam, gdzie sa one przedmiotem zaangazowania si¢ panstwa

oraz rzadow (samorzadéw) lokalnych.



Ekspansja zawieranych kontraktow i realizowanych w przestrzeni wirtualnej transakcji
to proces nieodwracalny, cho¢ co do jego skali i tempa, a takze dynamiki 1 jej rytmu wciaz
wigcej jest pytan niz odpowiedzi. By jednak proces ten stat si¢ istotny z punktu widzenia
funkcjonowania catej gospodarki, przekroczona musi by¢ masa krytyczna nasycenia
uzytkownikami Internetu. W przypadku elektrycznosci, ktora wywarta swe wielkie pigtno
podczas drugiej rewolucji przemystowej — a Internet jest wynalazkiem porownywalnym —
wyrazne przyspieszenie tempa wzrostu gospodarczego nastgpito dopiero w 40 lat po jej
zastosowaniu w produkcji. Internet jednakze rozpowszechnia si¢ duzo szybciej, nie trzeba
wigc czekac az tak dlugo. Ale nawet w USA tzw. nowa gospodarka zwiazana z rewolucja
internetowa ruszyta ostro dopiero wtedy, gdy komputery znalazly si¢ w blisko potowie
gospodarstw domowych.

Innym krajom weciaz jeszcze daleko do takiego stanu nasycenia, ale postgp jest szybki
(Eriksson i Adahl 2000). Tak wigc réwniez do innych, obecnie mniej zaawansowanych
technologicznie gospodarek szybko dociera¢ beda efekty rozprzestrzeniania si¢ Internetu.
Aczkolwiek wiele musi zmieni¢ si¢ w odniesieniu do stanu twardej infrastruktury niezbedne;j
do sprawnego funkcjonowania sieci, to niektoére rejony technologicznie nie najwyzej
rozwinigtych, a niekiedy wrgcz zacofanych gospodarek moga juz teraz korzysta¢ z szans i
mozliwosci, jakie stwarza rewolucja ery komputerow i Internetu.

Przyktadowo, w Zachodnim Bengalu przypada tylko 27 telefonow, a w
dziesigciomilionowej Kalkucie jedynie 4,5 komputera na 1000 mieszkancéw (Mulligan
2001). O indyjskiej wsi nie ma co nawet w tym kontek$cie wzmiankowac¢. Ale i w biednych
Indiach — obok masy starych problemow, ktérych w dotychczasowym rozwoju
cywilizacyjnym nie udalo si¢ przezwycig¢zy¢ — rozwijaja si¢ segmenty ,,nowej gospodarki”. I
to nie tylko w najwyzej (pod pewnymi wzgledami nie mniej niz w Europie czy Ameryce)
rozwini¢tym rejonie Bangalore, ale takze wlasnie w jakze biednej Kalkucie, ktora przeciez nie
bez powodu za centrum aktywnosci obrata sobie Matka Teresa. Tam wlasnie, w niespetna rok
po uruchomieniu lokalnego, bezptatnego serwisu, az 300 tysigcy uzytkownikow zaczeto w
miarg regularnie korzysta¢ z dostgpu do Internetu, co ma swoje przelozenie na ich zajgcia, w
tym takze na kwalifikacje, wydajnos¢ pracy i — w konsekwencji — réwniez na formy
aktywnos$ci gospodarcze;j.

W niektorych regionach $wiata stan nasycenia Internetem — a stad takze mozliwosci
rodzenia si¢ 1 ekspansji réznorakich form aktywnosci ekonomicznej oraz czerpania z
towarzyszacych im zmian kulturowych, zwlaszcza zwigkszonych mozliwosci edukacyjnych —

jest daleko gorszy. Dzieje si¢ tak pomimo niekiedy przeci¢tnie wyzszego poziomu rozwoju w



kategoriach PKB przypadajacego na mieszkanca. Ma to rozliczne uwarunkowania, nie tylko
ekonomiczne, ale takze kulturowe (jak chociazby zakres znajomosci jgzyka angielskiego),
polityczne (zakres autentycznych swobod demokratycznych i sita panstwowego wsparcia dla
rozwoju sieci) 1 wreszcie ekonomiczne (struktura podzialu dochodéw i rozwdj infrastruktury
telekomunikacyjnej).

Na takim tle zupelnie inaczej postrzega¢ trzeba stan i perspektywy gospodarki
internetowej w takich krajach posocjalistycznej transformacji, jak przyktadowo Estonia czy
Azerbejdzan,' skoro w tym drugim kraju przypada ledwie jeden komputer na okoto 50
gospodarstw domowych, a i tak wigkszo$¢ z nich skoncentrowana jest w stotecznym Baku. W
takim przypadku zaiste mowi¢ mozna prawie wylacznie o starych problemach, ktorych nie
brakuje, a nie o przestankach rozwoju ,,nowej gospodarki”, ktorych nie starcza.

Szacuje si¢, ze w Polsce okolo roku 2008 internetyzacja siggnie 20 procent
gospodarstw domowych, stad tez — jesli prognoza ta miataby si¢ sprawdzi¢, a sa ku temu
realne podstawy — przekroczenia masy krytycznej rzedu 40 do 50 procent gospodarstw
domowych z dostgpem do sieci mogtoby nastapi¢ gdzie§ w latach 2012-15. Nie wykluczone
jednak, ze nastapi to juz wezeéniej.” Oczywiscie, zwazywszy na strukture polskiej gospodarki
1 spoleczenstwa prog ten zostanie przekroczony duzo wczes$niej w odniesieniu do ludnosci
miejskiej i — niestety — duzo pdzniej w stosunku do mieszkancéw wsi, ktdrzy wciaz stanowia
az ponad jedna trzecia ludnosci.

Internet zmienia sposob edukacji 1 prowadzenia badan naukowych, odciska swoje
pigtno na funkcjonowaniu administracji i rozrastajacym si¢ przemysle rozrywkowym. Nie
nalezy poréwnywaé go z telewizja, ale ze zdolnoscia do postugiwania si¢ stowem. Tak jak
przed wiekiem ludzie dzielili si¢ na potrafiagcych czytac¢ i pisa¢ oraz na analfabetow, tak
teraz dzieli ich dostgp do Internetu i umiejetnos¢ postugiwania si¢ nim oraz brak tej
zdolnosci. Na tym polu rozegra si¢ kolejna faza rywalizacji o wyzsza wydajno$¢ pracy, a tym
samym o lepsza jakos¢ zycia.

Rewolucja internetowa to szansa przyspieszenia tempa wzrostu we wszystkich
krajach, cho¢ w niejednakowej mierze moga one z tego na razie skorzysta¢, podobnie jak w
XIX wieku nie kazdemu bylo dane zdyskontowaé ekspansje kolei zelaznych. Wpierw

odpowiednio musi rozwina¢ si¢ stosowna infrastruktura, a takze stworzy¢ trzeba niezbedne

"W Azerbejdzanie w 2001 roku PKB na mieszkanca (wedhug parytetu sity nabywczej) szacowaé mozna byto na
okoto 2.315 dolaréw (PlanEcon 2000a), podczas gdy w Indiach — kraju niebywale zréznicowanym — wahat si¢
on w przedziale od tysiaca do dwdch tysigcy dolarow.

2 Wedlug szacunkéw Banku Handlowego juz w roku 2010 az 17 milionéw osob, czyli okoto 42 procent
spoteczenstwa, bedzie miato mozliwos¢ korzystania z Internetu w swoich domach.



instytucje (OECD 2000b).> Tworcze z punktu widzenia strategii rozwojowych wykorzystanie
Internetu wymaga wsparcia ze strony polityki rozwojowej, pojawia si¢ bowiem nie tyle
»howa gospodarka”, ile jej nowy — czwarty — sektor. Tak jak kiedys rolnictwo i wydobycie
mineralow, pozZniej przemyslt przetworczy, a nastgpnie uslugi decydowaly o
migedzynarodowej konkurencyjnosci i tempie rozwoju, tak w XXI wieku krytycznego
znaczenia nabierze czwarty sektor — biegnaca w poprzek wszystkiego gospodarka
internetowa i nowoczesne technologie informatyczne. Borykajac si¢ z tyloma starymi
problemami w tradycyjnych sektorach gospodarki, warto mie¢ $wiadomos¢, ze ksztalt
przysztosci zaleze¢ begdzie w duzej mierze od sektora czwartego.

Rewolucja internetowa 1 pojawianie si¢ sieci — w krajach najwyzej rozwinigtych bez
mata wszedzie, a w krajach zacofanych tylko na obrzezach gtownego nurtu — to jednak duzo
wigcej niz te zmiany, ktére dostrzega si¢ z dzisiejszej perspektywy. Internet zmienia wymiar
Swiata. Kiedy$ jego ,,wielko§¢” — a tym samym i rozmiar dostgpnych do penetracji rynkow —
limitowaty bariery geograficzne i polityczne, teraz zas nie sposob juz zamkna¢ dostgpu czy to
do doliny Amazonii, czy do wyzyn Tybetu, czy tez do pustyn Namibii. Przestalo by¢ ,,za
daleko”. Wczedniej méwilismy, ze ,,$wiat si¢ kurczy”, zmniejszat si¢ bowiem czas potrzebny
do przemieszczenia si¢ ludzi z miejsca na miejsce, przestania towaru, transferu kapitatu czy
przekazania informacji. Wspolczesnie za§ — na pozor paradoksalnie — $wiat sig tak juz
»wskurczyl”, ze zaczat si¢ znowu bardzo poszerza¢. Eksplozja technik internetowych
niepomiernie bowiem poszerzyta wymiary naszej globalnej wioski.

W odniesieniu do wielu form aktywnosci gospodarczej kwestia dystansu — a tym
samym ponoszenia kosztow zwiazanych z jego pokonywaniem — zostata calkowicie
zlikwidowana. Tani Internet umozliwia przekazywanie ogromnej ilosci informacji w zasadzie
natychmiast, z kazdego w kazde miejsce i po kosztach nie liczacych si¢ przy transakcjach
wigkszej skali. Mozna takze w podobny sposob $wiadczy¢ pewne ushugi oraz sprzedawaé
niektore dobre, nie tylko ksiazki i muzyke,* ale szereg innych towaréw — od oprogramowania

komputerowego poczynajac, na najrdzniejszych technologiach konczac.

? Brak odpowiednich regulacji — o czym niekiedy zapominaja rynkowi fundamentaliéci — prowadzié¢ moze to
patologii miast postgpu. Kiedy$ byly to katastrofy w transporcie, ktéory musi by¢ bardzo skwapliwie
uregulowany, teraz sa to przestgpstwa w wirtualnej przestrzeni. O ile w trakcie ostatnich dziesigciu lat
zanotowano na $wiecie (cho¢ przede wszystkim w USA) 34 tysiace przypadkéw wlaman do cudzych systemow
komputerowych, to w 2000 roku byto ich az 60 tysigcy. Tym razem juz bardziej na catym §wiecie, gdyz nic tak
szybko sig nie globalizuje jak sie¢, czyli Internet wlasnie.

* Do$wiadczenia prekursora w tym zakresie — internetowej inicjatywy Napster — maja tutaj swoja wymowe. Ot6z
wpierw ta specyficzna firma posredniczaca w transferze nagran muzycznych, zapisywanych przy uzyciu
komputera w skompresowanym formacie MP3, rozwingla z rozmachem dziatalno$¢ na $wiatowa, oczywiscie,
skale. Pozniej jednak — w wyniku troski o ochrong praw autorskich, a nade wszystko wskutek akcji firm
fonograficznych, ktorych interesy zostaly narazone na szwank — jej dziatalnos§¢ zostata zasadniczo ukrocona i



Tym samym obecna faza wspodtczesnej rewolucji naukowej i1 technologicznej,
zwhaszcza eksplozja technik internetowych, nie tyle ,,skurczyla” §wiat, co niepomiernie
poszerzyta jego wymiary. Internet ma podobne znaczenie dla rozwoju gospodarczego na
tym etapie cywilizacji jak odkrycie Ameryki pie¢ wiekow temu, poniewaz dodaje do
dotychczasowego wymiaru ,,starego Swiata” relatywnie jeszcze wigcej nowej przestrzeni
ekonomicznej, na ktorej mozna czytac i pisaé, uczy¢ si¢ i wyklada¢, bada¢ i wdrazac,
inwestowaé i czerpaé zyski, produkowac¢ i Swiadczy¢ ushlugi, sprzedawaé¢ i kupowac,
magazynowac i konsumowac.

To jest epokowa zmiana, ktéra nadaje obecnemu przelomowi w procesie permanentnej
globalizacji pigtno szczegdlne i1 znaczenie wyjatkowe (Gavyn, Brookes 1 Williams 2000;
Kotodko 2001b). Olbrzymie poktady inwencji i1 przedsigbiorczo$ci, wazace zasoby kapitatu
ludzkiego i1 finansowego przenosza si¢ do przestrzeni wirtualnej i tam znajduja nader
pozywny grunt dla swego rozkwitu. Nie stato si¢ zatem tak, jak wyobrazalo to sobie wielu
marzycieli 1 uczonych, ze oto nastgpna wielka ekspansja po epoce Wielkich Odkry¢
Geograficznych bedzie ekspansja pozaziemska. Kiedy$ moze tak, ale teraz jest to epoka
Wielkich Odkry¢ Wirtualnych. Nowa przestrzen stwarza wielkie szanse rozwojowe, ale i
wielkie wyzwania. Tak jak i z poprzednich przelomow, tak i z tego nie wszyscy potrafia i
moga skorzystaé. To za$ kto ile skorzysta, zalezy takze od dwu pozostatych czynnikéw
nadajacych impet aktualnej odstonie globalizacji — zmianie stosunkow politycznych oraz
ewolucji umiejgtnosci ekonomicznych (Kotodko 2001a).

Onegdaj John Maynard Keynes — nie bez pewnej nostalgii za jeszcze starszymi
,dobrymi czasami” wielkiego postepu technologicznego i ekonomicznego — zauwazyt: Postep
osiqgniety przez cztowieka podczas epoki, ktora zakonczyla sie w sierpniu 1914 roku — coz to
za nadzwyczajny epizod! (...) Popijajac herbate w tozku, mieszkaniec Londynu mogt zamowic
przez telefon najprzerozniejsze produkty z calego swiata. (..) W tym samym czasie za
posrednictwem tego samego urzqdzenia moglt zajqcé sie aktywnie swoim bogactwem
zainwestowanym czy to w zasobach naturalnych, czy tez w nowym przedsiebiorstwie w
dowolnym zakqtku ziemi” (Keynes 1920). To naprawdg napisat Keynes przed osiemdziesigciu
laty, a nie Bill Gates przed osiemdziesigcioma dniami.

Trawestujac Keynesa, dzi§ mozna by rzec: Jakiez to pieckne czasy nastaly! Popijajac

herbate i nie ruszajqc sie z t0zka, mozna nacisnieciem komputerowej myszy przesunqc swoje

poddana regulacji. Regulacja taka obejmuje sukcesywnie coraz wigcej spontanicznie rodzacych si¢ form
aktywnosci internetowej. Nawet jesli ich przeznaczenie pierwotnie nie jest zamierzone jako dziatalnos¢



inwestycje rano z gietdy w Szanghaju do Moskwy, a popotudniu do Sao Paulo, a przy okazji
przejrze¢ serwis Bloomberga nie wysylajac nawet kamerdynera po , Financial Times”;
wszystko online... W miedzyczasie mozna jeszcze zatatwic¢ calq , sterte” korespondencji ze
wszystkim zakqtkami Swiata, wysytajac w sekund kilka na dystans kilkunastu tysiecy
kilometrow manuskrypt nowej ksiqzki traktujqcej o wytaniajqcych sie rynkach. I w dodatku
prawie nic to nie kosztuje. Nawet mniej niz ta filizanka herbaty... Faktem wszakze jest i to, ze
przy sposobnos$ci — tez nie ruszajac si¢ z t6zka — mozna sporo straci¢ nawet na rynkach juz
dawno wytonionych, przesuwajac na przyklad kapital z Dow Jones na gietd¢ tzw. nowej
gospodarki Nasdaq (albo odwrotnie) nie wtedy, gdy nalezy.’

Sama rewolucja technologiczna nie wystarcza, aby postep spoleczno-gospodarczy w
epoce globalizacji szedt do przodu. Jest ona w stanie pokonywac¢ granice fizyczne i z tego
punktu widzenia w zasadzie nie ma juz jakich§ ekonomiczne znaczenie niedostgpnych
zakatkow ziemi, nie ma zatem i regiondéw, gdzie nie mozna by z czysto technicznego punktu
widzenia zainwestowaé, wyprodukowac, sprzedaé czy kupi¢. Ale po drodze wciaz sa inne
granice — polityczne i spoteczne, kulturowe i mentalne, handlowe i celne.’ Ich niwelowaniu i
przezwycigzaniu sprzyja¢ musi polityka.

Stare problemy przezwyci¢zaé trzeba nie tylko przy pomocy nowych technologii,
ale rowniez stosujagc zmodyfikowang — dostosowana do wyzwan epoki ,,nowej
gospodarki” i sprzegnietej z nig globalizacji — nowa polityke. Tak wigc nie tyle zrodzita

si¢ nam ,,nowa ekonomia” (,,new economics” czy ,,e-conomics”), ile potrzebna jest nam

komercyjna, to wkroczenie na teren, gdzie robi si¢ wielkie interesy, do takiej czy innej formy komercjalizacji
musi doprowadzi¢. Przypadek firmy Napster jest tego jakzez wymownym przyktadem.

° Nasdaq — wskaznik amerykanskich firm ,nowej gospodarki" bedacy wektorem notowan przedsigbiorstw
zwiazanych przede wszystkim z produkcja i oprogramowaniem komputeréw, rozwojem sieci oraz réznych form
e-business — wpierw szybko wzrdst do poziomu ponad 5.000, a nastgpnie drastycznie obnizyt sig, spadajac
ponizej psychologicznego progu 2.000. Tylko podczas 12 miesigcy — pomigdzy potowa marca roku 2000 a
potowa marca roku 2001 — spadt az o 57 procent, obnizajac si¢ z 4.586 do 1.972 punktow. W tym samym czasie
indeks gietdowy firm ,,starej gospodarki” — Dow Jones — stracit tylko 1,6 procent! O ile Nasdaq szczytowat
podczas rynkowej euforii na fali szybkiej ekspansji firm ,,nowej gospodarki” osiagajac maksymalny poziom
5.043 punkty, to we wczesnej fazie ,,twardego ladowania” amerykanskiej gospodarki na przedwio$niu 2001 roku
dotowal na poziomie 1.923 punktow. W przypadku wskaznika Dow Jones ostabienie koniunktury i zmiana
sentymentéw inwestorow doprowadzita z kolei do spadku jedynie o 14,9 procent, z maksymalnej wielkos$ci
11.720 punktéw osiagnigtej w okresie maksymalnego nadgcia rynkowego balonu do 9.974 punktéw w potowie
marca 2001 roku.

® Wiara w postepowa sile rewolucji internetowej bedzie kolejna iluzja tak dlugo, jak dtugo panowaé bedzie
kulturowe zacofanie i analfabetyzm. Wpierw trzeba umie¢ czytaé i pisa¢, potem zna¢ jezyk angielski, a dopiero
pdzniej mozna mie¢ mozliwos¢ korzystania z dobrodziejstw Internetu, w ktérym ponad 95 procent informacji i
transakcji przesylanych i realizowanych jest w jezyku angielskim. Zarazem w krajach tak licznych, jak Indie,
Pakistan i Egipt ponad potowa kobiet i okoto 40 procent mgzczyzn to analfabeci. Dla skorzystania zatem z
dodatkowych szans, jakie stwarza globalizacja i ,,nowa gospodarka”, jeszcze bardziej niz zazwyczaj niezbgdny
jest zasadniczy postgp w sferze edukacji. Dotyczy to takze krajow posocjalistycznych, gdzie (zwlaszcza w
republikach poradzieckich) znajomos$¢ jezyka angielskiego — tego lingua franca Internetu i wspolczesnego
$wiata — jest wciaz znikoma.



,howa polityka”. Wyraza¢ si¢ ona musi w innych niz dotychczas sposobach koordynacji
dziatan, zwilaszcza w skali globalnej, oraz w tworzeniu nowego mig¢dzynarodowego tadu
instytucjonalnego, gdyz ten istniejacy bynajmniej nie jest adekwatny do wyzwan
wspotczesnej globalnej gospodarki. Na tym polu tez dokonuja si¢ jako§ciowe zmiany, ktore
zachodza migdzy innymi pod zwrotnym wptywem postgpu technologicznego. Ale nie tylko.

Od niedawna, zwlaszcza podczas ostatniego ¢wier¢wiecza, zmienia si¢ podejscie
polityki do wolnego handlu i1 swobodnego przeptywu kapitalow. O ile w krajach
pozostajacych w tyle z punktu widzenia rozwoju wczesniej, w epoce realnego socjalizmu, z
jednej strony, oraz neokolonializmu, z drugiej, korporacje transnarodowe postrzegane byly
gtownie jako instrumenty kapitalistycznej eksploatacji §wiata ,,drugiego” 1 ,,trzeciego” przez
ten ,,pierwszy”, to teraz — gdy rodzi si¢ $§wiat jeden w postaci zintegrowanego globalnego
rynku — te same korporacje ponadnarodowe widziane sa jako gtéwne zrodlo transferu
technologii 1 nowych umiejgtnosci w zakresie zarzadzania i marketingu, a takze doptywu
wcigz brakujacego kapitatu. Tylko w roku 2000 migdzynarodowe przeptywy kapitatowe z
tytutu bezposrednich inwestycji zagranicznych oscylowaly wokét kwoty 1,1 biliona dolarow.

Chociaz ze swej natury inwestycje bezposrednie nie ograniczaja si¢ tylko do transferu
kapitatu finansowego, ale przede wszystkim pociagaja za soba ruch dobr kapitatowych i
technologii — a w dalszej kolejnosci towaréw wytwarzanych w wyniku uruchamiania nowych,
najczesciej bardziej konkurencyjnych mocy wytwoérczych — to jednakze tak wielkie 1 tak
szybkie przeptywy kapitatu bylyby niemozliwe, gdyby nie postgp w rozwoju internetyzacji.
Przede wszystkim ogrom przekazywanych informacji — bez transferu ktérych z kolei transfer
kapitalu moéglby by¢ bezprzedmiotowy lub chybiony z punktu widzenia efektywnosci i
maksymalizacji stopy wzrostu z jego zainwestowania — nigdy nie osiagnatby az takich jak w
rzeczywisto$ci rozmiaréw. W istocie to jest najwigksza zmiana, jaka przynosi nam siec.
Obecnie bariera nie jest juz ani zakres, ani tez tempo przekazywania informacji — takze
co do sposobow produkcji oraz stosowanych technik i technologii — ale zdolno$¢ ich
absorpcji i sensownego wykorzystania.

Stanowi to szans¢ dla wszystkich gospodarek, aczkolwiek w najwigkszym stopniu z
przeptywow kapitalu oraz inwestycji bezposrednich — a w §lad za tym technologii i1 lepszych

umiejetnosci w zakresie zarzadzania — korzystaja pafistwa najbardziej rozwinigte.” Mozna by

" Az 6,5 procent (57,6 miliarda dolaréw) zaabsorbowaty w roku 2000 Chiny, a dodatkowo jeszcze 2,3 procent
Hongkong (20,5 miliarda). Tak oto Chiny wraz z Hongkongiem — przyjmujac w sumie 80,1 miliarda dolarow,
czyli 8,8 procent catej globalnej wartoéci zagranicznych inwestycji bezposrednich — uplasowaty si¢ na trzecim
miejscu w §wiecie, po USA (26,6 procent, czyli 236,2 miliarda) i prawie na réwni z Wielka Brytania (9,3
procent, czyli 82,5 miliarda). Dopiero na czwartej pozycji znalazla sig ,,Jokomotywa” europejskiej gospodarki —



uznacé to za jeden z paradoksow proceséw rozwojowych, ze oto najwigcej kapitatu ptynie tam,
gdzie 1 tak juz wystegpuje on w najwigkszej obfitosci, ale taka wihasnie jest logika akumulacji 1
alokacji kapitatu. To za§ co wspdlczesnos¢ wnosi nowego do tych procesdéw, to pojawienie si¢
bardzo znacznych strumieni finansowych, ktére gromadzone sa jako oszczgdnosci w krajach
bogatych, ale inwestowane sa w formie bezposredniej lub portfelowej w krajach gospodarczo
mniej zaawansowanych, w tym takze w gospodarkach posocjalistycznych. O ile transformacja
to umozliwita, o tyle komputeryzacja i internetyzacja proces ten ufatwia, co w sumie
poprawia perspektywy rozwojowe krajow Europy Srodkowowschodniej i bytego Zwiazku
Radzieckiego. Jeszcze nie wszystkich i z pewnos$cia nie w tej samej mierze, ale i to jest

proces, ktory nabiera dynamiki.

Niwelowanie dystansu

Na skomplikowanym tle wspolczesnej fazy globalizacji i rewolucji naukowo-
technicznej — w tym zwlaszcza jej nurtu zwiazanego z szansami, jakie stwarza ,nowa
gospodarka” — mozliwe wydaje si¢ zarysowanie kilku pasywnych scenariuszy nadrabiania
dystansu przez gospodarki transformowane, jak réwniez sformulowanie pewnych zalecen
dotyczacych aktywnej polityki okreslajacej dziatania, ktéore powinny dopomdc w realizacji
scenariuszy najkorzystniejszych.

Wielka transformacyjna depresja, ktéra w latach 1990-98 spowodowata drastyczne
obnizenie si¢ wielkosci PKB w krajach posocjalistycznych w sumie az o okoto 30 procent, ma
si¢ ku koncowi (Kotodko 2000b). Sukcesywne przechodzenie do gospodarki rynkowe;j
implikuje, ze 1 w tej cze$ci Swiatowej gospodarki w przysztosci wzrost bedzie przebiegad
zgodnie z cyklami typowymi dla systemow rynkowych. W dlugookresowej perspektywie
zmienno$¢ tempa wzrostu bedzie zatem odzwierciedla¢ tendencje zwiazane z przebiegiem
cyklu koniunkturalnego, ktoérego cechy charakterystyczne nie sa jednak a priori znane. W
krotkim okresie natomiast wciaz jeszcze czekamy, by solidny wzrost gospodarczy stal sig
zjawiskiem powszechnym w catym posocjalistycznym $wiecie. By¢ moze to 2001 rok jest

pod tym wzgledem przetomowy. EBOIR zaklada dla krajéw Europy Srodkowowschodniej

Niemcy — gdzie pozostala czg$¢ Swiata zainwestowala bezposrednio 68,9 miliarda dolarow, czyli 7,8 procent
catego globalnego strumienia. Wszystkie transformowane gospodarki Europy Srodkowowschodniej i Wspdlnoty
Niepodleglych Panstw w 2000 roku zaabsorbowaty okoto 27-28 miliardow dolardéw, z czego najwigcej Polska,
bo okoto 9,3 miliarda, co skadinad stanowi 0,85 procent globalnej wartosci bezposrednich inwestycji
zagranicznych, a wigc wigcej niz wynosi udziat Polski w swiatowej produkcji szacowany na okoto 0,6 procent.
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tempo wzrostu PKB ($rednia wazona) w wysokosci 4,7 procent, a dla Wspodlnoty
Niepodlegtych Panstw 3,6 procent (EBRD 2000).

Na nastgpne lata istnieja rozmaite prognozy wzrostu produkcji, ale nikt nie
przewiduje, by w perspektywie S$redniookresowej w ktorejkolwiek z gospodarek
transformowanych miat nastapi¢ dalszy spadek dochodu narodowego. Dopuszcza si¢ taka
mozliwos¢ najwyzej w kilku przypadkach i to jedynie przez okres roku. Tak wigc w roku
2004(5) wskaznik PKB powinien wyglada¢ w poréwnaniu z latami 1989 1 1999
zdecydowanie mniej przygngbiajaco niz obecnie, cho¢ nie bgdzie to az tak duza zmiana, jakiej
mozna by sobie zyczy¢. W roku 2004 (w odniesieniu do republik poradzieckich) lub 2005
(w przypadku krajow Europy Srodkowowschodniej) tylko 11 z calej grupy 27 krajow
(liczac takze Jugoslawi¢ oraz Bosni¢ i Hercegowing) przekroczy poziom PKB z roku
1989. Na drugim krancu skali znajdzie si¢ siedem innych panstw, ktorych PKB bedzie nadal
nizszy niz trzy czwarte poziomu wyjsciowego. A bedzie to juz 15 lat od zapoczatkowania
procesu transformacji (sic!), jesli nadal umownie przyjmowaé, ze zaczgla si¢ ona w 1989 roku
(Tabela 1).

Tabela 1: Tempo wzrostu w latach 2000-04(5) oraz wskazniki PKB (ceny stale) w roku 2004(5)
(1989=100 i 2000=100)

Wskaznik Wskaznik 2004(5)* Srednio Ranking
2000 Tempo wzrostu 2000= 1989= w latach wskaznik  $redni
1989=100 2000 2001 2002 2003 2004 2005 100 100 2001-4(5) 2004(5) wzrost

Polska 127,0 4,1 3.8 4,6 5,0 5,1 4,2 124,9 158,6 4,5 1 17
Albania 104,2 8,0 9,1 8,8 7,8 7,3 6,9 146,8 152,9 8,2 2 2
Stowenia 113,7 43 4,1 4,6 4,8 4,8 5,1 125,7 142,9 4,5 3 18
Stowacja 103,0 2,6 4,2 52 5,6 6,0 5.4 129,3 133,2 4,7 4 16
Wegry 104,6 5.4 5,5 52 43 4,6 4,6 126,7 132,5 5,0 5 12
Czechy 95,7 2,3 4,4 5.8 5,6 43 4,2 126,8 121,3 4,5 6 19
Bulgaria 82,7 4,5 5,0 5,3 5,0 4,5 43 126,5 104,6 4,9 7 13
Uzbekistan 95,3 0,8 -1,0 2.4 39 4,1 bd 109,6 104,5 2,4 8 24
Rumunia 77,6 22 6,2 59 6,0 5.4 5,1 132,1 102,5 5,7 9 6
Estonia 80,6 6,1 6,0 5.8 59 5.8 bd 125,7 101,3 5,9 10

Macedonia 77,9 55 5.4 5,6 53 52 5.4 130,0 101,2 5.4 11 7
Chorwacja 79,9 2,7 33 4,5 4,4 4,1 4,0 122,0 97,5 4,1 12 22
Kazachstan 67,6 33 4,6 7,6 5,7 5,5 bd 125,5 84,8 5,9 13 5
Turkmenistan 66,8 43 4,6 4.8 5,9 6,2 bd 1233 82,4 5,4 14 8
Biatorus 82,0 1,1 -4,2 -1,2 1,6 32 bd 99,2 81,4 -0,2 15 25
Litwa 65,4 2,3 6,0 5,5 5,5 4,5 bd 1233 80,6 5,4 16 9
Kirgistan 65,8 7,0 4,2 5,0 5.8 5,7 bd 1224 80,5 5,2 17 11
Armenia 61,3 -5,4 7,7 4,1 4,6 4,7 bd 122,8 75,3 53 18 10
Lotwa 62,1 4,7 5,5 4,8 4,5 43 bd 120,5 74,8 4,8 19 14
Rosja 60,8 59 4,5 4,1 4,0 39 bd 117,5 71,5 4,1 20 21
Azerbejdzan 50,3 7,3 8,4 8,9 8,2 7.8 bd 137,7 69,3 83 21 1
Tadzykistan 45,7 43 6,5 6,6 6,4 6,3 bd 1284 58,7 6,5 22 3
Ukraina 37,6 4,2 39 4,4 4,7 4,1 bd 118,2 44,5 43 23 20
Gruzja 33,8 -43 4,6 4,8 4,7 5,0 bd 120,5 40,7 4,8 24 15
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Motdawia 30,5 60 37 32 29 28 bd 113,2 34,5 32 25 23

Bosnia
i Hercegowina bd 93 8,8 8,1 7,7 6,6 5,4 147,6 bd 8,1 X X
Jugostawia bd 7,0 11,7 7.9 6,7 6,7 7,2 146,8 bd 8,0 X X

* 2004 dla bytego ZSRR; 2005 dla krajéow Europy Srodkowowschodniej.
bd — brak danych

Zroédto: Wskazniki obliczono w oparciu o dane EBOIR i PlanEcon. Dane dla roku 2000 PlanEcon
2000b; dla Polski - GUS. Prognoza na lata 2001-05 wedlug PlanEcon 2000a 1 2000b; prognoza dla
Polski na lata 2001-03 wedtug Citibank Poland, na lata 2004-05 wedtug PlanEcon 2000b (na lata
2001-03 PlanEcon zaktadat dla Polski wzrost PKB odpowiednio o 5,5; 5,4 oraz 5,1 procent; zob.
PlanEcon 2000b).

Warto blizej przyjrze¢ si¢ danym o PKB na mieszkanca
obliczanym wedlug parytetu sity nabywczej. Wtasnie ten
wskaznik nalezy traktowac jako punkt wyjscia procesu
odrabiania zaleglo$ci w poziomie rozwoju dzielacego kraje
posocjalistyczne od bardziej rozwinigtych gospodarek
wspotczesnego swiata (Tabela 2).

Tabela 2: PKB na mieszkanca w roku 1999 i 2003(4)
(w dolarach wedlug parytetu sily nabywczej)

1999 2003(4) wzrost
w dolarach w procentach
Stowenia 14.267 17.344 3.077 21,6
Estonia 9.096 16.048 6.952 76,4
Czechy 9.472 11.442 1.970 20,8
Stowacja 8.395 10.954 2.559 30,5
Wegry 8.063 10.648 2.585 32,1
Chorwacja 8.284 9.528 1.244 15,0
Polska 7.232 9.255 2.023 28,0
t.otwa 6.341 7.877 1.536 242
Biatorus 5.722 5.737 15 0,3
Rosja 4.539 5.087 548 12,1
Butgaria 3.758 4.796 1.038 27,6
Litwa 3.680 4.520 840 22,8
Rumunia 2.962 3.837 875 29,5
|Armenia 2.842 3.662 820 28,9
Macedonia 2.897 3.423 526 18,2
Turkmenistan 2.891 3.376 485 16,8
Kazachstan 2.482 3.028 546 22,0
Jugostawia 1.828 3.027 1.199 65,6
IUzbekistan 2.612 2.721 109 472
|Azerbejdzan 1.970 2.689 719 36,5

12



Ukraina 2.348 2.641 293 12,5
Gruzja 1.950 2.570 620 31,8
Kirgistan 2.211 2472 261 11,8
Motdawia 1.745 2.104 359 20,6
IAlbania 1.474 2.025 551 37,4
Tadzykistan 748 848 100 13,4

* 2003 dla bylego ZSRR; 2004 dla krajéow ESW.

Zrédto: PlanEcon 2000a i 2000b.

Zwazywszy na taki punkt startu wylania si¢ pytanie, jaka bgdzie sytuacja tych krajow
podczas nastgpnego pokolenia czy dwoch, a wige w trakcie pierwszej potowy XXI wieku?
Wydaje sig, ze z punktu widzenia dtugoterminowych mozliwosci wzrostu uksztattuja si¢ co
najmniej cztery grupy gospodarek posocjalistycznych (Kotodko 2000c).

Grupa pierwsza to gospodarki “nadrabiajace dystans”. Sklada¢ si¢ ona bedzie z
panstw zdolnych do utrzymania przez bardzo dlugi okres co najmniej dwukrotnie wyzszego
tempa wzrostu niz w rozwinigtych gospodarkach rynkowych. Jako punkt odniesienia mozna
tutaj przyjac stopg wzrostu w krajach Unii Europejskiej. Cho¢ tempo wzrostu w przysztosci
takze 1 w tym ugrupowaniu integracyjnym nie jest wielkoscia pewna, to jednak zatozenie, ze
zasadniczo begdzie sig¢ ono utrzymywacé na poziomie osiagni¢tym w latach 1997-2000, czyli
okoto 2,5 procent, wydaje si¢ rozsadne. Oznacza to, ze aby znalez¢ si¢ w grupie krajow
“nadrabiajacych dystans”, nalezy utrzymywac przecig¢tna stopg wzrostu przez najblizsze
dziesigciolecia na $rednim poziomie rocznym przynajmniej 5 procent (migdzy 4 a 6 procent).

Panstwa “dotrzymujace kroku” to druga grupa gospodarek, ktéra powinna by¢ w
stanie rozwijac si¢ w tempie zblizonym do Unii Europejskiej lub nawet nieznacznie wyzszym.
Przecigtna stopa wzrostu w tym przypadku oscylowaé powinna wokét 3 procent, zmieniajac
si¢ w przedziale od 2 do 4 procent. W rezultacie kraje te nie beda zbliza¢ si¢ do poziomu juz
osiagnigtego przez najbardziej rozwinigta czg$¢ gospodarki europejskiej lub tez proces ten
bedzie przebiegal wyjatkowo powoli i w kategoriach wzglednych, czyli dystans migdzy nimi
bedzie si¢ zmienia¢ w bardzo umiarkowanym zakresie albo wcale. Biorac jednak pod uwage
réznice w poziomie wyjsciowym, w wielkos$ciach absolutnych dystans ten bedzie caty czas
narastat. Konsekwentnie, bgdzie si¢ takze powigksza¢ luka migdzy “dotrzymujacymi kroku” a
“nadrabiajacymi dystans”.

Trzecia grupa to “maruderzy” — panstwa niezdolne do przeprowadzenia transformacji
w sposob dla siebie korzystny, a wigc dlugookresowo nie doréwnujace tempem wzrostu ani
gospodarkom Unii Europejskiej, ani dotrzymujacym jej kroku innym panstwom

posocjalistycznym. Dlugofalowo stopa wzrostu tych gospodarek nie przekroczy dwoch
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procent, a moze nawet by¢ jeszcze mniejsza. Dochdéd narodowy bedzie tam rosnaé, ale w
dhugim okresie moze to by¢ wzrost znikomy na niewielka, spotecznie wrecz nieodczuwalna
skalg.

Wreszcie czwarta grupa to “liderzy”. Kraje tej grupy — jesli w ogodle uksztattuje si¢
ona dzigki korzystnym okoliczno$ciom i dobrej polityce — beda uzyskiwa¢ przecigtna roczna
stope wzrostu okoto trzykrotnie wyzsza niz odnotowywana w ostatnich latach na obecnym
obszarze Unii Europejskiej. Bytby to przeto wzrost az o okolo 7,5 procent $rednio rocznie.
Takie tempo wzrostu (a chinska gospodarka rozwijajaca si¢ w minionym 30-leciu w tempie
blisko 10 procent $rednio rocznie dowiodta, ze w pewnych warunkach moze ono by¢ do
utrzymania w dhugim okresie) bedzie zbliza¢ liderow do poziomu produkcji krajow
cztonkowskich Unii Europejskie;.

Rzeczywiste tempo wzrostu gospodarczego jest wypadkowa wielu czynnikow. Z
jednej strony akcentuje si¢ juz osiagnigty poziom rozwoju i wiele ujgé teoretycznych
sugeruje, ze w przysztosci to wlasnie kraje o niskim aktualnie poziomie produkcji maja lepsze
perspektywy uzyskania wysokiej dynamiki. Z drugiej strony nie ulega watpliwosci, ze
zaawansowane techniki i technologie oraz dojrzate instytucje — a to z kolei jest domena
gospodarek juz relatywnie bardziej zaawansowanych — sprzyjaja szybszemu tempu wzrostu
produkcji.

Czy zatem oczekiwaé wyzszego tempa wzrostu w Stowenii — najbogatszym kraju
posocjalistycznym — czy moze w Tadzykistanie, kraju w tym regionie $wiata
najbiedniejszym? Czy szybciej powinny rozwija¢ si¢ Czechy czy tez Albania? To nie sa
retoryczne pytania. Wiele zaleze¢ bedzie od zdolno$ci poszczegdlnych krajow do
zdyskontowania na swoja korzy$¢ dodatkowych szans, jakie przynosi globalizacja i1
transformacja oraz neutralizowania dodatkowych ryzyk, jakie bezsprzecznie roéwniez
wylaniaja si¢ w zwiazku z tymi procesami.

Jakie za$ bedzie saldo ptynacych stad dodatkowych korzysci i dodatkowych kosztéw
w kategoriach szybszego lub wolniejszego tempa wzrostu gospodarczego, to zasadniczo
zaleze¢ bedzie od prowadzonej polityki i1 obranej strategii rozwoju. Potozenie geopolityczne
moze tutaj pomoc lub przeszkadza¢, ale kluczem do sukcesu jest stosowna polityka wzrostu.
Jej elementem bezsprzecznie musi by¢ troska o wykorzystanie dodatkowych mozliwosci,
jakie stwarza gospodarka ery komputerowej. Konstruujac zatem nowe strategie rozwoju na
miar¢ wyzwan XXI wieku, warto probowa¢ wykorzysta¢ w tym celu takze mozliwo$ci
rozwiazywanie niektorych przynajmniej starych problemow siggajac do instrumentdéw ,,nowej

gospodarki”. Te z krajéw posocjalistycznych, ktéore na tym polu potrafia wigcej uczyni¢ —
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miedzy innymi wigcej inwestujac w rozwoj infrastruktury internetowej i dbajac bardziej o
edukacj¢ komputerowa spoleczenstwa oraz finansowe wspomaganie rozwoju sieci —
odnotowywac beda szybsze tempo wzrostu, poniewaz rozwija¢ beda si¢ tam przedsigbiorstwa
o wigkszej zdolno$ci konkurencyjne;.

Co zas$ tyczy sig najblizszych kilku lat, to wigkszo$¢ prognoz tempa wzrostu w krajach
posocjalistycznej transformacji zaklada, ze najwyzsze wskazniki osiaga¢ bede gospodarki
stabo rozwinigte oraz kraje odbudowujace swdj potencjat po lokalnych konfliktach zbrojnych
1 towarzyszacym im uprzednio glebokim zalamaniu produkcji, obecnie korzystajace z

finansowego wparcia pochodzacego w duzej mierze ze zrodet zewngtrznych (Tabela 3).
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Tabela 3: Prognozy Sredniego rocznego tempa wzrostu PKB
w latach 2001-04(5)*

Liderzy

Azerbejdzan 8,3
Jugostawia 8,0
Albania 8,0
Bosnia i Hercegowina 7,3
Tadzykistan 6,5
Nadrabiajacy dystans

Estonia 5.9
Kazachstan 5.9
Rumunia 5,7
Macedonia 5,4
Litwa 5.4
Turkmenistan 5,4
Stowacja 5,3
Armenia 5,3
Kirgistan 5,2
Czechy 4,9
Wegry 4,8
Butlgaria 4,8
Lotwa 4,8
Gruzja 4,8
Stowenia 4,7
Polska 4,5
Ukraina 4,3
Rosja 4,1
Chorwacja 4,1
Dotrzymujacy kroku

Moldawia 32
Maruderzy

Uzbekistan 2,4
Biatorus -0,2

*2001-04 dla bytego ZSRR; 2001-05 dla krajéw Europy Srodkowowschodniej.

Zrddto: Szacunki PlanEcon 2000a i 2000b.
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Przewidywania te oparte sa zarowno na ekstrapolacji obecnych tendencji, jak i na
pewnych zalozeniach dotyczacych reform strukturalnych i zmian polityki gospodarczej w
najblizszych latach. Jest to prognoza znacznie mniej optymistyczna niz podobne sprzed kilku
lat. Taka zmiana nastroju wynika migdzy innymi z mizernych rezultatow dotychczasowej
fazy transformacji, a takze — w mniejszym stopniu — z negatywnych szokéw zewngtrznych,
ktore nie tylko dotkngly realna gospodarke, ale w jeszcze wigkszym stopniu wplynety na
sposOb myslenia o niej i na zwigzane z nia oczekiwania. Moze wigc okazal sig, ze —
odwrotnie niz we wezesnych latach 90. — mamy teraz do czynienia z nadmiarem pesymizmu.

W dalszej perspektywie — takze wskutek pozytywnego wptywu postgpu technicznego
zwiazanego z internetyzacja 1 technologiami informatycznymi — sytuacja w odniesieniu do
tempa wzrostu w poszczeg6lnych krajach bedzie si¢ réznicowaé. Niektére kraje nie beda w
stanie unikna¢ grozby recesji w konfrontacji z szokami zewngtrznymi lub wtasnymi bl¢dami
polityki gospodarczej. Wiele zmian w obrgbie czynnikéw wspotdecydujacych o tempie
wzrostu jest w tej chwili catkowicie nieprzewidywalnych. Nadal pigtrzy¢ bedzie si¢ wiele
starych problemow, ale pelniej tez begda dziata¢ dopiero pojawiajace si¢ nowe czynniki
wzrostu.

Wiele tez zaleze¢ bgdzie od decyzji politycznych, ktére moga, ale nie musza by¢
podjete. Te z kolei zwiazane beda z instytucjonalnymi aspektami rozwoju i funkcjonowaniem
demokracji. Oczywiscie, ten ostatni czynnik takze bywa kapry$ny, zwtaszcza w krajach, w
ktorych ustré] demokratyczny jest stosunkowo miody (Kotodko 2000a). Podczas gdy dla
jednych krajow stawka w przysztej grze o rozwoj bedzie utrzymanie si¢ na $ciezce wzrostu,
na ktéra juz wezesniej udato im si¢ wstapié, dla innych walka bedzie si¢ toczy¢ o wejscie na
droge szybszego rozwoju. A w pewnych przypadkach moze chodzi¢ o to, by nie zboczy¢ z
wlasciwego kursu i nie pozosta¢ w tyle.

W przypadkach skrajnych jaka$ gospodarka posocjalistyczna moze rozwijaé si¢
nieprzerwanie przez cate potwiecze, utrzymujac stale pozycje lidera, ale moze tez rownie
dlugo pozostawaé¢ w tyle, wlokac si¢ jak maruder za innymi szybciej zmierzajacymi do
przodu. Prawdopodobiefistwo takie jest jednak nikle, gdyz nie ma wielu argumentéw na
poparcie tezy, ze jaki§ kraj bedzie utrzymywaé przecigtne tempo wzrostu 7,5 procent
nieustannie przez kilkanascie czy wigcej nawet lat, ale nie ma tez podstaw, by zakladaé
pesymistycznie, iz w innym kraju wzrost PKB bedzie utrzymywat si¢ przez caly czas na
poziomie jednego procenta rocznie lub tez, iz nie bgdzie go wcale. Z racjonalnego punktu
widzenia nalezy si¢ spodziewac, ze gospodarki te nie trafiag do zadnej ekstremalnej grupy, ale

raczej znajda si¢ wsrod krajow nadrabiajacych dystans i dotrzymujacych kroku. Implikuje to,
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ze przez dhugi czas beda w stanie utrzymywac przecigtne tempo wzrostu w przedziale od

trzech do pigciu procent.

Pasywne scenariusze i aktywne strategie

Konieczne jest rozroznienie pomigdzy pasywnymi scenariuszami a aktywnymi
strategiami. Jest oczywiste, ze tak jak zawsze 1 w przyszlosci przebieg procesow rozwoju
zaleze¢ bedzie sig¢ od wielu zmiennych ewoluujacych z odmienng sita w réznych kierunkach.
Niektore z nich mozna co najwyzej probowac przewidywac ich wartos¢ z wigksza lub
mniejsza dokladnoscia. Jednak osiagnigcie punktu krytycznego w procesie wzrostu
uzaleznione jest od obranej polityki i od politycznej umiejgtnosci podjsScia za ciosem.
Potozenie geopolityczne, dziedzictwo kulturowe, jakos$¢ kapitatu ludzkiego 1 kwalifikacje sity
roboczej, liczba ludnosci (a co za tym idzie wielko$¢ rynkow dobr 1 ustug) wielko$¢ zasobow
naturalnych czy atrakcyjno$¢ turystyczna kraju — wszystkie te czynniki maja wplyw na
perspektywy wzrostu. Niektore z nich dane sa raz na zawsze, inne moga si¢ zmienia¢ tylko w
dhlugim horyzoncie czasowym, a i to jedynie w warunkach wzrostu gospodarczego.

Najbardziej jednak liczy si¢ polityka. Bez wtasciwej polityki nawet relatywnie lepsza
sytuacja wynikajaca z innych czynnikoOw nie przyczyni si¢ tak, jakby nalezatlo do rozwoju
gospodarczego. Od jakosci polityki zalezy tez szybkos$¢ ekspansji sektorow zaliczanych do
»howej gospodarki”. I chociaz ich rozkwit warunkowany jest przede wszystkim oddolna
inicjatywa oraz autentyczna przedsigbiorczoscia — a takze intensyfikacja zwiazkéw z
gospodarka swiatowa — to polityka przemystowa i edukacyjna moze tutaj wiele pomoc.

Potaczenie trzech czynnikéw — korzystnego polozenia geopolitycznego w Europie
Srodkowowschodniej, znaczacego postepu w procesie tworzenia instytucji oraz relatywnie
wigkszy zakres inwestowania w technologie informatyczne — juz teraz stymuluje wzrost w
krajach kandydujacych do Unii Europejskiej. Mozna przewidywacé, ze ta grupa panstw bedzie
si¢ utrzymywac¢ w ciagu najblizszych 10 do 20 lat w grupie nadrabiajacych dystans, cho¢
niektore z powodu blednej polityki lub niekorzystnych szokdéw zewngtrznych moga zosta¢
zdegradowane do nizszej ligi. Jednak do chwili nadrobienia zalegtosci wobec Europy
Zachodniej (lub przynajmniej jej poludniowej, relatywnie stabiej rozwinigtej czgsci), nie
powinny tam dlugo pozostawaé. Oznacza to, ze nawet jezeli od czasu do czasu ich tempo
wzrostu spadnie ponizej 5 procent rocznie, to powinny one by¢ w stanie powroci¢ rychio na

Sciezke wyzszego tempa wzrostu.
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Warunkiem szybkiego tempa wzrostu jest wszakze wlasciwe skoordynowanie
polityki fiskalnej i pieni¢znej, dobre zaplanowanie polityki przemyslowej i handlowe;j
oraz podporzadkowanie reform strukturalnych polityce wzrostu. Dopiero w takim
konteks$cie liczy¢ bedzie mozna na to, ze ,nowa gospodarka” ulatwia¢ bedzie
przezwycigzanie ,starych probleméw”. W innej sytuacji Internet niewiele pomoze, gdyz z
jego dobrodziejstw nie mozna skorzysta¢, jesli brakuje dobrze rozwinigtych elementow
twardej infrastruktury i gdy dziata si¢ w warunkach niestabilnej sytuacji finansowe;.

Handel internetowy rozwija si¢ wtedy, gdy zakupywane w nim towary moga szybko
dotrze¢ do odbiorcoéw, a wiec gdy nie ma przystowiowych dziur na drogach. Kwitnie on
wtedy, kiedy sprawnie obsluguje go elektroniczna bankowo$¢, a to nie jest mozliwe bez
odpowiedniej regulacji i nadzoru sektora bankowego, jak 1 przy silnych procesach
inflacyjnych.

Tak wigc pozostajac na gruncie realizmu — bez nadmiernego zafascynowania sig
perspektywami ,,nowej gospodarki”, ktorych bynajmniej nie nalezy bagatelizowac, ale tez nie
mozna ich przecenia¢ — dla krajow posocjalistycznych kresli¢ mozna rézne hipotetyczne
scenariusze dlugookresowego wzrostu gospodarczego. Wysokos¢ PKB na mieszkanca w
poszczegolnych panstwach w przyszlodci zaleze¢ bedzie od jego poziomu w punkcie wyjscia,
czyli w roku 2000 i od tempa wzrostu w nadchodzacych dziesigcioleciach.

Zaktadajac, ze PKB obliczany wedlug parytetu sity nabywczej w najbardziej
rozwinig¢tych panstwach przemystowych — w Unii Europejskiej i w USA — wynosi obecnie
okoto 30 tysigcy dolaréw per capita, wytania si¢ pytanie, ilokrotnie musi wzrosna¢ obecny
poziom PKB na mieszkanca w krajach posocjalistycznych, by w jakim$ momencie osiagnety
one obecny poziom tych pierwszych? Rozrzut odpowiedzi jest bardzo szeroki — od
dwukrotnego wzrostu w przypadku najbardziej rozwinigtej gospodarki posocjalistycznej,
czyli Stowenii, ktora osiagngta na koniec wieku PKB na mieszkanca w wysoko$ci niespetna
15 tysigcy dolaréw, do wzrostu blisko 40-krotnego w przypadku kraju najslabiej
rozwinigtego, jakim jest Tadzykistan, gdzie PKB na mieszkanca nie sigga nawet 800 dolaréw.

Jednakze nadrabianie dystansu ma duzo szerszy wymiar niz samo likwidowanie luki
migdzy poziomem dochodu narodowego w panstwach najbardziej rozwinigtych i panstwach
opoznionych. Wiele gospodarek i spoleczenstw posocjalistycznych nie pozostaje az tak
bardzo w tyle w stosunku do krajow o najwyzszym poziomie dochodow na mieszkanca, jak
moglyby to sugerowa¢ dane dotyczace wielkosci produktu krajowego brutto. Oznacza on
jedynie biezacy strumien i nie odzwierciedla innych aspektow rozwoju majacych istotne

znaczenie dla poziomu i jakos$ci zycia. W wigkszos$ci krajow transformacji w ogdle nie ma
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analfabetyzmu, za$ odsetek mtodziezy podejmujacej nauke w szkotach $rednich jest podobnie
wysoki jak w rozwinigtych panstwach przemystowych (UNDP 1999). Ma to istotne
implikacje dla przyszto$ci, poniewaz wskazuje na dobra jako$¢ kapitatu ludzkiego, a zatem i
na potencjat rozwojowy, ktory odpowiednia polityka powinna w pelni uruchomic.

Wzrost ilosciowy mozna traktowaé jako proces liniowy, natomiast nie mozna tego
powiedzie¢ o rozwoju spoleczno-ekonomicznym. Charakter tego ostatniego istotnie zmienia
si¢ w dobie globalizacji 1 eksplozji technologii informatycznych. Do jego ewolucji
przyczyniaja si¢ takze zmieniajace si¢ wartosci spoteczenstwa obywatelskiego. Na dluzsza
mete zmieni si¢ wspolczesny model rozwoju, a w $lad za tym ewolucji podlegaé rowniez
muszg mierniki poziomu rozwoju. Beda one w wigkszym stopniu bra¢ pod uwage jakos¢
kapitalu ludzkiego, stan srodowiska naturalnego, dostgp do dobr kultury i przyrody, gestosé
zaludnienia na obszarach miejskich i inne czynniki, ktérych nie uwzglednia wskaznik PKB.

Jesli traktowaé przetom tysiacleci jako punkt startowy w procesie wyréwnywania
poziomdw rozwoju, wszystkie opisane okolicznosci sprawiaja, ze jesli w ogodle nadejdzie taki
moment, to zrownanie si¢ poziomu dochodu narodowego 1 produkcji poszczegdlnych panstw
posocjalistycznych z krajami rozwinigtymi nastapi w bardzo roéznych latach. Zrozumiate
przeciez jest, ze ta druga grupa krajow roOwniez si¢ rozwija, a wigc wyrownywanie poziomow
nalezy pojmowa¢ w kategoriach poscigu za ruchomym celem. Jednak samo osiagnigcie w
rozsadnym czasie obecnego poziomu PKB §wiatowej czolowki bytoby sporym osiagnigciem.
W ktorym za$ roku moze to nastapi¢ — i czy taki rok w ogdle nadejdzie — to zaleze¢ bedzie od
sciezki rozwoju danego kraju: czy znajdzie si¢ on wsrod liderow, czy tez moze bedzie tylko

dotrzymywac¢ kroku? Maruderzy, oczywiscie, nie beda si¢ liczy¢ (Tabela 4).
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Tabela 4: Rok osiagnigcia poziomu rozwoju krajow wysoko rozwinigtych

w zaleznosci od sciezek rozwoju

PKB p/c w 2000 r.‘Rok osiagnigcia 30 tysiecy dolaréw PKB p/c
w dolarach 1995 roku wedtug parytetu sity nabywczej
Nadrabiajacy Dotrzymujacy

Liderzy dystans kroku
IAlbania 1.569 2041 2060 2100
\Armenia 3.009 2032 2047 2078
\Azerbejdzan 2.101 2037 2055 2090
Biatoru$ 5.238 2024 2036 2059
Bulgaria 3.930 2028 2042 2069
Chorwacja 8.484 2017 2026 2042
Czechy 9.699 2016 2023 2038
Estonia 9.606 2016 2023 2038
Macedonia 3.017 2032 2047 2077
Gruzja 2.099 2037 2055 2090
Wegry 8.525 2017 2026 2042
Kazachstan 2.576 2034 2050 2083
Kirgistan 2.279 2036 2053 2087
T .otwa 6.681 2021 2031 2051
Litwa 3.872 2028 2042 2069
Motdawia 1.805 2039 2058 2095
Polska 7.575 2019 2028 2047
Rumunia 3.124 2031 2046 2076
Rosja 4.654 2026 2038 2063
Stowacja 8.707 2017 2025 2041
Stowenia 1.802 2010 2014 2024
Tadzykistan 770 2051 2075 2124
Turkmenistan 3.004 2032 2047 2078
Ukraina 2.357 2035 2052 2086
Uzbekistan 2.681 2034 2048 2082
Jugostawia 2.108 2037 2055 2090

Zrédto: PKB p/c (per capita) w 2000 roku wedtug szacunkow PlanEcon 2000a
12000b. Prognozy na przyszto$¢ - szacunki autora (objasnienia w tekscie; szerzej

zob. Kotodko 2000c).

Wszystkie alternatywne $ciezki rozwoju pokazuja zatem, jak wielki dystans pozostaje
do nadrobienia, by zlikwidowa¢ luke w poziomie rozwoju, ktéra powstawata przez wieki i,
niestety, jeszcze bardziej poszerzyta si¢ w ciagu ostatniego dziesigciolecia, kiedy to

posocjalistyczne przeobrazenia ustrojowe nabieraly nazbyt zywiotowego charakteru. Moze si¢
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okaza¢, ze w pewnych przypadkach trzeba bgdzie nie potwiecza, a kolejnych kilku wiekow,
by luke te zlikwidowac¢ do konca.

Nauka 1 postep technologiczny — w tym takze wszystko to, co kryje si¢ za pojeciem
,howa gospodarka” — z pewnos$cia w niwelowaniu szerokosci tej luki moze tylko pomoc. Nie
ulegajac zatem iluzjom co do mozliwosci 1 perspektyw ,,nowej gospodarki” w krajach
posocjalistycznej transformacji, warto poszukiwac wizji jej jak najlepszego wykorzystania dla
sprawy dhlugofalowego wzrostu produkcji 1 zroéwnowazonego oraz szybkiego zarazem

rozwoju spoteczno-gospodarczego.
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