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Streszczenie

Globalizacja stosunkéw ekonomicznych oraz systemowa transformacja w krajach
posocjalistycznych to dwa wzajemnie przenikajace si¢ procesy — znak czasow przelomu
wiekow. Globalizacja, ktoéra oznacza instytucjonalne i realne integrowanie si¢ krajowych i
regionalnych rynkéw w jeden organizm ogdlno$wiatowy, ani nie rozpoczeta si¢ w ostatnich
dekadach, ani nie jest jeszcze nieodwracalnym, ani tez tym bardziej zwienczonym procesem.
Nawet jej najbardziej zaawansowana forma nie wyklucza przy tym mozliwo$ci prowadzenia
polityki gospodarczej, ktorej jako$¢ nadal ma fundamentalne znaczenie dla efektywnosci
ekonomicznej i tempa wzrostu. Natomiast posocjalistyczna transformacja — przechodzenie do
systemu rynkowego i integracja z gospodarka §wiatowa na zasadach kapitalistycznych — jest
nieodwracalna wtasnie ze wzgledu na globalizacje. Transformacja wkrotce sig¢ skonczy,
odwrotnie niz globalizacja, gdyz ta — jako dynamiczny i1 otwarty proces — konca nie ma,
podobnie jak rozw0j spoteczno-gospodarczy. Stad tez — jak réwniez ze wzgledu na charakter
czwartej rewolucji przemyslowej zwiazanej z rozwojem Internetu — przyszto$¢ przyniesie

jeszcze wigksze zmiany.
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1. Permanentna globalizacja

Wiele zalezy od definicji. Kto§ mogtby powiedzie¢, ze globalizacja zaczgla sig kilka
tysiecy lat temu wraz z pojawieniem si¢ pieniadza i handlu na skale éwczesnego, fenickiego
Swiata. Stopniowa ekspansja handlu migdzy regionami polozonymi w przestrzeni
srodziemnomorskiej — to byla pierwsza namiastka tego, co miato spetnic si¢ na zupetnie inna
skale w naszych czasach. Jak wszakze okaze si¢ to w trakcie tego milenium — rozwinie si¢
ona w jeszcze wigkszym wymiarze, gdyz okazuje sig, ze barierami ekspansji nie sa naturalne
przeszkody fizyczne, ale technologia, ekonomia i polityka. Jak kiedy$ niedostgpny $wiat (a
wigc 1 rynki zaopatrzenia i zbytu) lezaty za gérami-za lasami, za rzekami-za morzami, tak
potem (i w duzej mierze wciaz jeszcze) znajduja si¢ ,,za” wspotczesnie dostgpna technologia,
nasza ekonomiczng wiedza 1 politycznymi umiejetnosciami. Dlatego tez przysziosci trzeba
byto sig czgsto domysla¢, bo jej nie byto wida¢. Teraz wida¢ niby wigcej, ale jesli spojrze¢
retrospektywnie, co ,,widziano” pieé¢dziesiat czy sto lat temu, to zaiste niewiele.” Podobnie
jest obecnie.

Kto$ moglby powiedzie¢, ze globalizacja trwa przez wszystkie wieki cywilizacji, gdyz
bez mata nieustannie rozwijaty si¢ stosunki towarowo-pieni¢zne, nie tylko ,,w glab”, ale i
,wszerz”. Od czasu gdy cztowiek wyszedt ze swojej jaskini, a potem ze wsi — by w koncu,
nigdzie nie wychodzac ze swojej firmy, mogl by¢ caly czas na rynku — poszerzata sig
przestrzen, w ktorej tetnito zycie gospodarcze. Tempo jednakze byto zaiste piesze. Ocenia sig,
ze technologia kilka tysigcy lat temu rozprzestrzeniata si¢ z szybkoscia okolo pigciu
kilometréw rocznie (Cohen 1998). Obecnie za$ jest to tempo nadzwyczaj szybkie i nawet w
gospodarkach wciaz technologicznie i cywilizacyjnie zacofanych mozna w wyniku szybkiego
transferu nowych technik wytworczych korzysta¢ z ich dobrodziejstw wkrotce po odkryciach
czy wdrozeniach dokonanych gdzie indzie;j.

Globalizacja trwata przez wieki $rednie i Marco Polo (1254-1324) — zashuzony
podroznik 1 kronikarz — moglby by¢ jej patronem. Cho¢ jemu samemu chodzito przede
wszystkim o poznanie odlegtych zakatkéw $wiata — w takim ksztatcie, w jakim on wedlug
owczesne] wiedzy istniat — jego sponsorom zalezato na ekspansji ekonomicznej, na rozwoju
handlu, na maksymalizacji stopy zwrotu z zainwestowanego kapitatu. Zalezato im przeto na
globalizacji gospodarki, aczkolwiek nikt tego wtedy tak nie nazywat, podobnie jak przez
wieki cate trwania feudalizmu tez nikt tak go nie okreslat.

Pierwszy wielki przetom w historycznej ewolucji globalizacji gospodarki nastapit w
pewnym sensie przez przypadek. Z punktu widzenia motywacji, ktora przyswiecata kolejne;j
fali ekspansji, chodzito o ulatwienie dostgpu do innych rynkéw, o ktérych istnieniu juz
wiedziano, zwlaszcza rynkow Wschodu — Arabii, Chin oraz subkontynentu indyjskiego i
archipelagu dzisiejszej Indonezji.’® Cel tamtej polityki polegal zatem na poszukiwaniu
sposobdw zmniejszenia kosztow transakcyjnych poprzez skrocenie czasu transportu oraz
pozyskaniu nowych Zrédet zaopatrzenia w surowce i produkty gotowe. W §lad za tym
kreowano nowe rynki zbytu na wlasne produkty, a od wszystkich tych form aktywnosci w

* Historia jest pelna niedorzecznych stwierdzen a to o jej koncu, a to o koncu postepu technicznego czy nauki.
»Wszystko co ludzkos¢ mogta wymysli¢, zostato juz wymyslone” stwierdzit w 1899 roku Komisarz Urzedu
Stanow Zjednoczonych d/s Patentow, sugerujac przy okazji zamknigcie jego zbytecznej jakoby juz instytucji
(zob. The Economist 2000a, s. 5). Wiek pozniej, o dziwo, takze mozna spotka¢ powazne skadinad prace
twierdzace, ze swoje jako ludzko$¢ juz wiemy i w zasadzie granice nauki zostaly tez osiagnigte. Zob. Horgan
1996.

* To frapujace, ze z punktu widzenia Zachodu — 6wczesnej Europy Zachodniej i nie znanej jej wowczas jeszcze
Ameryki Potnocnej — te olbrzymie regiony nadal, po pigciuset latach, okreslane sa jako ,,wylaniajace si¢ rynki”
(ang. ,,emerging markets”). Czasami przychodzi ,,wylania¢ si¢” nader dlugo, nader dlugo bowiem rowniez trwa
sama globalizacja.



coraz wigkszej mierze zalezal rozwdj metropolii i panujacy tam standard zycia, zwlaszcza w
odniesieniu do éwczesnych elit. I tak oto pig¢ wiekow temu ,,odkryto” Ameryke. Mialo to
daleko idace implikacje dla déwczesnej fazy globalizacji, gdyz fakt ten — wraz z innymi
epokowymi odkryciami geograficznymi XV 1 XVI wieku — nadatl znaczacego impetu
procesom rozwojowym. Pojawilo si¢ mnostwo ,,emerging markets”. Nade wszystko jednak
pojawila si¢ pierwsza wielka faza globalizacji — kolonializm. A przy okazji jej najohydniejsze
oblicze do dzi$ ktadace si¢ cieniem na rozwoju amerykanskiego systemu kapitalistycznego —
niewolnictwo. Czlowiek tez stal si¢ towarem, co implikowato wciaganie w do$¢ swoisty
sposob do §wiatowego obiegu gospodarczego innych regionow, w tym Afryki.

Ciekawe, ze tamte wczesne ,globalizacje” nie mialy wigkszego wplywu na
przyspieszenie tempa wzrostu produkcji na mieszkanca i poprawe warunkow zycia szerokich
rzesz ludnosci. Do XIX wieku produkcja w ujeciu bezwzglednym rosta powoli. W
przeliczeniu na glowg przez cala epoke — az do potowy XVIII wieku, kiedy to zmiany
techniczne i technologiczne wyrazniej poczely pcha¢ wydajnos¢ pracy w gorg — nie rosta ona
prawie wcale. Mozna szacowaé, ze dwiescie lat temu w zachodniej Europie — w tamtym
czasie bezsprzecznie najbardziej ekonomicznie rozwinigtej cze¢sci Swiata — wartos¢ PKB na
mieszkanca oscylowata wokét tysiaca dolarow (liczac w cenach 1990 roku), co stanowito
ledwie dwukrotnie wigcej niz cate milenium wczes$niej. Dopiero okoto 1820 roku
zainicjowany zostal wzrost gospodarczy z prawdziwego zdarzenia. Obecnie PKB na
mieszkanca Europy Zachodniej (a przeciez ich liczebno$¢ zwielokrotnita si¢ przez te dwa
wieki) wynosi ponad 18 tysigcy dolarow.

Tak wigc wpierw przez 1800 lat zwigkszyt si¢ on ledwie jakie$ trzy razy, a pozniej
podczas nastgpnych lat dwustu — razy blisko dziesig¢. Skala korzystania z ekonomicznych i
cywilizacyjnych efektow procesu poszerzania si¢ rynkéw i ich ograniczonej, ale jednak
postgpujacej integracji, byla bardzo nierownomierna. Tamte globalizacje miaty wyjatkowo
elitarny charakter; wybrane waskie grupy beneficjentow §wietnie to dyskontowaty, masy za$
niewiele z tego mialy dla siebie. I o tym nalezy pamigta¢ wspotczesnie, gdyz historia nigdy
doktadnie si¢ nie powtarza, ale tak troche — to zawsze.

Przez dlugie wieki liczba ludno$ci zwigkszata si¢ bardzo wolno, przede wszystkim
dlatego, ze rachitycznie réwniez rosta produkcja, a wigc zdolnos¢ gospodarki do utrzymania
ludno$ci przy zyciu i jej progresywnej reprodukcji. Do niedawna naprawdg niewielu nas byto
na tym $wiecie 1 mato nas tez przybywato. Szacuje sig, ze o ile u zarania pierwszego
milenium ludzko$¢ liczyta okoto 300 miliondéw, to pod jego koniec byto jej wciaz tyle samo
(okoto 310 milionéw), a gdy Kolumb dotart do Ameryki, byto nas zaledwie p6t miliarda. W
trzysta lat pozniej mieszkancy Ziemi liczyli dopiero miliard, ale za to przez ostatnie dwiescie
lat przybyto nas miliardow kolejnych pig¢. Tylko podczas minionego pigcdziesigciolecia,
kiedy to obecna faza globalizacji zaczyna nabiera¢ impetu, liczebno$¢ mieszkancow $wiata
ulegta podwojeniu. Za nastepne lat piecdziesiat — na rok 2050 — prognozuje si¢ wzrost do
okoto 8,9 miliarda, przy czym najszybciej zwigkszac bedzie si¢ nadal ludnos$¢ Azji.

W tamtych zamierzchtych czasach z jednej strony globalizacja wyrazata bez watpienia
postep cywilizacyjny, ale z drugiej miata tez swoje ciemne strony, jak trwajacy przez trzysta
lat handel niewolnikami czy tez liczne konflikty zbrojne 1 wojny imperialistyczne pomig¢dzy
uwiktanymi w sprzeczno$ci interesOw metropoliami. Az trudno uwierzy¢, ze przeciez nie tak
dawno temu te same mocarstwa 1 wysoko rozwinigte kraje kapitalistyczne, ktére teraz z
determinacja walcza z migdzynarodowym handlem narkotykami (a to tez przejaw
globalizacji), prowadzity wojny, by narzuci¢ ludziom na ,wylaniajacych si¢”, ale 1
zniewolonych przez nie rynkach, nabywanie i spozywanie narkotykow. Chinska wojna
opiumowa z XIX wieku jest tutaj klasycznym przyktadem.*

4 Joseph E. Stiglitz (1998, s. 70) skomentowat to nastgpujaco: “Trudno wrecz uciec od ironii ptynacej ze
skojarzenia wczesnych wojen narkotykowych — kiedy to zachodnie mocarstwa usitowaty utrzymaé Chiny



Drugi wielki przetom w globalizacji gospodarki to wiek XIX. Niektorzy twierdza
wrecz, ze tamten okres przyniost w tej materii nie mniejsze zmiany jakosciowe niz aktualna
jej faza (Bordo, Eichengreen i Irvin 1999, Frankel 2001). Nie mozna zapomina¢, ze wtedy —
wtedy, nie teraz — produkcja rosta 1 handel migdzynarodowy rozwijat si¢ w warunkach
stabilnego systemu monetarnego, co gwarantowat poézniej dopiero porzucony ztoty standard.
Tamten czas wnidst do procesu globalizacji zupelnie nowa jakos$¢, takze w rezultacie
szybkiego postepu technicznego (O’Rourke and Williamson 1999). Rozwingta si¢ zegluga i
kolejnictwo, zrodzil si¢ telegraf i rozkwitta produkcja wielkoseryjna. Byt to zatem okres
istotnie odmienny od czasu Wielkich Odkry¢ Geograficznych. To byt okres wielkich odkry¢
technologicznych i ekonomicznych.’ Co najcickawsze, po dotarciu do wszystkich
kontynentéw i wysp, a takze fali wielkiego postepu nauki i techniki, czas odkry¢ jeszcze
wigkszych miat dopiero nadejs¢ — czas odkry¢ innej przestrzeni ekspansji ekonomicznej,
ktéra — jak dotychczas — nie jest bynajmniej przestrzenia kosmiczna.

Znaczna wszakze czg¢$¢ wieku XX okazala si¢ zmarnowana. Nie tylko ze wzgledu na
dwie niszczycielskie wojny, ale réwniez z punktu widzenia powaznych frykcji w rozwoju
zdrowych stosunkow ekonomicznych na skalg $wiatowa. Przyszto§ciowy nie okazat si¢ ani
swiatowy system socjalistyczny, ktory w swoim dotychczasowym wydaniu schodzi ze sceny
wraz z nastaniem ustrojowej transformacji w Europie Wschodniej i Azji, ani tez §wiatowy
uktad kolonialny, ktéry rozpadt si¢ podczas jednego zaledwie pokolenia.

Bynajmniej nie oznacza to, Ze wraz z odejSciem ustroju socjalistycznego znikaja
wszystKie pozytywne warto$ci wniesione przez niego do cywilizacyjnego rozwoju. To jest
nie tylko niepozadane. To jest niemozliwe, pragnienie bowiem wigkszej sprawiedliwosci
w stosunkach podzialu, solidarno$¢ spoleczna oraz przekonanie o koniecznosci
korygowania przez polityke panstwa niektorych ekscesow wolnego rynku pozostanie juz
na zawsze.

Nie znikty tez catkowicie symptomy zaleznosci ekonomicznej stworzone w epoce
kolonialnej i neokolonialnej. Niejednokrotnie zmienity one tylko swoja forme, ale bynajmniej
nie tre§¢. To miedzy innymi powoduje narastajace frustracje i nasilajace si¢ spoteczne
protesty przeciwko globalizacji, ktora jest postrzegana przez niektoére grupy i srodowiska, a
nawet cale, emancypujace si¢ kraje, jako nowa, zawoalowana forma dawnego kolonialnego
wyzysku. Skutki sa podobne, cho¢ metody zgota odmienne.

Trzeci wreszcie wielki przetom 1 jako$ciowe przyspieszenie w permanentnym procesie
globalizacji to wspolczesnos¢. Sprawdzito sie¢ czyjes przeklenstwo 1 zaiste zyjemy w
ciekawych czasach. Nawet bardzo. Obecnie o globalizacji mowia bez mata wszyscy, choc¢
niewielu precyzyjnie ja definiuje, stad tez wiele stosuje si¢ interpretacji tego nieostrego
pojecia. Globalizacja to proces tworzenia zliberalizowanego i zintegrowanego
Swiatowego rynku towarow i kapitalu oraz ksztaltowanie si¢ nowego miedzynarodowego
ladu instytucjonalnego shuzgcego rozwojowi produkcji, handlu i przeplywow

otwarte na doptyw narkotykow — z bardziej wspotczesnymi, rownie stanowczymi wysitkami zmierzajacymi do
powstrzymania dostarczania narkotykow do ich wiasnych krajow. Jedynie uptyw czasu — a takze brak wiedzy o
tych historycznych do$wiadczeniach — poniekad usprawiedliwia co$, co w innym przypadku byloby nie
mozliwym do tolerowania zakresem obludy”.

> Jakzez ciekawie brzmi dzisiaj wypowiedz Keynesa zatracajaca pewna nostalgia za jeszcze starszymi ‘dobrymi
czasami’: ,,Postep osiagniety przez cztowieka podczas epoki, ktdra zakonczyta si¢ w sierpniu 1914 roku — c6z to
za nadzwyczajny epizod! (...) Popijajac herbatg¢ w t6zku, mieszkaniec Londynu moégl zaméwié przez telefon
najprzerozniejsze produkty z catego §wiata. (...) w tym samym czasie za posrednictwem tego samego urzadzenia
mogt zajaé si¢ aktywnie swoim bogactwem zainwestowanym czy to w zasobach naturalnych, czy tez w nowym
przedsigbiorstwie w dowolnym zakatku ziemi” (Keynes 1920). To naprawdg napisal John Maynard Keynes
przed osiemdziesigciu laty, a nie Bill Gates przed osiemdziesi¢gcioma dniami. Ciekawe jest tez i to, ze w tym
samym mniej wigcej czasie (w pierwszej polowie 1916 roku) Lenin napisal swoje znaczace dzielo zatytutowane
»lmperializm jako najwyzsze stadium kapitalizmu” (Lenin 1950). Tak si¢ zlozylo, ze przez nastgpne trzy
pokolenia jeden i drugi sposob myslenia wywarly niepomierny wptyw na losy $wiata. I odwrotnie.



finansowych na skale calego §wiata. I cho¢ prawda jest, ze to tylko kolejna z wielu faz tego
procesu, i cho¢ faktem jest, iz to najwigkszy — jak dotychczas — z trzech fundamentalnych
jego przetomoéw, to wspotczesne zmiany maja swoja specyfike i wywieraja szczegolne pigtno
na rzeczywistosci. Nie tylko zreszta ekonomicznej (Kotodko 2001).°

2. Globalizacja przelomu wiekow

W Swietle tej definicji wida¢ przeto jasno, ze globalizacja nie zaczgta si¢ dopiero w
ostatnich dekadach, jak i to, iz daleka jest wciaz od zwienczenia. Tym samym — skoro tak
wiele jeszcze pozostaje do zrobienia — bynajmniej nie jest ona procesem nieodwracalnym.
Nadal wystepuje ryzyko utrzymywania si¢, a nawet nawrotow starych czy pojawiania si¢
nowych podziatéw politycznych i1 ekonomicznych oraz barier dla wolnego handlu 1
nieskrgpowanej migdzynarodowej aktywnosci gospodarczej. Sto lat temu tez jednym
wydawato sig, ze wszystko juz wynaleziono i1 odkryto, inni sadzili, iz przed nami jest juz
tylko pokoj i1 postgp, a losy gospodarki swiatowej potoczyty si¢ niespodziewanie inaczej. Jak
zatem bedzie tym razem?

By podja¢ probg odpowiedzi na to pytanie, trzeba wpierw wyjasni¢, dlaczego akurat
wielki postgp, ale rowniez odradzajaca pewne konflikty spoteczne i ideologiczne oraz
regionalne 1 migdzynarodowe, ktore mogly wydawac si¢ juz zazegnane. Ot6z dynamika
globalizacji zalezy od trzech czynnikow, ktorych szczegdlny splot nada¢ moze jej wielkiego
impetu. Brak ktorego$ z tych elementow — co niejednokrotnie zdarzato si¢ w przesztosci i
czego a priori w zadnym przypadku nie mozna wykluczy¢ na przyszto§¢ — dawatl skutki
potowiczne i utomne, a w skrajnych okolicznosciach nawet przewrotne (na przyktad wojny).
Chodzi tu o:

- charakter post¢pu technicznego;
- dojrzalos¢ stosunkow politycznych;
- stan teoretycznej wiedzy i praktycznych umieje¢tnosci ekonomicznych.

Wspolczesnie wyjatkowo korzystnie — jak nigdy dotychczas — wszystkie te elementy
sprzegaja si¢ 1 wzajemnie wzmacniaja. Nie jest fatwo wywazy¢ doktadnie wptywu kazdego z
nich na przebieg i zaawansowanie globalizacji. W réznych pracach roznie ocenia si¢ ich
znaczenie — raz to przeceniajac wage ktoregos z tych czynnikdéw, innym razem nie doceniajac
jego wartosci. Prawda na pewno jest to, ze tylko okre§lona kombinacja wszystkich trzech
czynnikoOw przynies¢ mogtla rezultaty, ktoére obecnie obserwujemy w odniesieniu do tempa,
zakresu 1 intensywnos$ci rownoczesnej liberalizacji 1 integracji rynkow na skalg §wiatowa.

Trwa czwarta rewolucja przemystowa, ktora zwiazana jest z rozpowszechnianiem si¢
technik informatycznych i komputeryzacja bez mata wszystkich form ludzkiej aktywnosci. Ta
rewolucja obejmuje takze rozwoj biotechnologii 1 inzynierii genetycznej oraz przenikanie
dokonywanych na tych polach odkry¢ ze sfery badan do wdrozen przemystowych, a z czasem
— szybko nadchodzacym — do produkcji na wielka skalg. Przede wszystkim jednak jest to
rozwdj Internetu, ktory coraz bardziej bedzie wkraczal w kolejne sfery zycia gospodarczego i

® Globalizacja innych sfer ludzkiej aktywnosci — zwlaszcza kultury i nauki, a takze stricte polityczne aspekty
tego procesu — nie sg tutaj przedmiotem rozwazan. Oczywiste wszakze jest, ze wiele problemow stykajacych sig
bezposrednio czy tylko posrednio ze swiatowym handlem i finansami, to takze atrybuty globalizacji. Wystarczy
wspomnie¢ chociazby problemy zwiazane ze zorganizowana przestgpczos$cia migdzynarodowa czy efekt
globalnego ocieplenia, ktorych nie jest juz w stanie samodzielnie rozwigza¢ zaden rzad ani nawet grupa panstw.
Globalne problemy rozwiazuje si¢ poprzez globalne instytucje. Rzecz w tym, Ze czgsto ich jeszcze nie ma,
natomiast globalnych probleméw przybywa nam coraz wigce;j.



towarzyszace mu obszary polityki oraz kultury. Internet zmienia oblicze $§wiata, zmienia
bowiem sposob kontaktowania si¢ ludzi.

Dotyczy to przede wszystkim tempa wymiany informacji, w §lad za czym niebywale
spadaja koszty transakcyjne. O ile w roku 1860 przestanie dwu stow przez Atlantyk
kosztowato 40 dzisiejszych dolaréw, to obecnie za t¢ cen¢ mozna przestaé cata zawartosé
Library of Congress. Od roku 1930 koszt rozmowy telefonicznej migdzy Londynem a
Nowym Jorkiem spadt 1500 razy. Od 1970 roku realne koszty komputerowych zdolnosci
obliczeniowych spadty 0 99,999 procent i licza si¢ w rachunku naktadoéw tylko ze wzgledu na
przeogromna mas¢ dokonywanych operacji.

Coraz wigcej transakcji przenosi si¢ do sieci, zarowno na plaszczyzng ‘business-to-
business’ (B2B), jak i ‘business-to-consumer’ (B2C), co redukuje koszty, wymuszajac
dodatkowo proefektywnosciowa konkurencjg. Jest to proces nieodwracalny. By jednak stat
si¢ istotny z punktu widzenia funkcjonowania catej gospodarki, przekroczona musi by¢ masa
krytyczna nasycenia uzytkownikami Internetu. W przypadku elektryczno$ci wyrazne
przyspieszenie tempa wzrostu gospodarczego nastapito dopiero w 40 lat po jej zastosowaniu
w produkcji. Internet rozpowszechnia si¢ duzo szybciej, nie trzeba wigc czeka¢ az tak dtugo.
Jednakze nawet w USA tzw. nowa gospodarka zwigzana z rewolucja internetowa ruszyta
ostro dopiero wtedy, gdy komputery znalazty si¢ w blisko potowie gospodarstw domowych.
Innym krajom wciaz jeszcze daleko do takiego stanu nasycenia, ale postep jest szybki.
Szybko zatem efekty rozprzestrzeniania si¢ Internetu dociera¢ beda do innych, obecnie mniej
zaawansowanych technologicznie gospodarek.

Internet zmienia sposob edukacji 1 prowadzenia badan naukowych, odciska swoje
pigtno na funkcjonowaniu administracji i rozrastajacym si¢ przemysle rozrywkowym. Nie
nalezy poréwnywac go z telewizja, ale ze zdolnoscia do postugiwania si¢ stowem. Tak jak
przed wiekiem ludzie dzielili si¢ na potrafigcych czyta¢ i pisa¢ oraz na analfabetow, tak
teraz dzielil ich bedzie dostgp do Internetu i umieje¢tnos¢ poshugiwania si¢ nim oraz brak
tej zdolnos$ci. Na tym polu rozegra si¢ kolejna faza rywalizacji o wyzsza wydajno$¢ pracy, a
tym samym o lepsza jako$¢ zycia.

Rewolucja internetowa to szansa przyspieszenia tempa wzrostu we wszystkich
krajach, cho¢ w niejednakowej mierze moga one z tego na razie skorzysta¢, podobnie jak 150
lat temu nie kazdemu byto dane zdyskontowaé ekspansje kolei zelaznych. Wpierw
odpowiednio musi rozwina¢ si¢ stosowna infrastruktura, a takze stworzy¢ trzeba niezbg¢dne
instytucje.” Twoércze z punktu widzenia strategii rozwojowych wykorzystanie Internetu
wymaga wsparcia ze strony polityki rozwojowej, pojawia si¢ bowiem nie tyle ,nowa
gospodarka”, ile jej nowy — czwarty — sektor.

Tak jak kiedys rolnictwo i wydobycie mineralow, pozniej przemysl przetworczy,
a nastepnie uslugi decydowaly o migdzynarodowej konkurencyjnosci i tempie rozwoju,
tak w XXI wieku krytycznego znaczenia nabierze czwarty sektor — biegnaca w poprzek
wszystkiego gospodarka internetowa i nowoczesne technologie informatyczne. Borykajac
si¢ z tyloma starymi problemami w tradycyjnych sektorach gospodarki, warto miec¢
Swiadomos¢, ze ksztalt przysztosci zalezy wiasnie od sektora czwartego.

Rewolucja internetowa 1 pojawianie si¢ sieci — w krajach najwyzej rozwinigtych bez
mala wszedzie, w krajach zacofanych tylko na obrzezach gtéwnego nurtu — to jednak duzo

" Brak odpowiednich regulacji, o czym niekiedy zapominaja rynkowi fundamentalisci, prowadzi¢ moze to
patologii miast postgpu. Kiedy§ byly to katastrofy w transporcie, ktéry musi by¢é bardzo skwapliwie
uregulowany, teraz sg to przestgpstwa w wirtualnej przestrzeni. O ile w trakcie ostatnich dziesigciu lat
zanotowano na $wiecie (cho¢ przede wszystkim w USA) 34 tysiace przypadkow wilaman do cudzych systemow
komputerowych, to w 2000 roku byto ich az 60 tysigcy. Tym razem juz bardziej na calym $wiecie, gdyz nic tak
szybko sig nie globalizuje jak sie¢, czyli Internet wlasnie.



wigcej niz te zmiany, ktore dostrzega si¢ z dzisiejszej perspektywy. Internet zmienia wymiar
swiata. Kiedy$ jego ,,wielko$¢” — a tym samym 1 rozmiar dostgpnych do penetracji rynkow —
limitowaty bariery geograficzne i polityczne, teraz zas nie sposob juz zamkna¢ dostgpu czy to
do doliny Amazonii, czy tez do wyzyn Tybetu. Przestalo by¢ ,za daleko”. Wczesdniej
moéwilismy, ze ,,Swiat si¢ kurczy”, zmniejszat si¢ bowiem czas potrzebny do przemieszczenia
si¢ ludzi z miejsca na miejsce, przestania towaru, transferu kapitalu czy przekazania
informacji. Wspotczesnie za§ — na pozor paradoksalnie — §wiat si¢ tak juz ,,skurczyl”, ze
zaczat si¢ bardzo poszerzac.

W odniesieniu do wielu form aktywnos$ci gospodarczej kwestia dystansu — a tym
samym ponoszenia kosztow zwiazanych z jego pokonywaniem — zostata calkowicie
zlikwidowana. Tani Internet umozliwia przekazywanie ogromnej ilosci informacji w zasadzie
natychmiast, z kazdego w kazde miejsce i po kosztach nie liczacych si¢ przy transakcjach
wigkszej skali. Mozna takze w podobny sposob $wiadczy¢ pewne ushugi oraz sprzedawaé
niektdore dobre, nie tylko ksiazki 1 muzyke, ale szereg innych towaréw — od oprogramowania
komputerowego poczynajac, na najrozniejszych technologiach konczac.

Tym samym obecna faza czwartej rewolucji przemystowej i eksplozja technik
internetowych nie tyle ,,skurczyta” §wiat, co niepomiernie poszerzyta jego wymiary. Internet
ma podobne znaczenie dla rozwoju gospodarczego na tym etapie cywilizacyjnego
rozwoju jak odkrycie Ameryki pi¢¢ wiekow temu, poniewaz dodaje do dotychczasowego
wymiaru ,,starego Swiata” relatywnie jeszcze wi¢cej nowej przestrzeni ekonomicznej, na
ktorej mozna bada¢ i wdrazaé, inwestowa¢é i czerpaé zyski, produkowaé i Swiadczy¢
ustugi, sprzedawac i kupowaé, magazynowac i konsumowac, wykladacd i uczy¢ si¢, pisac i
czytaé. To jest epokowa zmiana, ktéra nadaje obecnemu, trzeciemu wielkiemu przetomowi w
procesie permanentnej globalizacji pigtno szczeg6dlne i1 znaczenie wyjatkowe. Olbrzymie
poktady inwencji 1 przedsigbiorczo$ci, wazace zasoby kapitatu ludzkiego i finansowego
przenosza si¢ do przestrzeni wirtualnej i tam znajduja nader pozywny grunt dla swego
rozkwitu.

Nie stato si¢ zatem tak, jak wyobrazalo to sobie wielu marzycieli 1 uczonych, ze oto
nastgpna wielka ekspansja po epoce Wielkich Odkry¢ Geograficznych bedzie ekspansja
pozaziemska. Kiedy$ moze tak, ale teraz jest to epoka Wielkich Odkry¢ Wirtualnych. Nowa
przestrzen stwarza wielkie szanse rozwoje, ale i wielkie wyzwania.® Tak jak i z poprzednich
przetomoéw, tak 1 z tego nie wszyscy potrafia 1 moga skorzysta¢. To za$ kto ile skorzysta,
zalezy takze od dwu pozostatych czynnikow nadajacych impet aktualnej odstonie globalizacji
— stosunkdw politycznych oraz umiejetnosci ekonomicznych.

Sama rewolucja technologiczna nie wystarcza, aby globalizacja szta do przodu. Jest
ona w stanie pokonywac granice fizyczne 1 z tego punktu widzenia juz wkrotce w zasadzie nie
bedzie majacych jakie$ ekonomiczne znaczenie niedostgpnych zakatkéw ziemi, nie bedzie
zatem regionow, gdzie nie mozna by z czysto technicznego punktu widzenia zainwestowac,
wyprodukowa¢, sprzeda¢ czy kupi¢. Ale po drodze wciaz sa inne granice — polityczne i
spoleczne, kulturowe i mentalne, handlowe i celne.” Ich niwelowaniu i przezwyciezaniu

¥ Trawestujac Keynesa, dzi$ mozna by rzec: ,,Jakiez to pigkne czasy nastaty! Popijajac herbate i nie ruszajac sie
z t6zka, mozna naci$nigciem komputerowej myszy przesunaé swoje inwestycje rano z gietdy w Szanghaju do
Moskwy, a popoludniu do Sao Paulo i przy okazji przejrze¢ serwis Bloomberga, nie wysyltajac kamerdynera
nawet po ,Financial Times”; wszystko on-line... W migdzyczasie mozna jeszcze zalatwi¢ cala ,.sterte”
korespondencji ze wszystkim zakatkami $wiata, wysylajac w sekund kilka na dystans kilkunastu tysigcy
kilometrow manuskrypt nowej ksiazki traktujacej o wylaniajacych si¢ rynkach. I w dodatku prawie nic to nie
kosztuje. Nawet mniej niz ta filizanka herbaty...”. Faktem wszakze jest i to, ze przy sposobno$ci — tez nie
ruszajac si¢ z t6zka — mozna sporo straci¢ nawet na rynkach juz dawno wylonionych, przesuwajac na przyktad
kapitat z Dow Jones na Nasdaq (albo odwrotnie) nie wtedy, gdy nalezy.

? Wiara w postepowa sile rewolucji internetowej bedzie kolejna iluzja tak dlugo, jak dtugo panowaé bedzie
kulturowe zacofanie i analfabetyzm. Wpierw trzeba umie¢ czytac i pisa¢, potem znac jgzyk angielski, a dopiero



sprzyja¢ musi polityka. Na tych polach tez dokonuja si¢ rewolucyjne zmiany, ktore zachodza
réwniez pod zwrotnym wplywem postepu technologicznego. Ale nie tylko.

Od niedawna, zwlaszcza podczas ostatniego ¢wieréwiecza, zmienia si¢ podejscie
polityki do wolnego handlu i swobodnego przeptywu kapitalow. O ile wezesniej — w epoce
realnego socjalizmu, z jednej strony, oraz neokolonializmu, z drugiej — korporacje
transnarodowe w krajach pozostajacych w tyle z punktu widzenia rozwoju, postrzegane byly
gléwnie jako instrumenty kapitalistycznej eksploatacji §wiata ,,drugiego” i ,,trzeciego” przez
ten ,,pierwszy”, to teraz — gdy rodzi si¢ $wiat jeden w postaci zintegrowanego globalnego
rynku — te same korporacje narodowe sa widziane jako gléwne zrédto transferu technologii i
nowych umiejetno$ci w zakresie zarzadzania 1 marketingu, a takze doptywu wciaz
brakujacego kapitatu. Tylko w roku 1999 migdzynarodowe przeplywy kapitalowe z tytutu
bezposrednich inwestycji zagranicznych przekroczyly kwote 800 miliardow dolarow.

Niezaleznie od tego niezwykle szybko przeptywaja wolne kapitaty, ktorymi obracaja
instytucje posrednictwa finansowego nie powiazane bezposrednio z tymi korporacjami.
Gtownie dokonywaly si¢ one pomigdzy najbogatszymi krajami, ale ptynetly takze z rynkow
rozwinigtych do wylaniajacych si¢ — 1 czasami odwrotnie. O ile jednak inwestycje
bezposrednio ze swej istoty przyczyniaja si¢ do wzrostu konkurencyjnosci i podnosza poziom
produkcji w krajach, ktore je absorbuja, o tyle w przypadku inwestycji portfelowych tak by¢
moze, ale nie musi. W obliczu niedojrzatych instytucji i wadliwej polityki finansowe;j
fluktuacje strumieni inwestycji portfelowych wywolywaé moga regionalne kryzysy
finansowe, jak stato si¢ to w latach 1997-99 w niektérych krajach Azji Poludniowo-
Wschodniej i Ameryki Poludniowej, a takze w Rosji.'’

Polityka doprowadzita réwniez do daleko posunigtej liberalizacji handlu; sam rozwoj
nowych technologii bytby tutaj niewystarczajacy. Jego $wiatowe obroty zwigkszyly sie
podczas minionego dwudziestolecia ponad sze$ciokrotnie i rok rocznie rosna duzo szybciej
niz ogolny poziom produkcji. O ile swiatowa produkcja rosta w latach 1998-2000 kolejno o
2,6, 3,4 14,7 procent, to obroty $wiatowego handlu zwigkszaly si¢ odpowiednio o 4,3, 5,1 1
10,0 procent. Na rok 2001 przewiduje si¢ te wskazniki na poziomie odpowiednio 4,2 i 7,8
procent (MFW 2000b). Spetnienie si¢ zatozen co do dynamiki w roku 2001 oznaczaloby, ze
na przetomie wiekéw — w $rednim okresie czterech lat — tempo rozwoju handlu przewyzsza
tempo wzrostu produkcji 1,9 razy (odpowiednio przecigtnie 6,9 i 3,7 procent).

Wolny handel, co prawda, wciaz napotyka wiele trudnosci i przeszkod, ale takze
pozyskuje sobie coraz wigksze instytucjonalne wsparcie. O ile w roku 1946, na konferencji w
Bretton Woods, nie udato si¢ powota¢ specjalnej migdzynarodowej agencji stymulujace;]
rozw6j wolnego handlu, a stworzono jedynie Bank Swiatowy i Miedzynarodowy Fundusz
Walutowy, o tyle pot wieku pézniej powstata Swiatowa Organizacja Handlu (WTO), nadajac
nowego impetu trwajacej wciaz liberalizacji migdzynarodowej wymiany doébr i ustug.
Wiaczenie do tej organizacji wkréotce Chin, a potem takze Rosji — co jest zwiazane juz nie
tylko z globalizacja, ale rowniez z ustrojowa transformacja posocjalistyczng — zintensyfikuje
ten proces jeszcze bardziej.

p6zniej mozna mie¢ mozliwo$¢ skorzystania z dobrodziejstw Internetu, w ktérym ponad 95 procent informacji i
transakcji przesytanych i realizowanych jest w jezyku angielskim. Zarazem w krajach tak licznych, jak Indie,
Pakistan i Egipt ponad polowa kobiet i okoto 40 procent mezczyzn to analfabeci. Dla skorzystania zatem z
dodatkowych szans, jakie stwarza globalizacja i ,,nowa gospodarka”, jeszcze bardziej niz zazwyczaj niezbgdny
jest zasadniczy postep w sferze edukacji.

1" Wedtug szacunkéw waszyngtonskiego Institute of International Finance oraz opinii Nikolaja Kowalewa —
przewodniczacego komisji rosyjskiej Dumy d/s walki z korupcja — w latach 1991-2000 z Rosji zostalo
wytransferowane za granic¢ okoto 160 miliardow dolaréw. Wywoz kapitatu rzedu 20 miliardéw dolarow rocznie
kontynuowany byt takze w latach 1999-2000, juz po opanowaniu bezposrednich skutkow kryzysu finansowego z
lata 1998 roku. Zob. Nikotaj Kowalew ,,Wniz po tieczieniju dienieg” (wywiad), “Wiek” (Moskwa) nr 48 z dnia
1 grudnia 2000, s. 4.



I wreszcie trzeci czynnik katalizujacy wspolczesnie proces globalizacji gospodarki to
stan teoretycznej wiedzy i praktycznych umiejetnosci ekonomicznych. Wiedza ta nie tylko
ewoluuje, ale takze kumuluje si¢ wraz z biegiem czasu i1 czerpie bogato z historycznego
doswiadczenia. Wiele sig jako ludzko$¢ nauczyliSmy przez te wieki permanentnie toczacej si¢
globalizacji i teraz mozna te umiejgtnosci z wigkszym pozytkiem dyskontowaé, o ile tylko
technologia to nam utatwi, a polityka w tym nie przeszkodzi.

Wspotczesna teoria handlu migdzynarodowego niezbicie dowodzi, ze kraje o
wigkszym stopniu otwarciu na zewngtrzne stosunki ekonomiczne — handel, transfery
finansowe, przeptywy kapitalowe — maja w dlugim okresie wigksze zdolnosci rozwojowe
(Crafts 2000). Dyskusyjne natomiast pozostaje, jak przechodzi¢ od stanu relatywnie
wigkszego zamknigcia (mniejszego otwarcia) do bardziej zliberalizowanych zwiazkoéw z
innymi gospodarkami i1 z gospodarka globalng jako cato$cia. Ostatnie lata przyniosty tutaj
rézne doswiadczenia, w tym takze negatywne — od pociagajacej za soba glgboka
transformacyjna depresj¢ ztej sekwencji liberalizacji handlu, stabilizacji makroekonomicznej i
budowy instytucjonalnych fundamentéw rynku w krajach posocjalistycznych (Kotodko
2000c) do kryzysowych konsekwencji zle przygotowanych i nie podpartych odpowiednia
polityka reform strukturalnych liberalizacji przeptywow kapitatowych w Azji Potudniowo-
Wschodniej (Chan-Lau i Chen 2000). Generalnie jednak to nie sama liberalizacja handlu i
przeplywow kapitalowych powoduje od czasu do czasu kryzysy, ale bledy polityki
gospodarczej, a zwlaszcza zaniechania niezbednych reform na innych polach, od czego
uzaleznione jest wykorzystanie dobrodziejstw plynacych z otwarcia i integracji.

Problem wszakze w tym, ze swoista geografia nasycenia wiedza na temat doraznych 1
dlugofalowych skutkow liberalizacji jest taka, ze najwigcej wiedza ci, ktorzy juz i tak wigcej
posiadaja. Tym samym nie jest prawda, ze z naszej wiedzy ekonomicznej na temat
wykorzystania globalizacji 1 jej poszczegodlnych aspektow jako dzwigni rozwoju w
najwigkszym stopniu korzystaja ci, ktérzy tego rozwoju ze wzgledu na swoje zapdznienie
najbardziej potrzebuja. Bynajmniej; najbardziej korzystaja z tego kraje rozwinigte, a ich
eksperci, ktorzy $wiadcza uslugi konsultacyjne czy tez wazne skadinad organizacje
migdzynarodowe — od Migdzynarodowego Funduszy Walutowego poczynajac, a na
regionalnych bankach rozwoju konczac — sa nie tylko instytucjami niosacymi pomoc
techniczng i1 wsparcie finansowe, ale takze instrumentem realizacji interesow krajow
najbogatszych. Tak wiec rzecz znowu sprawdza si¢ do polityki, gdyz to ona — tym razem
rozpatrywana wiasnie w ujgciu globalnym — utrudnia¢ moze korzystanie z dorobku mysli
ekonomicznej, ktora zna odpowiedzi na wigce] pytan, niz potrafi to w praktyce swa
skutecznoscia udowodnic.

3. Regionalizm a rynek globalny

Pomimo osiagnigtego podczas ostatnich trzech dekad — zwlaszcza w latach 90. —
znacznego postepu na polu rozwoju globalnych przeptywdéw kapitalowych 1 ekspansji
wolnego handlu, zakres faktycznej globalizacji, a wigc rzeczywistej integracji réznych, wciaz
istniejacych lokalnych, narodowych 1 regionalnych rynkow w jeden Swiatowy organizm,
pozostaje znikomy. To co obserwujemy, to przede wszystkim coraz bardziej intensywne
procesy integracji regionalnych. Rynki na ogét integruja si¢ wpierw pomiedzy bliskimi
sasiadami ze wzgledu na naturalng blisko$¢ Zrddet zaopatrzenia i zbytu, nizsze koszty
magazynowania 1 transportu, a takze z uwagi na tradycje 1 podobienstwa kulturowe, w tym
zwlaszcza wspdlny czy tylko zblizony jezyk.
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Z jednej strony, jesli takie procesy integracyjne nie zachodza, to jest to spowodowane
najczesciej barierami natury politycznej, jak na przyktad w przypadku relacji pomigdzy USA i
Kuba, Grecja 1 Jugostawia, czy tez — skrajny przypadek — Korea Potudniowa i Péinocna. Z
blizszego nam otoczenia przytoczy¢ mozna przyktad stosunkéw handlowych migdzy
sasiadujacymi z soba Estonia i Rosja, a zwlaszcza Bialorusia i Polska. Zaiste, jest to dos¢
rzadki przypadek, gdy obroty handlowe z partnerem zza miedzy nie przekraczaja jednego
procenta ogdlnej wartosci eksportu i importu.

Z drugiej strony zdarza sig, ze daleko posunigta integracja rynkéw zachodzi takze
pomigdzy panstwami daleko od siebie polozonymi, jak chociazby w przypadku Nowej
Zelandii 1 Singapuru, ktoére ostatnio zawarly porozumienie o wolnym handlu, czy tez
pomigdzy USA i Chile, ktére w tym kierunku zdazaja. Jak dotychczas jednak sa to raczej
sporadyczne przypadki, chociaz mozna spodziewac si¢ ich mnozenia w przysztosci.

Zarowno przyktady integracji krajow o tak zréznicowanym stanie rozwoju i zarazem
tak odlegtych od siebie — jak Australia i Samoa — czy tez gospodarek o jeszcze wigkszych
roéznicach pozioméw i zarazem sasiadujacych z soba w ramach tworzonego ugrupowania —
jak Malezja i Kambodza — pokazuja, ze warunkiem integracji regionalnej (czy tylko gtebokich
zwiazkéw bilateralnych) niekoniecznie musi by¢ zblizony poziom produkcji lub daleko
posunigte podobienstwo instytucji. Rzecz w tym, ze rozne sa integracje i w $lad za tym
odmiennie rozkladaja si¢ koszty i korzysci zen plynace dla réznych klas 1 grup spoteczno-
zawodowych tak w poszczegolnych krajach, jak 1 pomigdzy nimi. Jednakze pelna i nie
prowadzaca do dalszego spolecznego zrdéznicowania integracja wymaga zaréwno
zblizania si¢ poziomow rozwoju, jak i w miar¢ ujednoliconych rozwigzan
instytucjonalnych. Przy integracji chodzi zatem niekoniecznie o takie same poziomy
rozwoju w momencie startu, ale o uruchomienie procesu ich zblizania, co w sposob oczywisty
implikuje koniecznos$¢ szybszego tempa rozwoju terenéw relatywnie mniej zaawansowanych.
Problem tkwi w tym, aby efekty takiego przyspieszenia dawaty rowniez korzysci bogatszym
partnerom, gdyz tylko wtedy bgda oni sklonni angazowacl si¢ strategicznie w tego typu
alianse.

Jedyny w historii przypadek zwienczonej pelnym sukcesem regionalizacji na wielka
skale to powstanie i rozw0j podczas dwu minionych wiekéw Stanéow Zjednoczonych
Ameryki. Mozna przeciez wyobrazi¢ sobie, czym byltby dzisiaj ten obszar — od Alaski do
Florydy, od Maine do Kalifornii, od Luizjany do Hawajow — gdyby nadal pozostawat
podzielony miedzy Brytyjezykéw 1 Hiszpanow, Francuzéw 1 Rosjan, Indian i
Polinezyjczykow oraz sktoconych z soba potomkéw europejskich, afrykanskich 1 azjatyckich
imigrantéw. Czym bylaby najwigksza dzi$ potgga ekonomiczna §wiata, gdyby nadal na tym
obszarze funkcjonowato wiele walut 1 jezykéw? A nawet gdy jezyk jest ten sam, to jednak
odmienne waluty swoje (w sensie negatywnym) czynia, co tatwo dostrzec poréwnujac na
przyktad obroty handlowe i przeptywy ludzi oraz kapitalu pomiedzy sasiadujacymi z soba w
ramach USA stanami Washington i Montana, a takze sasiadujacymi z soba, tyle ze poprzez
panstwowa granicg, tym samym poOtnocnoamerykanskim stanem Washington 1 kanadyjska
prowincja British Columbia. Wyraznie sa one wigksze w tym pierwszym przypadku. Otoz
gdyby obszar obecnego USA nie byl w peini zintegrowanym organizmem ekonomicznym, do
czego szczgSliwie doszlo przy wczesniejszych fazach rozwoju globalizacji, bylby on
wspotczesnie niepomiernie mniej wydajny 1 bez watpienia przegrywatby konkurencyjnie z
Europa Zachodnia. I ta ostatnio wyciaga z tego wilasciwe historyczne wnioski takze si¢
jednoczac; jezyki pozostaja rézne, ale przynajmniej pieniadz wylania si¢ juz wspoélny.

Regionalizm rozwija si¢ w réznych miejscach $wiata, cho¢ wyraznie rysuje si¢ jego
kilka osrodkow, wokoét ktérego — jak w wodzie po rzuceniu don kamienia — rozchodza sie
centryczne krggi. Ameryka Pdinocna, Europa Zachodnia, Azja Poludniowo-Wschodnia,
potudniowa czg$¢ Ameryki Lacinskiej, Potudniowa Afryka — to najlepsze przyktady ekspansji
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regionalizmu u schytku XX wieku. Czy jego renesans stoi w sprzecznos$ci z tendencjami do
globalizacji zycia gospodarczego? Bynajmniej, aczkolwiek odpowiedZz znowu zalezy od
definicji. JeSli pojmowaé globalizacj¢ jako ksztaltowanie si¢ Swiatowego systemu
kapitalistycznego, ktory obejmuje wszystkie regiony i kraje, to rozkwit regionalizmu nie
stoi z nia w sprzecznosci. Jesli za§ pojmowac ja jako perfekcyjnie otwarty §wiatowy rynek,
gdzie w kazdym jego miejscu sprzedaje si¢ proporcjonalnie tylko tyle, ile wnosi on sam do
swiatowej produkcji, a pozostala cze$¢ popytu zaspokajana jest podaza wytworzona gdzie
indziej, to oczywiscie regionalizm moze stanowi¢ przeszkodg¢ na drodze dalszej globalizacji.

Moze, ale nie musi. To z kolei zalezy od tego, czy nasilanie si¢ regionalnych powigzan
ekonomicznych — inwestycyjnych, produkcyjnych, finansowych i handlowych — relatywnie
odizolowuje dane ugrupowanie od reszty $wiata (tak jak swego czasu dziato si¢ to w
odniesieniu do Rady Wzajemnej Pomocy Gospodarczej — RWPG), czy tez rownolegle lub
potem dochodzi do wyzszej formy integracji — juz nie tyle pomig¢dzy indywidualnymi
krajami, ale grupami regionalnie zintegrowanych gospodarek. Problem ten nabiera aktualnie
na znaczeniu. Z powodu trudnosci w sferze dalszej liberalizacji handlu na skale §wiatowa''
poprzez kolejne rundy negocjacji w ramach WTO — migdzy innymi w odniesieniu do
produktow rolnych, instytucji posrednictwa finansowego, komunikacji lotniczej,
telekomunikacji czy tez uslug budowlanych — niektore kraje wola nie czekaé 1 ida do przodu
w ramach swoich ugrupowan (Economist 2000b).

Tak wigc coraz wigcej jest przypadkéw niejako wylamywania si¢ ze $wiatowego
szeregu 1 w miejsce jednej globalnej, acz niedoszlej strefy wolnego handlu — takiego nie
istniejacego 1 pozostajacego wciaz w sferze iluzji GFTA (Global Free Trade Agreement) —
powstaje 1 rozwija si¢ wiele mniejszych ugrupowan, o réoznym stopniu zliberalizowania
handlu oraz skali zinstytucjonalizowania powiazan integracyjnych. Obserwujac wszakze
przebieg procesow realnych — gtéwnie dynamikg i zmiany geograficznej struktury obrotow
handlowych — oraz toczace si¢ negocjacje 1 zapadajace ustalenie polityczne, na przykiad
miedzy Ameryka Poinocna a Potudniowa czy tez Europa Zachodnia z Azja Wschodnia,
mozna dostrzec, ze wspolczesny regionalizm jest swoistym wehikulem promujacym
globalizacje, a nie bariera na drodze jej rozwoju. Aby jednak procesy te byly
kompatybilne i wzajemnie positkowaty si¢ na dluga meteg, konieczny jest dalszy postep
globalizacji, czyli regionalizmu na skale catego $wiata. Stad tez przyspieszenie negocjacji w
ramach WTO 1 poszerzenie jego sktadu az do stanu pelnej reprezentacji swiatowej jest bardzo
pozadane.

Tak wigc integracja rynku $§wiatowego nie tylko nie stoi w sprzecznosci z coraz
bardziej intensywnymi procesami regionalnych procesow integracyjnych, ale wrgcez jest nimi
katalizowana. Najwyrazniej wida¢ to poprzez trwajacy nieustannie proces z jednej strony
konkurencji, z drugiej za$ zblizania sig, przenikania i postgpowania integracji rynkow trzech
najwigkszym centrow gospodarczych 1 ich najblizszych handlowych, finansowych 1
inwestycyjnych partneréw — Unii Europejskiej, NAFTA'? i Japonii. W kazdym z trzech

"' Oczywiscie, skala ta nie jest literalnie ,,$wiatowa”, gdyz poza WTO znajduje si¢ ponad 40 krajow, ktore
skadinad sa czlonkami organizacji systemu Bretton Woods i Narodéw Zjednoczonych. O ile MFW i Bank
Swiatowy licza 182 cztonkdw, to do WTO nalezy ich 140, przy czym poza organizacja wciaz pozostaje wiele
krajow uwiklanych w posocjalistyczna transformacjg. Jednym z wielu paradokséw politycznej strony
wolnego handlu — jest cztonkiem WTO (jako jeden z zalozycieli GATT — General Agreement on Tariffs and
Trade — stat sig¢ nim automatycznie z chwila powotania organizacji w 1995 roku), a potega swiatowego handlu —
Chiny — wciaz jeszcze dopominaja si¢ o cztonkowskie prawa.

"2 Trzonem NAFTA — North American Free Trade Agreement — jest USA. Ponadto w jej sktad wchodzi Kanada
i Meksyk. Ludno$¢ NAFTA liczy okoto 390 milionéw, a PKB calego ugrupowania przekracza 8 bilionéw
dolaréw, co daje blisko 17 tysiecy na mieszkanca. Oczywiscie, Meksyk znacznie obniza tg przecigtna (podobnie
jak stanie si¢ to w przypadku Unii Europejskiej po jej rozszerzeniu, zwlaszcza o panstwa tak liczne, a
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przypadkéw najszybciej (i oczywiscie szybciej niz produkcja) rosna obroty wewnatrz
ugrupowania i z sasiadami utrzymujacymi bliskie zwiazki ekonomiczne, jak z krajami Europy
Wschodniej w przypadku UE, Ameryki Potudniowej w odniesieniu do NAFTA, czy tez Azji
Wschodniej w przypadku Japonii. Nieco wolniej (ale takze szybciej niz produkcja) rosnie
natomiast handel z innymi czg¢$ciami $§wiata, w tym takze z pozostatymi dwoma centrami
gospodarczymi.

Co za$ tyczy si¢ przeptywow kapitatu, to rzadza si¢ one innymi, bardziej kapry$nymi
regutami, migdzy innymi ze wzgledu na olbrzymie znaczenie czysto spekulacyjnych
transferow dokonywanych wylacznie z mysla o szybkim zysku, bez faktycznego
bezposredniego inwestowania w rozwoj produkcji w danym regionie. Co wazne, w przypadku
przeptywow kapitatlowych — inaczej niz w odniesieniu do strumieni towaréw bedacych
domeng transakcji handlowych — gléwnym adresatem sa w zasadniczej mierze gospodarki
najbardziej rozwinigte. Na tym polu zatem jest duzo wigcej do zrobienia niz w sferze samego
migdzynarodowego handlu, a dotyczy to raczej uregulowania tego rynku i jego wzglednej
stabilizacji, a nie tylko dalszego otwarcia i petnej liberalizacji.

Obok Unii Europejskiej — najwyzszej dotychczas formy ponadpanstwowego
regionalizmu 1 najdalej posunig¢tego z wszystkich proceséw integracji, co wyraza si¢ w
poglebieniu powiazan juz nie tylko rynkéw, ale takze instytucji i polityki — rozwija si¢ wiele
innych regionalnych ugrupowan integracyjnych.” Sila zwiazkéw ekonomicznych pomiedzy
poszczegoOlnymi krajami jest w nich rozna, podobnie jak odmienne sa faktyczne stopnie
integracji rynkow kapitatu, sity roboczej, dobr i ustug.

Wiele krajéw przy tym nalezy réwnoczesnie do kilku ugrupowan, co pokazuje, ze
procesy integracji tocza si¢ w wielu wymiarach 1 na roéznych ptaszczyznach. Taka
rownolegtos¢ moze niekiedy prowadzi¢ do sytuacji konfliktowych, ale najczesciej sprzyja
postepom w integracji, a wigc i globalizacji."* Nie ulega watpliwosci, ze inspirowana przez
USA inicjatywa utworzenia w 1989 roku APEC (Asia-Pacific Economic Cooperation)
wyrazata z jednej strony dazenie do intensyfikacji wspotpracy w tym regionie w wyniku
narastajacych wspélzaleznosci pomiedzy gospodarkami krajow obrzeza Pacyfiku."> Z drugiej
strony wszakze bylo to polityczne posunigcie podyktowane troska o zachowanie jesli nie
dominujacej pozycji, to przynajmniej roéwnowagi w obliczu oczywistego zagrozenie
konkurencj¢ ze strony Japonii, a takze wylaniajacej si¢ wtedy perspektywicznie, a teraz juz

niezamozne, jak Polska czy Rumunia). Sposrod innych panstw najblizej cztonkostwa w NAFTA wydaje sig by¢
Chile, cho¢ nie jest to kraj péinocnoamerykanski.

> Unia Europejska — podobnie jak USA — wytwarza okolo czwartej czesci $wiatowego produktu brutto.
Notabene, w takim konteks$cie uzywanie terminu ,,PKB” (produkt krajowy brutto) moze wydawaé si¢ nieco
nieadekwatne. Rzecz jednak w tym, ze dzigki globalizacji wpierw niektdre regiony — a z czasem, by¢ moze, caty
Swiat — staja si¢ jednym ,.krajem”, czy tez, wychodzac z okreslenia uzywanego w jezyku angielskim, jednym
krajowym (domestic) rynkiem.

Bezsprzecznie wiele takich konfliktow interesOw pojawia si¢ pomigdzy Chinami a Stanami Zjednoczonymi,

co miato swe konsekwencje dla opdzniania momentu przyjgcia Chin do WTO. Innym przyktadem — moze nie
tyle bezposrednio konfliktowos$ci, co konkurencyjnosci — jest zabieganie o doplyw bezposrednich inwestycji
zagranicznych (FDI). O ile w roku 1996 Chiny pozyskaty ich okoto 40, a ASEAN 30 miliardow dolaréw, o tyle
w roku 1999 Chiny potrafity utrzyma¢ ten poziom, podczas gdy ASEAN cofnat si¢ do poziomu zaledwie 16
miliardéw. Stato si¢ tak dlatego, ze Chiny potrafily przejac¢ czg$¢ strumienia dlugoterminowych nadwyzkowych
oszczednosei z innych czgsci $wiata, ktore nie poptyngly w nastgpstwie kryzysu finansowego lat 1997-99 do
panstw Azji Poludniowo-Wschodniej.
"> Gdy APEC zostal powotany do zycia w roku 1989, liczyt 12 cztonkéw: Australia, Brunei, Filipiny, Indonezja,
Japonia, Kanada, Korea, Malezja, Nowa Zelandia, Singapur, Tajlandia oraz USA. W roku 1991 przystapity
Chiny, Hongkong i Tajwan. W roku 1993 cztonkami zostat Meksyk i Papua Nowa Gwinea, a rok p6zniej Chile.
Od roku 1998 cztonkiem jest Peru, a takze Rosja i Wietnam. Takie juz sa koleje réznych faz i przejawow
globalizacji, ze te dwa ostatnie kraje w czasach, gdy APEC si¢ zawiazywal, integrowaly si¢ jeszcze w ramach
RWPG, a teraz spotykaja si¢ na jakze innym forum. Najciekawsze jest to, ze czasami nawet przy takich
zakrgtach historii niektore stare wigzy moga sprzyja¢ zawiazywaniu nowych.
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realnie, potegi Chin oraz rosnacego znaczenia ASEAN (Association of Southeast Asian
Nations)'® i wzmacniania si¢ jego wplywow.

Wiele jest regionalnych ugrupowan, ktére przyczyniaja si¢ do nawiazywania
kontaktow migdzy podmiotami gospodarczymi w réznych gospodarkach narodowych, ktore
dzigki temu z czasem staja si¢ coraz mniej narodowe, a coraz bardziej migdzynarodowe.
Rézna jest przy tym sita ich powiazan handlowych i finansowych, odmienny jest stopien
zinstytucjonalizowania wspotpracy. Niektore sa coraz bardziej zintegrowane, jak na przyktad
potudniowoamerykanski Mercosur,’’ inne co najwyzej zliberalizowaly nieco handel
niektérymi asortymentami towaréw, jak na przyktad poludniowoazjatycki SAARC.' Jedne
maja cala instytucjonalna obudowe, jak potudniowoafrykanski SADC," inne nie posiadaja
nawet adresu, jak chociazby $rodkowoeuropejska CEFTA.” Wszystkie jednak stuza
globalizacji poprzez integracj¢ rynkéw, chocby tylko stopniowa i w tej fazie wciaz jeszcze
przede wszystkim na skalg regionalna.

APEC 1 ASEAN to tylko dwa ugrupowania — skadinad o r6znych celach, stopniach
instytucjonalizacji 1 sile wewngtrznych zwiazkow — na przykladzie ktérych mozna
przesledzi¢, ze jednak globalizacja nie jest zbyt daleko posunigta, a zarazem dokonuje si¢
przede wszystkim poprzez zblizanie si¢ rynkow funkcjonujacych w danym regionie.
Geografia i geopolityka wciaz ma swoje znaczenie. Fakt, Ze tak ze wzgledow na wspomniane

' ASEAN powstat jeszcze w 1967 roku i poczatkowo liczyt tylko pigciu cztonkéw. Byly to: Filipiny, Indonezja,
Malezja, Singapur i Tajlandia. Brunei dofaczylo w 1984, Wietnam w 1995, Laos i Myanmar (Birma) w 1997
oraz Kambodza w 1999 roku. Z wyjatkiem tych trzech ostatnich niebywale zacofanych gospodarek, pozostate
panstwa sa rowniez cztonkami APEC. Region ASEAN-u zamieszkuje az po6t miliarda ludzi, ale wytwarzany
przez nich produkt globalny wynosi niespelna dziesiata czg$¢ tego, co dostarcza USA albo UE. Jednakze jest to
ugrupowanie zdecydowanie bardziej otwarte na kontakty zewngtrzne — nie tylko dzigki eksportowo
zorientowanej gospodarce Singapuru — a wigc bardziej juz zaawansowane we wiaczaniu si¢ i stymulowaniu
procesow globalizacji niz inne regiony. Obroty handlowe ASEAN-u réwnaja si¢ mniej wigcej jego PKB i
wynosza prawie 800 miliardow dolarow.

7 Mercosur — nazywany tez nieco na wyrost, ale i nie bez podstaw Potudniowym Wspolnym Rynkiem — zostat
powotany przez Argentyng, Brazyli¢, Paragwaj i Urugwaj w roku 1991. Chile zostato przyjete w roku 1996, a
Boliwia rok pdzniej. Ludno$é tych szesciu panstw liczy 240 miliondéw, a ich PKB w sumie wynosi okoto 1,4
biliona dolaréw, czyli prawie dwukrotnie wigcej niz ASEAN-u, ale tez i prawie szesSciokrotnie mniej niz USA. Z
punktu widzenia globalizacji wszakze wazniejsze jest to, ze obroty handlowe tego regionu w minionej dekadzie
zwigkszyly si¢ okoto szes$¢ razy, wigcej niz w jakimkolwiek innym duzym ugrupowaniu integracyjnym.

" SAARC (South Asian Association for Regional Cooperation) zostato utworzone w koficu 1985 roku przez
grupe siedmiu panstw Azji Poludniowej: Bangladesz, Bhutan, Indie, Malediwy, Nepal, Pakistan i Sri Lanke.
Interesujace jest, ze pomimo wciaz relatywnie niskiego stopnia zintegrowania tego ugrupowania, znacznych
réznic w poziomie rozwoju oraz niebagatelnych odmienno$ci kulturowych, nicejski szczyt UE z grudnia 2000
roku postuzyt za pretekst zorganizowanej z inspiracji BBC World Service debaty ‘on-line’ na temat, czy Unia
Europejska jest dobry wzorem do nasladowania w dalszej integracji tego potudniowoazjatyckiego ugrupowania.
Jak bardzo by nie twierdzi¢, ze taka paralela jest przedwczesna i zbyt daleko idaca — choéby ze wzgledu na
zacofanie Bhutanu w poréwnaniu do Sri Lanki czy tez polityczny i militarny konflikt migedzy Indiami a
Pakistanem — to przeciez trzeba pamigtaé, iz nie tylko 50, ale nawet 15 lat temu jednoczenie si¢ Europy w takiej
formie, w jakiej dzieje sig to wspotczesnie, tez wydawato sig iluzja. Byta to wszakze wielka wizja.

' SADC (Southern African Development Community), cho¢ skupia jedynie 14 spoérod 57 panstw i terytoriow
kontynentu (sa to: Angola, Botswana, Demokratyczna Republika Kongo, Lesotho, Malawi, Mauritius,
Mozambik, Namibia, Republika Poludniowej Afryki, Seszele, Swaziland, Tanzania, Zambia i Zimbabwe),
wytwarza ponad polowg produktu globalnego calej Afryki, przy czym wigksza cz¢§¢ pochodzi z jednej tylko
RPA.

20 W sktad CEFTA (Central European Free Trade Agreement) obecnie wchodzi siedem panistw z ludnoscia w
sumie liczaca okoto 100 milionow. Sa to Czechy, Polska, Stowacja i Wegry, ktore zawiazalty porozumienie z
koncem 1992 roku oraz Stowenia (od 1996 roku), Rumunia (od 1997) i Bulgaria (od 1999). Cztonkostwo
rozwaza lub tez juz si¢ o nie formalnie ubiega nast¢pne pi¢é panstw: Chorwacja, Estonia, Litwa, Lotwa i
Ukraina. Z punktu widzenia udzialu w §wiatowym handlu wszystkie te kraje maja znaczenie peryferyjne,
jednakze ich rola postrzegana musi by¢ jako przysztych cztonkéw Unii Europejskiej, do ktorej przystgpowaé
moga z szybko rosnacym potencjatem i poprawiajaca si¢ migdzynarodowa konkurencyjnoscia.
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tendencje w sferze postgpu technologicznego, jak i uwarunkowania polityczne integracja
dokonuje si¢ w coraz wigkszych regionach. Stad tez kolejne okrazenia w dlugotrwalym
procesie globalizacji polega¢ beda na wzajemnym zblizaniu si¢ glebiej juz zintegrowanych
rynkow regionalnych — NAFTA z Unia Europejska, APEC z SAARC, Mercosur z SADC — 1,
co najwazniejsze, na dluga mete wszystkich z wszystkimi.

Dotychczas jednak jest tak, ze handel ogniskuje si¢ wokol trzech epicentrow, z
ktérych jednym jest Unia Europejska, drugim USA, a trzecim Japonia. Przyktadowo, az 76
procent importu Meksyku pochodzi z USA. W przypadku Czech 1 Wegier okolo 65 towarow
importowanych przywozone jest z rynku Unii Europejskiej, a mniej niz 5 procent od rdwnie
wielkiego producenta, jakim jest USA. Meksyk z kolei mato kupuje od UE, bo sprowadza
stamtad jedynie okoto 10 procent importowanych débr, a od Japonii — swego partnera z
APEC z drugiej strony drugiego oceanu — mizerne 4 procent. W przypadku natomiast
cztonkéw ASEAN-u, a takze Chin i Indii, mamy do czynienia z duzo wigksza dywersyfikacja
rynkéw zagranicznych tak od strony importu, jak i1 eksportu. Patrzac zatem z takiej
perspektywy, kraje te sa bardziej ,,zglobalizowane” niz na przyktad Francja albo Kanada, o
Polsce czy Ukrainie juz nie méwiac.

Ma to powazne implikacje dla dalszej ewolucji globalizacji, poniewaz bezsprzecznie
zalezy ona w wielkiej mierze od daleko posunigtej 1 pelnej integracji tych trzech olbrzymich
rynkéw, wytwarzajacych w sumie blisko 60 procent swiatowego produktu globalnego. A ta
integracja nie nastapi tak dlugo, jak dlugo nie zostanie zasadniczo przebudowany
migdzynarodowy system walutowy. Rozumowanie, ktére doprowadzito do powstania euro —
wspolnej waluty Unii Europejskie — ma 1 tutaj swoje zastosowanie. Za stuszne przeto trzeba
uzna¢ postulaty Roberta A. Mundella — laureata nagrody Nobla w dziedzinie ekonomii za
1999 rok — sugerujace utworzenie unii walutowej pomigdzy tymi obszarami, co znakomicie
przyczyniloby si¢ do jakosciowego pchnigcia globalizacji na wyzszy poziom (Mundell 2000).
I tak toczy sig koto historii. Wspdlna waluta Swiatowa juz kiedys, w epoce wczesniejszych faz
globalizacji, sprawnie funkcjonowala w formie ztota, ale wspolcze$nie temat ten wraca w
nowym s$wietle (MFW 2000c).

Zanim jednak dojdzie do powstania jednej §wiatowej waluty — a to bedzie zardwno
logiczna konsekwencja globalizacji, jak 1 katalizator oddzialujacy zwrotnie na jej dalsza
intensyfikacj¢ — konieczne jest koordynowanie polityk monetarnych czotowych krajow i
ugrupowan ekonomicznych oraz interweniowanie w sposob funkcjonowania istniejacych
rezimoéw walutowych przez powotane ku temu organizacje, zwlaszcza wymagajacy
gruntownej rekonstrukcji Migedzynarodowy Fundusz Walutowy. Nie jest on w stanie petnié
funkcji §wiatowego ministerstwa finans6w — bo 1 nie jest to nieodzowne — ale musi boryka¢
si¢ z kwestiami zapewnienia plynnosci finansowej w skali miedzynarodowej 1 wzglednej
stabilno$ci kursow gléwnych walut §wiatowych tak dtugo, jak dlugo nie ma jednej takiej
waluty. Jej utworzenie staje si¢ w coraz to mniejszym stopniu iluzja, ale zarazem jest wciaz
jeszcze dos¢ odlegta perspektywa.

Jak dotychczas doswiadczenia sa zastanawiajace, gdyz podczas minionego wieku
wystgpowala raczej tendencja odwrotna i walut narodowych namnozylo si¢ mnéstwo.
Wpierw w wyniku rozpadu systemu kolonialnego, kiedy to wszystkie bez mata
usamodzielniajace si¢ kraje zaczynaty niepodlegty byt od wprowadzania narodowych walut,'

2! Interesujace, a zarazem wazne jest to, ze w byltych francuskich koloniach w Afryce przez caly czas w obiegu
znajduja si¢ quasi-narodowe waluty zwigzane sztywnym kursem wpierw z frankiem francuskim, a obecnie —
konsekwentnie — z euro. Tak oto przeszly one od kolonialnego uzaleznienia do $cistego powiazania z nowym
pieniadzem jednoczacej si¢ Europy, ktory swym zasiggiem bedzie obejmowat coraz wigkszy integrujacy si¢
rynek. Kto§ moze tego nie dostrzegaé, ale dzigki tego typu powiazaniom integruja si¢ takze gospodarki Butgarii i
Gabonu oraz Estonii i Kamerunu. To tez skutek globalizacji, ktora zaiste wiele ma wymiaréow i nie jedno,
czasami nawet zaskakujace oblicze.

15



a potem podczas minionej dekady, kiedy to w krajach posocjalistycznych przybylto ich az 21
(15 w bylych republikach radzieckich, pig¢ w bylej Jugostawii, dwie w bylej
Czechostowacji), a ubylo ledwie trzy (radziecki rubel, jugostowianski dinar i czechostowacka
korona). Tak wigc pomimo globalizacji wiek XX zakonczyt si¢ z ponad 130 narodowymi
walutowymi w cyrkulacji, podczas gdy rozpoczynat si¢ z ich kilkukrotnie mniejsza ilo$cia.

Mozna zatem w zaleznosci od przyjetej definicji i stosowanej interpretacji formutowac
poglady, ze globalizacja znajduje si¢ wciaz jeszcze w powijakach i nawet w odniesieniu
do najbardziej zaangazowanych w ten proces rozwini¢tych krajow jest to nadal jej etap
poczatkowy. Taki sceptyczny osad da si¢ uzasadnia¢ tak od strony ekonomicznej, jak i
polityczne;.

Jeffrey Frankel twierdzi, ze pelna globalizacja powinna oznaczaé, iz Amerykanie
kupuja towarow wytworzonych zagranica tyle, ile wynosi udzial zewngtrznej, zagranicznej
produkcji w catym §wiatowym produkcie. Skoro zatem udziat USA w §wiatowym produkcie
globalnym wynosi okoto 25 procent, to — w mysl powyzszej supozycji — az trzy czwarte
zakupywanych przez Amerykandéw towaro6w powinno pochodzi¢ z importu. Jednakze ich
udzial w §wiatowym handlu sigga ledwie 12 procent, tak wigc pelna globalizacja wymagataby
az okoto szes$ciokrotnego wzrostu amerykanskich obrotéw handlowych (eksportu i importu) —
do takiego poziomu, przy ktorym w USA wydawano by na zagraniczne towary
proporcjonalnie taka sama czg$¢ dochodow, jaka zagranica wnosi do §wiatowej produkcji. W
konkluzji twierdzi on, ze ,,JesteSmy wciaz bardzo daleko od perfekcyjnego otwarcia: udziat
produkcji sprzedanej w kraju jest nieproporcjonalny do wagi krajowego rynku w gospodarce
swiatowej (...) globalizacja powinna wzrosna¢ jeszcze szesciokrotnie, jesli mierzy¢ ja relacja
obrotow handlu do PKB, zanim byloby to dostowna prawda, ze Amerykanie robia interesy
rownie latwo na $wiecie, jak u siebie w kraju”.*

Logika tej argumentacji jest wielce dyskusyjna. Poza takimi wyjatkami jak Hongkong
1 Singapur, wszystkie gospodarki sa zdecydowanie bardziej zorientowane na zakupy towarow
pochodzacych z wlasnego kraju niz z zagranicy. Dzieje si¢ tak wszakze z wielu wzgledow,
ale przede wszystkim z tego samego 1 prostego powodu, dla ktorego w Kalifornii kupuje sie
wiele produktow tamze wytworzonych, a w zdecydowanie mniejszym niz proporcjonalny do
wktadu do amerykanskiego PKB stopniu towary pochodzace z pozostatych 49 stanow. Nie
zmienia to w niczym faktu, ze zardwno Kalifornia, jak i New Hampshire — a takze kazdy inny
stan — sa nieodlaczna, w pelni zintegrowana z pozostalymi stanami czg$cia
»zamerykanizowane;j” gospodarki USA.

Ta ,,amerykanizacja” — poprzez stosowanie przez lata cate wspolnej waluty 1 uzywanie
wspolnego jezyka, dzigki oparciu o wspdlne instytucje 1 jedno prawo gospodarcze, wskutek
koordynacyjnej funkcji polityki federalnej i jednej polityki zagranicznej — jest pelna. W takim
jednakze znaczeniu nigdy nie bgdzie ,,pelnej globalizacji”. Zreszta nie o to chodzi. To moze
by¢ wizja dla integracji Ameryki Lacinskiej pod koniec tego stulecia albo dla zjednoczone;j
Europy tez w do$¢ odlegtej przysztosci, ale jest iluzja w przypadku calego $wiata. Tak
bowiem rozumiana globalizacja prowadzilaby nie do wzrostu efektywnos$ci, a od pewnego
momentu do jej spadku, co bytoby bez sensu.

2 Zob. Frankel 2001, s. 6-7. Gdyby przyja¢ taka interpretacje w odniesieniu do Polski, to oznaczatoby, ze w
$wiecie ,,perfekcyjnego otwarcia” i ,,petnej globalizacji” powinniSmy kupowaé dobra i ustugi od zagranicznych i
krajowych producentéw proporcjonalnie do naszego i §wiatowego wkladu do $wiatowej produkcji. Skoro zas
nasz udziat w globalnym PKB sigga ledwie 0,6 procent, to musielibySmy import zwigkszy¢ okoto trzy i pot razy,
a eksport az sze$¢ i pot razy. Oznaczatoby to w realiach 2001 roku eksport i import na poziomie okoto 150
miliardéw dolardéw, a wigc cate obroty rzedu 300 miliardéw dolaréw wobec PKB w wysokosci takze okoto 150
miliardéw dolaréw (liczac w cenach 1999 roku). Bynajmniej nie ma takiej koniecznosci, a tym bardziej realnej
perspektywy. Wystarczy, by obroty naszego handlu zagranicznego rosty wyraznie szybciej niz ogdlny poziom
produkcji, a dynamika eksportu przewyzszata dynamikeg importu.
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Granice globalizacji wyznaczone sa przez granice efektywnosci i korzysSci skali
plynace z dalszego poszerzania rynkow i poglebiania stopnia ich integracji. Tak jak
opowiadajac si¢ za pelna i wszedzie panujaca demokracja, nonsensem byloby domaganie si¢
powotania globalnego parlamentu w wyniku réwnych, powszechnych i bezposrednich
wyboréw w skali calego §wiata, tak nie nalezy nawet jako punktu odniesienia przywolywac
jakiego$ na pozor idealnego, jednego globalnego rynku. Idealny globalny rynek — to wiele
rynkéw idealnie funkcjonujacych, w pelnej harmonii z soba, w réznych miejscach globu,
podobnie jak idealna demokracja — to jej powszechne zapanowanie we wszystkich
krajach. Oczywiscie, nawet taka wizja jest nieziszczalna, ale z pewnoscia w tym kierunku
warto asymptotycznie dazy¢.

Z takiej perspektywy jednakze niektore rynki zawsze bgda pozostawaty w oddali od
siebie. Nie ze wzgledu na to, ze perfekcyjne otwarcie — catkowite 1 bez reszty —
uniemozliwiaja koszty transportu czy tez wciaz wystepujace, nawet w najbardziej
zliberalizowanych gospodarkach, taryfy i inne bariery handlowe. Réwniez i z tego powodu,
ze wspotczesny §wiat, pomimo tak znaczacego postgpu globalizacji, nadal pozostaje §wiatem
wielu walut 1 irracjonalnych niekiedy wahan ich kursow, co zniechgca wielu do rozgladania
si¢ po innych rewirach niby tego samego rynku. Jest to nade wszystko — i tak tez pozostanie w
przysztosci — §wiat wielu réznych kultur i odmiennych wciaz systemow wartosci.

Wszystko to pokazuje nam zatem, Ze z jednej strony duze sa jeszcze mozliwosci
postegpu w skali integracji rynkéw towarow i kapitatu, czemu powinna sprzyja¢ $wiatla,
liberalna polityka handlowa, ale takze i to, iz ta integracja nigdy nie bedzie pelna. Znaczna
role beda tez odgrywac czynniki kulturowe 1 psychologiczne, ktérych znaczenia nie nalezy
lekcewazy¢ nawet w najbardziej racjonalnym §wiecie. A przeciez ten, w ktorym przychodzi
nam zy¢, bynajmniej na takie miano nie zastuguje.

4. Swiatowy rynek bez $wiatowego rzadu

Wytlania si¢ pytanie, czy skoro narodowe rynki funkcjonuja w ramach narodowych
panstw, to moze per analogiam $wiatowy rynek moze rozwinaé si¢ w pelni dopiero w
przypadku powstanie swoistego Swiatowego panstwa? Bynajmniej tak nie jest, a oczekiwanie
na taki twor, czy tez postulowanie jego utworzenia, byloby nie tylko kolejna wielka iluzja, ale
jeszcze jedna irracjonalna utopia.

Oczywiscie, rzecz jest znowu sprawa definicji, gdyz kto§ moglby przyjaé, ze
globalizacja bezwzglednie implikuje, iz powsta¢ musi globalne panstwo wraz z jego
wszystkimi podstawowymi funkcjami, a takze §wiatowy ze swoim ministerstwem finansow.
W mysl takiej skrajnej definicji globalny rzad musialby posiada¢ prerogatywy do sterowanie
funkcjami redystrybucyjnymi w skali $wiata, czyli do naktadania i egzekucji podatkéw oraz
realizowania polityki wydatkéw publicznych. Jednakze nie w tym kierunku prowadzi
globalizacja i jest prawie pewne, ze nie poprowadzi ona w tamta strong nigdy.

Stwierdzenia te bynajmniej nie oznaczaja, ze dla sukcesu globalizacji 1 jej w miarg
bezkonfliktowej dalszej ewolucji nie jest konieczne znalezienie politycznego modus operandi
1 odpowiedniej instytucjonalnej obudowy shluzacej innej niz dotychczas redystrybucji
swiatowego produktu. Globalizacja nie ma szans na pelen sukces, bo nie ma szans na
polityczne poparcie Swiatowej spolecznosci (no bo jeszcze nie spoleczenstwa), jesli
kanaly redystrybucji beda dzialaly tak jak dotychczas. Konieczne sg Swiatowe instytucje
oraz Swiatowa polityka i strategie, ktore skoryguja uksztaltowany w dotychczasowym
historycznym procesie sposéb podzialu globalnego dochodu. Do dyskusji pozostaja
szczegOtowe 1 techniczne aspekty, ale dla dalszego postgpu globalizacji nieodzowne jest
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redystrybuowanie cz¢$ci dochodow tak z najbogatszych regiondéw i krajow do krajow i
regiondw najbiedniejszych, podobnie jak w ramach gospodarek narodowych powinno si¢ to
dzia¢ w odniesieniu do najzamozniejszych i najubozszych jednostek i warstw spotecznych.
Istnieje zatem potrzeba stworzenia globalnego systemu, ktéry bedzie politycznie i
technokratycznie w stanie transferowa¢ pewna frakcje¢ dochodow stamtad, gdzie one
obficie powstaja tam, gdzie sa niezbedne dla plynnego finansowania procesow
reprodukcji i rozwoju.

Aktualnie za$ dzieje si¢ tak, ze pomimo postulowania przez ONZ redystrybucji 0,7
procenta PKB z krajow bogatych do biednych, strumien ten si¢ga zaledwie 0,24 procent, z
czego 1 tak czg$¢ zawlaszczana jest przez rdzne organizacje i ekspertow posredniczacych w
realizacji tych transfer6w, pomimo ze §wiadczone przez nich ustugi niekiedy nie przyczyniaja
si¢ do wzrostu dochodow w kraju, do ktorych transfery nominalnie sa adresowane. Tak wigc
de facto tymi kanalami trafia do krajow ubogich co najwyzej 0,2 procent PKB krajow
zamoznych, natomiast domagaé si¢ trzeba uksztaltowania si¢ tego wspotczynnika na
poziomie pelnego 1 procenta i stworzenia wiasciwych form instytucjonalnych dla
redystrybucji $rodkéw pod katem finansowania zréwnowazonego 1 trwalego rozwoju
spoteczno-gospodarczego w zacofanej czesci $wiata. Dotychczasowe fazy globalizacji
bynajmniej nie potrafity rozwigzac¢ tego zagadnienia.

Nie znajdzie przeciez w dluzszym horyzoncie akceptacji sytuacja, w ktdrej jedni
szybko si¢ bogaca, a drudzy biednieja — niekiedy absolutnie, najczgsciej tylko relatywnie — a
réwniez i takie sa nastgpstwa procesOw globalizacji. Nie znajdzie trwalej akceptacji sytuacja,
kiedy prywatyzacja i denacjonalizacja ze znaczacym udziatem kapitatu zagranicznego — jak w
czesci Ameryki Lacinskiej w latach 80. czy tez w niektorych krajach posocjalistycznej
transformacji, zwlaszcza w Rosji, w latach 90. — miast do absorpcji zagranicznych
oszczgdno$ci 1 finansowania rozwoju, prowadzi do odptywu kapitalu do bogatszej czesci
$wiata. Nie znajdzie na dluga mete akceptacji sytuacja, w ktorej poprzez czysto spekulacyjna
gr¢ na zliberalizowanych rynkach finansowych drenuje si¢ krajowe oszczgdnosci
przedsigbiorstw 1 gospodarstw domowych z panstw ubozszych na korzys¢ panstw bogatszych.

To prawda, ze w XX wieku jakosciowo zwigkszyly si¢ dochody wszystkich grup
ludnos$ci na calym prawie $wiecie. Kolejna iluzja wszakze jest przekonanie, ze to przede
wszystkim wynik obecnego etapu globalizacji. Tak si¢ ztozyto, Zze produkcja i dochody akurat
rosty najszybciej w rezultacie z jednej strony tamtej globalizacji z przetomu poprzednich
wiekéw oraz, z drugiej strony, poczawszy od lat 50. az do czasu pierwszego kryzysu
energetycznego zapoczatkowanego w 1973 roku® wskutek szybkiego wzrostu gospodarek
socjalistycznych i krajow wyzwalajacych si¢ z kolonializmu. I tak podczas minionego wieku
swiat odnotowal najszybsze tempo wzrostu w jego trzeciej ¢wierci, kiedy to PKB na
mieszkanca coraz szybciej zaludniajacego si¢ $wiata rost w tempie prawie 3 procent $rednio
rocznie, podczas gdy w ostatnim ¢wieréwieczu tempo to byto ponad potoweg nizsze i wynosito
ledwie okoto 1,4 procent §rednio rocznie (Wykres 1).

» Kryzys energetyczny lat 1973-77 to skadinad takze jeden ze zwrotnych momentéw globalizacji. Na trwate
zmienit on relatywna pozycje wielu gospodarek w zaleznosci od stopnia ich uzaleznienia od eksportu i importu
nosnikéw energii. O ile jednak w przypadku gospodarek zasobnych w ztoza ropy naftowej i gazu naturalnego
zmiana ta ma korzystne implikacje na dtuga metg — jak na przyktad w krajach potwyspu arabskiego, Wenezueli,
Indonezji czy Rosji — o tyle dla krajow bazujacych w swej strategii rozwoju w duzym stopniu na zasobach wegla
kamiennego — jak na przyktad w Australii, Polsce czy Republice Poludniowej Afryki — korzysci z tych zmian
byly krotkotrwate. Przesadzil o tym charakter postgpu technicznego oraz rosnaca spoteczna troska o ochrong
srodowiska naturalnego.
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Wykres 1

Tendencje wzrostu swiatowej produkeji
w XX wieku
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Zrddto: MFW 2000a.

Wskutek szybkiego wzrostu gospodarczego osiagnigtego w XX wieku — a
przypomnijmy, ze byto to najwyzsze tempo w dotychczasowej historii ludzkosci — a takze w
wyniku zmiany proporcji systematycznie, aczkolwiek nierownomiernie rosnacych dochodow,
na jego koniec ludnos$¢ relatywnie ubozsza znajduje si¢ nie tylko w jako$ciowo lepszej
sytuacji niz sto lat temu, ale takze w wielu przypadkach w lepszym polozeniu niz przed
wiekiem znajdowaly si¢ grupy, ktore wtedy byly traktowane jako zamozniejsze.

Jakby nie bylo to zaskakujace, to pozostaje faktem, ze — liczac w kategoriach parytetu
sity nabywczej — przecigtny dochdd mieszkancow globu, ktorzy z punktu widzenia podziatu
tego dochodu kwalifikuja si¢ w roku 2000 do drugiego kwartyla (czyli do drugiej pod
wzgledem przecigtnego poziomu dochodéw ¢wierci catej §wiatowej populacji), wynosi ponad
dwukrotno$¢ tego, co w roku 1900 stanowito przecigtny dochdéd najzamozniejszej czwartej
czesci populacji (pierwszy kwartyl). Rownoczesnie jednak kilkakrotnie takze zwigkszyty sie
srednie dochody ludnos$ci tegoz pierwszego kwartyla. Chociaz w rezultacie absolutne
potozenie materialne ludnosci zaliczanej do drugiego kwartyla réwniez znakomicie si¢
poprawito (przecigtny dochdod zwigkszyt si¢ z okoto 1200 dolarow w roku 1900 do okoto
6000 dolaréw w roku 2000), to dystans dzielacy ich od przecigtnej dla pierwszego kwartyla
wcale sig nie skrocil, gdyz w tych samych stu latach dochdd najzamozniejszych 25 procent
mieszkancow globu wzrést az do okoto 18 tysigcy dolarow. Gospodarka $wiatowa tak sie
rozwingla, ze obecnie przecigtny dochdd ludnosci z najubozszego kwartyla przekracza
potowe przecigtnego dochodu najbogatszego kwartyla z roku 1900, co pokazuje, jak wiele w
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minionym wieku ludzkos$¢ potrafita osiagna¢ w odniesieniu do wzrostu gospodarczego,
chociaz nie w pehni i nie wszyscy sobie to uzmystawiaja** (Wykres 2).

Wykres 2
Poziom dochodow na poczatku i koncu XX wieku*
Z
£
>
2 20000
S
= 18000
z
7 16000
—% 14000
=
% 12000
£ 10000
=3
£y
S 8000
=
=
S 6000
=
=]
S 4000
g
K 2000
=
£ o | i |
<
- 1900 2000
4
A
O Kwartyl niskich dochodow B Kwartyl $rednio niskich dochodow
O Kwartyl §rednio wysokich dochodow [ Kwartyl wysokich dochodow

*Ludno$¢ wszystkich krajow zostata przypisana do konkretnych kwartyli wedlug PKB
przypadajacego na jednego mieszkanca w danym kraju. Kazdy kwartyl zawiera 25 procent
ludnosci $wiata.

Zrodto: MEW 2000a.

# 7darza sie tez, ze w subiektywnych ocenach ocenia si¢ wilasne relatywne potozenie materialne zdecydowanie
lepiej niz jest to w rzeczywistosci. Niezwykle interesujace od strony psychologicznej jest to, ze na przyklad w
USA az 19 procent ludnosci uwaza, iz z punktu widzenia poziomu swoich dochodéw kwalifikuje si¢ do
skrajnego 1 procenta 0séb o najwyzszych dochodach w kraju.
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Tak wigc spora czg$¢ ludzkosci nie jest wcale za taki wzrost dochodow wdzigczna
globalnej gospodarce, a wrgcz coraz bardziej sfrustrowana. A to dlatego, ze bynajmniej
biednych nie ubyto, a w liczbach bezwzglednych jest ich nawet duzo wigcej niz przed stu laty.
Obecnie ponad 1,1 miliarda ludzi — a wigc blisko piata czgs¢ $wiatowej spolecznosci — zyje
za mniej niz dolara dziennie. Ponadto w sposob ewidentny zwigkszyly si¢ na przestrzeni
wieku dysproporcje dochodow. Ten proces dywersyfikacji trwa nadal w czasie szczegdlnego
przyspieszenia globalizacji, stad niejako w naturalny sposob jest z nia kojarzony, cho¢
przyczyn biedy i drastycznych nierowno$ci podziatu jest wiele, a niektore z czynnikow ja
wywolujacych nie maja nic wspdlnego z globalizacja, na przyktad korupcja rzadzacych elit
czy tez lokalne starcia zbrojne.

W roku 1960, kiedy to socjalizm rozkwitat, kolonializm upadal, a $§wiat wysoko
rozwinigtego kapitalizmu musiat sobie z tym ekonomicznie radzi¢, PKB na mieszkanca w 20
najbogatszych krajach $wiata byt 18-tokrotnie wigkszy niz w 20 najubozszych krajach. W
roku 1995 relacja ta z gora si¢ podwoila i wynosita juz 37 (Bank Swiatowy 2000). Obecnie
jest jeszcze wyzsza 1 mozna szacowac, ze przekracza juz 40-tokrotnos¢. Tak wigc wskutek
dzialania réznych czynnikéw — w tym takze globalizacji — rosna dochody, ale jeszcze
bardziej — rowniez w wyniku oddzialywania calego splotu przyczyn, w tym i globalizacji
— narastaja nierownosci i szerzy si¢ w Swiecie niesprawiedliwos¢ w stosunkach podziatu.

Prawda jest i to, ze gdyby nie wspodiczesna odstona globalizacji, nie bytoby takiego
bogactwa narodow, ale tez nie powstatoby niesptacalne zadtuzenie wielu biednych krajow.
Bezsprzecznie nie powstatoby ono réwniez, gdyby nie zta polityka rzadéw oraz stabe
rynkowe i1 demokratyczne instytucje zadluzonych panstw, ktore miast wydawac¢ pozyskiwane
srodki na finansowanie swego rozwoju poprzez inwestowanie w infrastruktur¢ i kapital
ludzki, czgsto marnotrawia je na wydatki zbrojeniowe i podtrzymywanie swoich
skorumpowanych reziméw. Notabene, wydatki militarne byty 1 sa bezproduktywne z punktu
widzenia dhluznikéw, natomiast dla wierzycieli udzielanie kredytow byto czgsto instrumentem
nakrgcania koniunktury na produkcje ich wihasnego sektora obronnego. I tak jest nadal, a
globalizacja tyle tylko tutaj wnosi nowego, ze takze rynek zbrojen jej podlega, chociaz —
znowu nie bez powodu — na nieco innych zasadach, jednym bowiem wolno sprzedawac i
kupowa¢ zupetnie swobodnie, innym natomiast ze wzgledow politycznych nie jest to dane.

Co za$ tyczy si¢ zadluzenia krajoéw najbiedniejszych, musi by¢ ono anulowane nie
tylko ze wzgledéw humanitarnych i spotecznych, ale takze z powodow ekonomicznych i
czysto technicznych, gdyz jest po prostu niesplacalne. Dopiero w ostatnim czasie — i to
glownie pod naciskiem pozarzadowych organizacji migdzynarodowych, takich jak Jubilee
2000 czy Oxfam, a nie wskutek $wiattych dzialan rzadow panstw wierzycielskich — jest
szansa na radykalng zmiang sytuacji i zasadnicze cigcie, jesli nie catkowite anulowanie,
dhugéw grupy tzw. HIPC.” Bez tego te kilkadziesiat krajow nie bedzie miato jakiejkolwiek
szansy na tworcze i korzystne dla siebie uczestnictwo w globalizacji, a bedzie ja tylko
postrzega¢ — 1 stusznie — jako wspotczesny sposob ich wyzysku przez bogata cz¢s¢ swiatowe;]
spoteczno$ci, ktdra bynajmniej nie jest jeszcze az tak dojrzala i zintegrowana, jak bySmy
chcieli w to wierzy¢.

» Grupa gospodarek zaliczanych do HIPC (Highly Indebted Poor Countries) liczy az 41 panstw i zamieszkiwana
jest w sumie przez 600 milionow ludzi, z ktoérych wigkszos$¢ zyje w nedzy. Wigkszosé to kraje Afryki, a tylko
cztery z nich znajduja si¢ w Ameryce Srodkowej i Poludniowej oraz trzy w Azji. Jedynie dwa z tych panstw to
gospodarki posocjalistyczne. Kraje HIPC to: Angola, Benin, Boliwia, Burkina Faso, Burundi, Czad,
Demokratyczna Republika Kongo, Jemen, Etiopia, Gambia, Ghana, Gwinea, Gwinea-Bissau, Gujana, Honduras,
Kenia, Kamerun, Kongo, Laos, Liberia, Madagaskar, Malawi, Mali, Mauretania, Mozambik, Myanmar, Niger,
Nikaragua, Rwanda, Sao Tome, Republika Srodkowej Afryki, Senegal, Sierra Leone, Somalia, Sudan, Tanzania,
Togo, Uganda, Wietnam, Wybrzeze Kosci Stoniowej i Zambia.
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Na marginesie, ekspansja wielu pozarzadowych organizacji migdzynarodowych
(NGO) to tez jeden z waznych i nowych aspektow wspolczesnej fazy globalizacji. W
odrdznieniu od migdzynarodowych organizacji rzadowych rozwijaja one szybko dzialalno$¢
zupelie poza kontrola rzadéw i ich porozumien, a takze broniac si¢ skutecznie przed
wptywem korporacji ponadnarodowych. Na globalnej scenie pojawil si¢ przeto nowy partner,
ktorego rola bedzie tylko rosna¢. W pewnych kwestiach — jak chociazby ochrona srodowiska
czy wlasnie redukcja zadtuzenia krajéw najbiedniejszych — globalnie dzialajace organizacje
pozarzadowe staja si¢ coraz bardziej znaczacym sojusznikiem postgpu spotecznego.
Umiej¢tnie postugujac si¢ niezaleznymi mediami i Internetem, bgda one miaty coraz wigcej
do powiedzenia.

Tak wigc rozwoj $wiatowej gospodarki dokonuje si¢ bez §wiatowego panstwa, rzadu i
jednej, skoordynowanej na skalg §wiatowa polityki. Ale réwniez bez tego pojawiaja si¢ rozne
perturbacje oraz $wiatowe i regionalne kryzysy. Powstaje i reprodukuje si¢ niesSciagalne
zadluzenie gospodarek tak biednych jak Mozambik i tak zasobnych jak Rosja. Marnowane sa
mozliwosci bardziej efektywnej alokacji zasobow w skali $wiatowej, czego mechanizm
rynkowy sam w sobie, bez zewngtrznej interwencji, nie jest w stanie rozwigza¢. Nade
wszystko jednak ro$nie nieréwno$é i niesprawiedliwo$é. Swiat bedzie musial na to
odreagowa¢. Albo rewolucyjnie, albo ewolucyjnie; albo w sposob zaplanowany i
skoordynowany, albo tez w sposéb przypadkowy i chaotycznie.

Ale zauwazmy réwniez i to, ze pomimo istnienia panstw 1 ich rzadow gospodarki
narodowe tez wykazuja sklonno$§¢ do kryzyséw i podatno$¢ na zaburzenia przebiegu
procesoOw reprodukcji. Charakteryzuje je takze nieréwno$¢ podziatu, a niesprawiedliwos¢
spoteczna bynajmniej nie zostata wyeliminowana. Zdarza si¢ wigc, ze korzystnie rozwija si¢
gospodarka §wiatowa, cho¢ nikt nia nie rzadzi, a kryzysy trapia gospodarki narodowe,
poniewaz akurat kto$ rzadzi nimi zle. Moze tez zdarzy¢ sig, ze zle dzieje si¢ w gospodarce
Swiatowej, poniewaz nikt nie koordynuje wobec niej globalnej polityki gospodarczej, a
dobrze dzieje si¢ w jakiej$ gospodarce narodowej, bo akurat tam rzad dobrze rzadzi. W obu
przypadkach kluczem jest polityka, a to oznacza koordynacj¢ oraz instytucje. Rynek
Swiatowy moze zatem rozwija¢ si¢ bez organizujacej go panstwowosci i bez $wiatowego
rzadu, tak jak §wiatowy handel rozwija si¢ bez §wiatowego ministra handlu. Wigcej nawet;
brak takiego panstwa w niczym nie przeszkadza temu rozwojowi, gdyz z jednej strony
autonomiczne procesy gospodarcze biec moga spontanicznie swoimi koleinami, z drugiej
natomiast nie ma biurokratycznego gorsetu, ktory mogtby hamowac¢ ekspansje stosunkow
rynkowych.

Nie wynika z tego jednak, ze dalsze prosperity wyrazajace si¢ w wysokiej jakosci
wzroscie gospodarczym 1 w bezkonfliktowym rozwoju swiatowej gospodarki — coraz bardziej
taczacej poprzez rozmaite wigzy ekonomiczne i finansowe okoto dwustu narodowych
gospodarek oraz kilkanascie znaczacych ugrupowan 1 porozumien handlowych i
integracyjnych — dokona¢ si¢ moze bez fundamentalnych zmian obecnego
migdzynarodowego ladu instytucjonalnego. Dla dalszego postepu i sprawiedliwego
podzialu owocow globalizacji nie jest nam potrzebny Swiatowy rzad, ale niezbedna jest
swiatowa polityka, a takze koordynacja polityk regionalnych i narodowych, a tym
samym wlasciwa instytucjonalna podbudowa umozliwiajaca pozadane dzialania
interwencyjne oraz koordynacj¢ roznych aspektow polityki finansowej, handlowej,
srodowiskowej i spolecznej.

Problem globalizacji ma zatem rdéwniez swoOj oczywisty wymiar polityczny.
Wspolczesny §wiat jest tak stworzony, ze dalsze zaawansowanie pewnych proceséw stricte
ekonomicznych nie tylko begdzie hamowane, ale w ogdélne okaza¢ moze si¢ nierealne bez
odpowiednich ponadnarodowych decyzji i strukturalnych reform politycznych w skali catej
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bez mata spolecznosci $wiatowej.”® Doskonatym przyktadem probleméw, jakie tutaj sie
pietrza, sa nie zwienczone konkluzjami spotkania co do kolejnej rundy liberalizacji handlu w
ramach WTO, pozorne zmiany migdzynarodowego tadu finansowego proponowane w ramach
starych struktur Bretton Woods podporzadkowanych glownie interesom panstw grupy G-7,
czy tez, zwazywszy na skal¢ wyzwan, polowiczne ustalenia szczytu Unii Europejskiej w
Nicei w grudniu 2000 roku. Sa to rézne aspekty migdzynarodowego tadu instytucjonalnego,
ale tacza si¢ one w jednym gtéwnym nurcie wspoétczesnych przemian — w globalizacji.

Globalny rynek wymaga przeto globalnej polityki, a ta z kolei wymaga osiagnigcia
krytycznej masy w sferze instytucjonalizacji polityki gospodarczej na skalg¢ swiatowa. Wciaz
bardzo nam do tego daleko, ale osiagnigty dotychczas postgp tez jest niebagatelny. Brak takiej
instytucjonalizacji bedzie powodowal coraz czgsciej i coraz wigcej problemow, gdyz
okazywac bedzie sig, ze z jednej strony coraz wigcej kwestii wymaga uregulowania na skale
Swiatowa, natomiast z drugiej strony nie bedzie organizacji, ktore bylyby w stanie takie
regulacje przygotowac, wprowadzi¢ i potem nadzorowac ich przestrzeganie w skali catego
Swiata. Problemy te juz pigtrza si¢ tak w ujeciu regionalnym (na przyklad w tonie Unii
Europejskiej w odniesieniu do harmonizacji podatkow), jak i globalnym (na przyktad w sferze
przeciwdziatania nasilaniu sig efektu cieplarnianego).

Globalizacja ma wspolczesnie wyjatkowo wielu zwolennikow. Odnosi sig to nie tylko
do krggéw ekonomicznych, ale takze do politykow 1 niektorych srodowisk intelektualistow.
W jakiej$ mierze jest to skutkiem odreagowania na przegigcia w druga stron¢ w czasach
minionych. Izolacjonizm 1 ksenofobia, nacjonalizm 1 protekcjonizm, zasciankowos¢ i
prowincjonalizm nie sa dzi§ w modzie takze 1 z tej przyczyny, ze wielu przekonato si¢ w
trakcie swego wiasnego zycia, iz wigcej z tego wzgledu bylo zmartwien i ktopotéw niz
radosci 1 sukcesow. Przekonywaty si¢ takze spoteczenstwa bardziej zamknigte czy tylko
mniej otwarte, ze dlatego wtasnie pozostaja w tyle, tracac szanse skorzystania z czego$, co
dane jest tylko tym, ktorzy uczestnicza w procesie otwarcia, wymiany, przenikania sig,
integracji. Te obserwacje i odczucia maja niebagatelne implikacje dla emocjonalnego i
intelektualnego stosunku do globalizacji, nie tylko ze strony elit politycznych, ale i szerszych
kregdw spolecznych. Zreszta w warunkach wigkszego otwarcia i integracji poprzez wymiang
— idei, informacji, wiedzy, doswiadczen, towarow — samo pojecie elit eroduje si¢ nieco albo,
inaczej, znakomicie poszerzaja si¢ ich krggi. Wigcej zatem ludzi mys$lacych i aktywnych
opowiada si¢ za dalej idacym otwarciem, a wigc w istocie za globalizacja.

Oczywiscie, dobrze jest nie popada¢ przy okazji w druga skrajnos¢, gdyz globalizacji
towarzysza takze negatywne procesy i1 patologiczne zjawiska wywotujace coraz wigce]
protestow — od intelektualnych kontestacji do ulicznych demonstracji. Prowokuje je nie tylko
wspomniane narastanie nieréwnosci spotecznych i dysproporcji w podziale bogactwa
(zasobow) oraz dochodéw (strumieni), ale przede wszystkim obtuda polityki w reagowaniu na
te procesy 1 zjawiska. By¢ moze zatem, Ze rodzace si¢ i nasilajace sentymenty
antyglobalizacyjne — jesli tylko sygnaly stad plynace beda wlasciwie zrozumiane przez
wciaz niedostatecznie skutecznych architektow migedzynarodowej polityki, finansow i
handlu — doprowadza do tego, co byloby najkorzystniejsze. Nie do zahamowania badz
cofnigcia procesu globalizacji, gdyz to zaszkodziloby tylko rozwojowi ludzkosci, ale do
jej jak najbardziej dla niej korzystnego ukierunkowania. Do tego nie jest nam potrzebny

%6 Bez mata calej, cho¢ wspoltczesnie doprawdy nie sposob ukry¢ sig lub cos przed reszta $wiata. Kiedys, we
wczesnych fazach globalizacji — czy to ze wzgledow geograficznych jak na przyklad w przypadku dorzecza
Kongo, czy tez kulturowych, jak na przyktad w przypadku Japonii sprzed epoki Meiji — mozna bylto pozostawac
w izolacji od §wiatowych trendow. Teraz jest to juz niemozliwe tak w Irian Jaya, jak i w Rwandzie, zardwno ze
wzgledoéw politycznych, jak i ekonomicznych. Powoli wszystkie sprawy staja si¢ sprawami wszystkich. I to tez
jest globalizacja.
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swiatowy rzad, ale niezbedna jest madra koordynacja polityki gospodarczej na skale
Swiatowa. I to jest najwigksze wyzwanie XXI wieku.

5. Posocjalistyczna transformacja

Posocjalistyczna transformacja ustrojowa to historyczny proces stopniowego
przechodzenia od centralnie planowanej gospodarki socjalistycznej opartej na
dominacji wlasnosci panstwowej i biurokratycznej regulacji do Kkapitalistycznej
gospodarki wolnego rynku opartej na dominacji prywatnej wlasnosci Srodkow
produkcji i liberalnej deregulacji. Jest to niebywale zloZzony proces o uwarunkowaniach i
implikacjach nie tylko ekonomicznych, ale takze spotecznych i politycznych (Kotodko
2000a). Od strony ekonomicznej na transformacje¢ skladaja si¢ trzy réwnolegle biegnace i
wzajemnie ze sobg sprz¢zone procesy:

- liberalizacja i makroekonomiczna stabilizacja;
- budowa instytucji;
- mikroekonomiczna restrukturyzacja.

Tylko wowczas gdy dokonuja si¢ one kompleksowo (co implikuje ich zbiezno§¢ w
tym samym mniej wigcej czasie), mamy do czynienia z transformacja ustrojowa, czyli
likwidacja starego ustroju i zastgpowaniem go przez nowy. Jesli natomiast zachodza co
najwyzej dwa z nich, to realizowane sa jedynie reformy istniejacego systemu ukierunkowane
nie tyle na jego zniesienie, ale — poprzez podniesienie efektywnosci ekonomicznej i nadanie
mu spotecznie akceptowanego charakteru — wrecz na jego utrzymanie. Tak dzialo si¢ kiedys
w Jugostawii, a pdzniej na Wegrzech 1 w Polsce, a takze w schylkowym okresie istnienia
Zwiazku Radzieckiego. To wszystko bylo przed rokiem 1989, ktory jest powszechnie
traktowany jako zwrotny punkt na skali historii, aczkolwiek glgbokie zmiany systemowe
swymi zrodlami w wielu przypadkach siegaja dalej wstecz.”’

Co wigcej, wczesniejsze reformy socjalistycznej gospodarki planowej wyjasniaja w
duzym stopniu pdzniejszy przebieg procesu transformacji, zar6wno w odniesieniu do
przebudowy instytucjonalnej, jak i sfery realnej. Relatywnie lepsze osiagnigcia niektdrych
krajow podczas pierwszej dekady wielkich przemian — na przyktad Wegier czy Stowenii — sa
w duzym stopniu rezultatem wcze$niejszych reform wdrazajacych paliatywy rozwiazan
rynkowych w ramach poprzedniego ustroju. Takze w Polsce reformy lat 70., a zwtaszcza 80.
mialy duze znaczenie dla pdzniejszej transformacji. To dzigki nim — mimo istotnych btgdow
koncepcyjnych i1 implementacyjnych z poczatku lat 90. — recesja trwala stosunkowo krotko,
bo tylko okoto trzech lat, a pewne mechanizmy rynkowe zaczgly dziata¢ szybciej niz w
innych gospodarkach posocjalistycznych, ktore wczesniej nie podjety wysitkow
reformatorskich, jak na przyktad w bytej Czechostowacji czy w Bulgarii.

7 Gdy patrzy si¢ wstecz, tatwo da si¢ zauwazy¢é jaka$ che¢ upraszczania historii i kojarzenia dat z formalnym
nastaniem lub odejsciem kogo$ lub czegos, cho¢ niekoniecznie jest to adekwatne i precyzyjne z punktu widzenia
faktycznego zainicjowania jakiej$ ,,wielkiej zmiany”. Zwlaszcza na Zachodzie, a ostatnio pod tym wpltywem
takze na Wschodzie, czgsto uzywa si¢ dat politycznych zwiazanych z dojsciem do wiladzy sit czy jednostek
utozsamianych — stusznie badZ nie — z okreslonymi zmianami. | tak przyjmuje sig, ze planowanie centralne w
Rosji nastato juz w roku 1917, cho¢ faktycznie zostalo wdrozone dopiero od roku 1929, czy tez Nowy Lad w
USA datowany jest od roku 1933, cho¢ naprawdg urzeczywistniany byt dopiero poczawszy od roku 1935.

2 PKB w Polsce spadat przez okoto trzy lata — od potowy 1989 do potowy 1992 roku — realnie kurczac si¢ w
tym czasie az o prawie 20 procent. Wielki wptyw na to miato dwczesne przestrzelenie polityki stabilizacyjne;j,
zta sekwencja liberalizacji handlu i zlekcewazenie wptywu instytucjonalnych aspektéw zmian ustrojowych na
procesy realne. Skutki tych btedéw musialy by¢ mozolnie likwidowane w nastgpnym okresie (zob. Kotodko i
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Transformacje mozna rozpatrywa¢ w roéznych przekrojach i1 z wielu punktow
widzenia, takze pod katem zachowanie ciaglosci 1 wystgpowania zmian w procesie ewolucji
systemu.”’ Zwréémy uwage, ze nie traktuje si¢ jako transformacji systemowej zmian
charakteru ustroju kapitalistycznego pomigdzy poczatkami XX wieku — kiedy to Keynes
postrzegat go jako coraz lepiej funkcjonujacy §wiatowy rynek, a Lenin jako coraz bardziej
pazerny imperializm — a poczatkiem wieku XXI, kiedy wszyscy postrzegamy te formacj¢
przez pryzmat globalizacji. A przeciez skala przeobrazen ,,tamtego” w ,,ten” kapitalizm jest
ogromna 1 tez nosi znamiona przeksztatcen jakosciowych. Jest tak dlatego, ze zachodza one
ewolucyjne 1 — pomimo nawet tak wielkich zaburzen jak Wielka Depresja lat 1929-32, 1I-ga
wojna §wiatowa lat 1939-45 czy kryzys energetyczny lat 1973-77 — zdecydowanie bardziej
dominuje tutaj kontynuacja niz zmiana. Doktadniej moze — dominuje czynnik instytucjonalne;j
kontynuacji przy nieustannej ewolucji charakteru i szczeg6téw odnosnie do funkcjonowania
instytucji, ale géry nie biora radykalne zmiany czy rewolucyjne przeobrazenia. A to wlasnie
ma miejsce w przypadku posocjalistycznej transformacji.

Jednakze i tutaj czynnik kontynuacji jest niezwykle doniosly, zaréwno w krajach
gdzie wejscie w faz¢ ustrojowych przemian nastgpito bardziej radykalnie — jak w Rumunii —
czy tez tam gdzie przestanki i przejawy rodzenia si¢ nowego ustroju narastaly juz w tonie
starego — jak w Polsce. Obecnie jednak na kwesti¢ ciaglosci przychodzi spojrze¢ nieco
inaczej, takze ze wzgledu na intensyfikacj¢ zakresu (caty §wiat) i glgbi (wszystkie sfery zycia
gospodarczego) wspotczesne] fazy globalizacji. Ot6z juz nie tylko nie wiemy, kiedy
transformacja si¢ skonczy, ale nawet nie jest jasne, kiedy si¢ zaczela. Watpliwosci tego
rodzaju rodza si¢ ponownie 1 bgde niosty konsekwencje dla zredefiniowania samego pojecia
»transformacja”.

Co ciekawe, w swoim dorocznym raporcie oceniajacym stan gospodarki swiatowej w
roku 2000 Migdzynarodowy Fundusz Walutowy traktuje Chiny (a takze Wietnam i pozostale
panstwa potwyspu indochinskiego) jako gospodarki transformowane w takim samym
znaczeniu, w jakim uzywa tego pojecia wobec krajow Europy Srodkowowschodniej i bytego
Zwiazku Radzieckiego. Co jeszcze ciekawsze, w mysl takiego podejscia metodologicznego
MFW dochodzi do dos$¢ oryginalnego wniosku, ze oto transformacja ustrojowa rozpoczgla sig
w Chinach juz w roku 1978, a w Wietnamie 1 w Laosie w roku 1986 (MFW 2000b). Taka
konkluzja wywotywalaby moze mniejszy sprzeciw, gdyby MFW konsekwentnie przyznat, ze
w Rosji transformacja zostata zapoczatkowana zatem jeszcze za czasow radzieckich — w roku
1986, kiedy to podjeto niespetnione dzieto ,,pierestrojki”, a w Polsce w roku 1982 — wraz z
wprowadzeniem ,,stanu wojennego’’ oraz towarzyszacego mu pakietu reform gospodarczych.
A co z Wegrami? Czyz w takim $wietle nie nalezaloby cofna¢ si¢ z datowaniem poczatkow
transformacji do roku 1968? A w dawnej Jugostawii moze nawet do lat 50.?

Problem ten zaiste jest ciekawy z wielu wzgledow i najlepiej przesledzi¢ go wiasnie na
przyktadzie Chin. Zwazywszy na ogrom tego kraju i bez mala podwojenie poziomu jego
produkcji w wyniku szybkiego wzrostu gospodarczego odnotowanego w czasie, gdy w
Europie Srodkowowschodniej i bytym Zwiazku Radzieckim trwata Wielka Transformacyjna
Depresja cofajaca przecigtny poziom PKB calego regionu o okoto 30 procent w poréwnaniu z
rokiem 1989, znaczenie Chin coraz bardziej ro$nie. Tamtejsze przemiany maja zatem daleko
idace implikacje dla caloksztaltu transformacji i globalizacji.

Bez watpienia Chiny sa zaawansowane w procesie tworzenia gospodarki rynkowej
bardziej niz niejedna republika poradziecka. Czy ktokolwiek o$mielitby si¢ okresli¢ na

Nuti 1997). Takze Migdzynarodowy Fundusz Walutowy nieco inaczej ocenia obecnie niz kiedy$ znaczenie tych
wczesnych reform dla pdzniejszego przebiegu transformacji (zob. MFW 2000b, rozdziat I11).

%% Na temat oceny przebiegu procesu transformacji zob. Bank Swiatowy 1996, Kotodko 1999, MFW 2000b oraz
Stiglitz 1999. Co do prob teoretycznych uogdlnien ekonomicznej strony tego procesu zob. migdzy innymi
Lavigne 1995, Blanchard 1997 oraz Kotodko 2000a.
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przyktad Turkmenistan jako gospodarke transformowana, skoro stan liberalizacji i
zaawansowania budowy instytucji rynkowych jest tam w roku 2000 mniejszy niz byt w
Polsce w roku 1989, gdyby nie regionalny wymiar catej transformacji i jej globalne
nastgpstwa? W zadnym przypadku. Zaréwno ten, jak i niektére inne kraje — chociazby
Azerbejdzan czy Kazachstan — co najwyzej okreslane bytyby jako reformowane gospodarki
socjalistyczne (komunistyczne). Geopolityczny rozmach transformacji powoduje, ze
mozna si¢ wobec niej ociaga¢, ale nie da si¢ juz przed nig uciec. Ona wciaga jak sila
grawitacji i wszystko co si¢ wokol kreci, teraz juz krecic¢ si¢ musi w jednym kierunku.
Takoz i Chiny. Chociaz z pewno$cia nie bylo intencja chinskich reformatorow zniesienie
systemu socjalistycznego 1 wprowadzenie gospodarki kapitalistycznej (a w odniesieniu do
wielu z nich nadal bynajmniej nie jest to ich zamiarem), to podjgte dziatania, a nade wszystko
nieubtagana logika transformacji w warunkach globalizacji, do tego wtasnie prowadzi.

Innymi slowy, czynnik kontynuacji bynajmniej nie przestat funkcjonowaé, a wrecez
odwrotnie. To wlasnie sita jego konsekwentnego oddzialywania powoduje, ze od pewnego
momentu wchodzimy w nowy jako$ciowo etap, ktory okazuje si¢ juz nie tyle trwaniem w
fazie reform, ale polega na przej$ciu do bardziej zaawansowanego procesu transformacji.
Przekroczona zostala smuga cienia, ktorej wczesniej nie potrafiliSmy dostrzec, teraz za$
wida¢, ze jest juz poza nami. ,Teraz” za§ oznacza sytuacj¢, w ktorej antycypuje si¢
nieuchronne dojscie do gospodarki rynkowej w rezultacie juz dawniej uruchomionego
procesu. Chociaz nie w tamta stron¢ kiedy$ Chiny ruszyly, to tam z pewnoscia kiedy$ dojda.
By¢ moze, ze nawet wczesniej niz niektdre kraje ku rynkowi szybciej na pozor zdazajace.

Kontekst Chin zawiera jeszcze jeden interesujacy wymiar. Transformacja odnosi si¢
nie tylko do sfery ekonomicznej, ale i politycznej, w jej wyniku bowiem nastepuje zardwno
przejscie do otwartego rynku, jak i do parlamentarnej demokracji oraz spoleczenstwa
obywatelskiego. W tym S$wietle stoi teoretyczna i praktyczna kwestia kompatybilno$ci
procesOw urynkowienia i demokratyzacji. Ot6z — co raz jeszcze jest sprawa definicji —
niektorzy moga twierdzi¢, ze posocjalistyczna transformacja implicite zaklada, ze czg$cia tego
procesu jest wdrazanie demokracji. Trzeba podziela¢ ten poglad. Jesli tak jest, to w Chinach
nie mamy jeszcze do czynienia z rozwini¢ta forma transformacji, a jedynie z kontynuacja
coraz dalej skadinad posunig¢tych reform rynkowych dokonywanych w ramach gospodarki
socjalistycznej. Notabene, reformy te zaszly tam juz dalej niz miato to miejsce w koncu lat
80. w Jugostawii, Polsce i na Wegrzech.

Prawda jest wszakze i1 to, ze w dlugim okresie w warunkach globalizacji
gospodarka rynkowa nie moze sprawnie funkcjonowac i bezkonfliktowo rozwijac¢ swojej
miedzynarodowej  konkurencyjnosci, jesli nie towarzysza jej instytucje
demokratycznego panstwa i obywatelskiego spoleczenstwa. Tego wilasnie — a nie tezy
odwrotnej — dowodza przyktady z minionych lat takich krajow, jak Chile, Indonezja, Korea
Potudniowa czy Tajwan. W innej niz posocjalistyczna sytuacja to wtasnie proces dojrzewania
instytucji rynku — zliberalizowanego i otwieranego na szerokie i coraz mniej skr¢gpowane
stosunki ze $wiatem zewngtrznym — wymusit zmiany polityczne zmierzajace w strong
demokracji. Czasami moze ona przeszkadza¢ w reformowaniu gospodarki, ale w diugim
okresie sprzyja temu procesowi, gdyz demokracja — niezaleznie od tego, zZe jest warto$cia
sama w sobie — jest niezbedna rowniez i po to, aby w sposob cywilizowany korygowa¢é
ekscesy swobodnego rynku i dzialania jego mechanizmow. Na wszystko zatem przychodzi
czas, przyjdzie on przeto i na demokracj¢ w Chinach. Wtedy bgdzie ona wzmacnia¢ instytucje
gospodarki rynkowej, ktéra z kolei zwrotnie moze (ale nie musi) wspomagaé rozwoj
gospodarczy.

Krotko zatem ujmujac problem Chin, kraj ten wkracza dopiero teraz w faze¢
transformacji, gdyz dopiero teraz nieuchronne i nieodwracalne staje si¢ jego doj$cie, w swoim
czasie, do gospodarki rynkowej. Jesli za$§ dla uproszczenia grupowania krajow w
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poszczegolne kategorie kto$ chee uznac, ze zaczeto si¢ to juz prawie ¢wieré wieku temu, to
jest to kwestia konwencji, a nie nauki. W wielu sprawach mozna si¢ uméwié, ale tylko
niektore da si¢ udowodnic.

Jest wszakze jeszcze aspekt globalny. Ot6z Chiny (podobnie jak i Wietnam oraz, w
innym nieco kontekscie, niektore republiki poradzieckie) staja si¢ w petni posocjalistycznymi
gospodarkami transformowanymi, poniewaz rdwnoczesnie ma miejsce globalizacja. Takze te
kraje pragna wiaczy¢ si¢ do §wiatowego obiegu gospodarczego i korzysta¢ z przeptywow
informacji, technologii, kapitatu 1 towarow. Taka partycypacja odbywacé si¢ musi na zasadach
gospodarki rynkowej. Dzisiaj zatem juz nie wystarczaja jej namiastki w postaci czy to
specjalnych stref ekonomicznych, czy tez dwupoziomowego systemu kursu walutowego.
Wspolczesnie nie mozna uczestniczy¢ w sposéb sensowny w mi¢edzynarodowym podziale
pracy na innych niz kapitalistyczne zasadach. A to dlatego, ze gospodarka rynkowa jest
gospodarka kapitalistyczna. Nawet jesli niektére z krajow dzisiaj juz posocjalistycznych
zrozumialy to do$¢ pozno (a niektore, jak Biatorus, weiaz jeszcze nie do konca), to nie maja
one juz innego wyboru jak tylko ucieczka do przodu, co oznacza stworzenie takze u siebie
sprawnie funkcjonujacej i konkurencyjnej kapitalistycznej gospodarki rynkowe;.

Roézne sa wszakze gospodarki rynkowe, rézne przeto beda i rezultaty transformacji.
Chociaz apriorycznie nikt nie jest ani skazany na sukces, ani tez nie jest mu z gory pisane
niepowodzenie, to jedne kraje maja wigksze szanse, inne mniejsze. Wptywaja na to czynniki
zupetnie obiektywne, jak na przyktad pozycja geopolityczna (trudno sobie wyobrazi¢ lepsza
niz Polska albo gorsza niz Motdowa), ale tez wspomniany stan zreformowania instytucji
gospodarki planowej przed wejsciem w fazg transformacji. Z punktu widzenia ex post to takze
jawi si¢ jako obiektywny czynnik w postaci spuscizny historycznej, ale byt czas, kiedy
madrymi reformami mozna bylo sobie t¢ spuscizng lepiej czy gorzej przygotowac. W Polsce
lepiej, w Rumunii gorzej; na Wegrzech bardzo dobrze, w Albanii fatalnie; onegdaj w Zwiazku
Radzieckim w stopniu nie znaczacym, pdzniej w Chinach w sposob fundamentalny. I obecnie
skutki tego tatwo dostrzec.

Jednakze przede wszystkim o sukcesach decyduje jako$¢ polityki, a zwlaszcza
umiejetnos¢ koordynowania polityki zmian systemowych ze strategia rozwoju. To sa
dwie réozne domeny aktywnos$ci ekonomicznej, ktore wymagaja takze odpowiednio je
rozrézniajacej podbudowy teoretycznej. Jaki bowiem nie bylby system (albo etap jego
fundamentalnej modyfikacji, czyli transformacji wtasnie), to w jego ramach zawsze mozna
prowadzi¢ lepsza lub gorsza polityke gospodarcza. I tak na przyktad w Polsce po duzo lepszej
w latach 1994-97, nastat czas duzo gorszej w latach 1998-2000, a w Rosji odwrotnie — po
wyjatkowo zlej w latach 1993-98, nastapita wyrazna poprawa w latach 1999-2000. I skutki
tego tez tatwo dostrzec. W pierwszym z tych krajow w wyniku zmiany polityki na gorsze (no
bo przeciez system w wyniku dalszego zaawansowania transformacji powinien zmienia¢ si¢
na lepsze) nastapitlo glebokie wyhamowanie tempa wzrostu, pogorszyla si¢ kondycja
finanséw publicznych, zachwiana zostala zewngtrzna réwnowaga finansowa panstwa i
narastaja takie patologii gospodarki rynkowej, jak korupcja czy zorganizowana przestgpczosc.
W tym samym okresie w drugim z tych dwu krajow skala tych schorzen powoli ulega
redukcji, poprawia si¢ stan budzetu, a tempo wzrostu produkcji zasadniczo przyspieszyto.*’

Globalizacja jest zatem silnym katalizatorem transformacji. Wspolczesna rewolucja
technologiczna oraz zmiany polityczne 1 wiedza ekonomiczna sprowokowaty globalizacjg, ta

30 ile w Polsce, wskutek bledéow polityki gospodarczej popetnionych po 1997 roku, tempo wzrostu
gospodarczego zostato wyhamowane z 6,4 procent $rednio w latach 1994-97, kiedy to realizowany byt program
»Strategia dla Polski”, do 4,5 procent w latach 1998-2000, to w Rosji w tym czasie nastapilo zasadnicze
odwrdcenie tendencji — od spadku PKB $rednio rocznie o 5,3 procent w latach 1994-98 kraj ten przeszedt do
wzrostu w tempie $rednio rocznie okoto 5 procent w latach 1999-2000. W roku 2000 réznica ta — na korzy$¢
Rosji — byta jeszcze wyrazniejsze (przyrost PKB odpowiednio o okoto 4,8 oraz blisko 7 procent).
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za$ nie moze obej$¢ si¢ bez objecia swymi ramami olbrzymiego rejonu §wiata, na ktorym do
niedawna rozposcieral si¢ system socjalistycznej gospodarki planowej. A c6z bytaby to za
swiatowa gospodarka, skoro ,,czerwona plama” obejmowalaby szoésta cz¢s¢ powierzchni
ziemi zamieszkiwang przez czwarta czg¢$¢ jej mieszkancow? Coz to bylaby za §wiatowa
gospodarka bez dostgpu do zasobow naturalnych tego rejonu i bez dostepu do jego ,,rynku” z
takim potencjatem nabywczym? Jednakze aby to byt prawdziwy rynek, wpierw musi
zwienczy¢ sig proces przejscia do niego. Stad tez wszystkimi mozliwymi sposobami §wiat
zewngetrzny starat si¢ wptywac¢ na nadanie procesowi przemian w dawnych krajach centralnie
planowanej gospodarki socjalistycznej okreslony charakter i kierunek, dbajac przy tym o
swoje strategiczne interesy z punktu widzenia inwestora i producenta.

To wszystko ma konsekwencje dla przebiegu transformacji i niesie ryzyko zrodzenia
si¢ w miejsce dawnej gospodarki socjalistycznej niekoniecznie nowoczesnej spolecznej
gospodarki rynkowej. To beda raczej wyjatki, ktéore moga, choé¢ nie musza, zdarzy¢ sie¢
w przypadku niektorych krajow aspirujacych do czlonkostwa w Unii Europejskiej, jesli
tylko realizowana w nich polityka reform strukturalnych i strategia rozwoju spoleczno-
gospodarczego nalezycie uwzgledni imperatyw formowania krajowego kapitalu i
instytucji wspierajacych ekspansj¢ rodzimej przedsigbiorczosci. Natomiast w wigkszoSci
krajow posocjalistycznych powstaja uzaleznione rynkowe gospodarki kapitalistyczne z
dominujagcym w kluczowych sektorach obcym Kkapitalem, spowinowaconym
odpowiednimi wig¢zami z lokalnymi grupami interesOw i miejscowa oligarchig.
Aczkolwiek chinska droga do kapitalizmu jest zaprzeczeniem — jak dotychczas — takiej
tendencji, to rodzenie si¢ takiego wlasnie podporzadkowanego interesom krajoéw bogatszych
posocjalistycznego kapitalizmu wida¢ wyraznie w wielu krajach, a w ich ramach w r6znych
sektorach gospodarki.

Dotychczasowy przebieg transformacji dowodzi, ze wiele jest takze przypadkow
destruktywnych alianséw obcych 1 rodzimych grup interesow, ktore skutecznie — z punktu
widzenia swoich partykularnych celow — dyskontuja zmiany towarzyszace transformacji,
zwlaszcza zwiazane z prywatyzacja 1 liberalizacja handlu oraz z procesem deregulacji
przeptywow kapitatowych. Najbardziej spektakularnym przyktadem byl tutaj kryzys
finansowy, ktéry w 1997 roku zatamat gospodarke albanska. W §lad za sprowokowanymi tym
faktem rozruchami, doszlo do zewngtrznej interwencji zbrojnej, ktora okazata si¢ niecodzowna
dla przywrocenia wzglednego spokoju spotecznego. To stalo si¢ wszakze juz potem, jak
oszczednos$ci o wartosci okoto 60 procent PKB tego skadinad najbiedniejszego narodu
europejskiego zostaty zagrabione 1 w podstawowej czg¢sci wytransferowane zagranicg.

To tylko jeden przyktad, ale przeciez mozna je mnozy¢ w odniesieniu do kazdego z
transformowanych krajow, przy czym skala tego typu negatywnych zjawisk jest r6zna, na co
wplyw ma sifa instytucji rodzacej si¢ gospodarki rynkowej i stopien dojrzato$ci demokracji
politycznej, a takze ogdlny poziom kultury zycia publicznego, w tym w szczego6lnosci sposob
zaangazowania si¢ mediow, ktore réwnie dobrze moga pomaga¢ w zwalczaniu takich
szkodliwych procederow, jak tez mniej czy bardziej dyskrecjonalnie w nich uczestniczy¢ i
nimi manipulowac.

Nawet tzw. pomoc wysoko rozwinigtych krajow kapitalistycznych okazuje sig
niekiedy 1iluzja, poniewaz w rzeczywistoS§ci nie jest pomoca dla gospodarek
posocjalistycznych jako takich, ale wylacznie dla czesci ich elit politycznych. Janine R.
Wedel pokazuje mechanizmy takich dziatan na przykladzie wielu krajow — takze Polski na
poczatku lat 90., cho¢ przede wszystkim w odniesieniu do Rosji — 1 stusznie stwierdza, ze ,,W
trakcie procesu globalizacji kwestia narodowos$ci aktoréw staje si¢ coraz mniej istotna.
Swiatowa elita, ktora ma coraz wigcej powiazan migdzy soba i coraz mniej ze swoimi
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narodowymi panstwami, postrzega siebie nie jako a to Amerykanina, a to Rosjanina, ale jako
cztonkow ekskluzywnego klubu”.*!

I to jest niestety prawda, chociaz nie nalezy popada¢ w skrajnos¢ i generalizowaé
takich negatywnych zjawisk — z jednej strony, ale tez nie wolno ich bagatelizowaé — z drugie;.
Nie sa to bowiem ani reguly, ani tez patologie, lecz nierzadkie skadinad zachowania i
dzialania, ktére maja jako$ciowo wazace, ujemne implikacje dla catoksztaltu procesu
transformacji. Ostabiaja one jej ekonomiczna skuteczno$¢ i zmniejszaja dlan poparcie
spoteczne, a przy okazji takze nasilaja antyglobalizacyjne sentymenty. I cho¢ faktem jest, ze
tego rodzaju dewiacje stosunkow ekonomicznych w rodzacych si¢ gospodarkach rynkowych
nie bylyby mozliwe gdyby nie globalizacja, to nie ona jest im winna, ale nieuczciwos¢ czgsci
elit politycznych i gospodarczych. Bierze si¢ ona z roznych przyczyn, ale przede wszystkim
wyplywa z instytucjonalnej stabosci posocjalistycznego panstwa oraz z braku determinacji
jego politycznych przywodcow do przeciwdzialania tego rodzaju postawom.

Roéwnoczesne toczenie si¢ procesOw globalizacji 1 transformacji oznacza, ze
kapitalistyczne stosunki obejmuja sukcesywnie caly Swiat, w tym jego posocjalistyczna czgs¢.
A skoro z natury rzeczy jest ona w tej fazie historii duzo stabsza instytucjonalnie i nader
uboga kapitatlowo, to jest tez szczegodlnie wyeksponowana na uzaleznienie od dojrzalej
instytucjonalnie i zasobnej w kapital dominujacej czgsci tejze $wiatowe] gospodarki. Tak
wigc $wiatowa gospodarka zaiste coraz bardziej jest ,jedna”, gdyz tworzy si¢ jeden
zintegrowany $§wiatowy rynek. Nie stoi to bynajmniej w niczym w sprzecznos$ci z faktem, ze
na tym jednym $wiecie jest wiele réznych sytuacji. Tak jak w ekskluzywnym butiku; kto$ jest
jego wilascicielem, kto$ inny dostawca wysokiej jakosci produktéw, jeszcze kto§ zamoznym
klientem, ale tez kto$ inny ,,kupuje” tylko patrzac przez okno, no i potrzeba tez kogo$, kto w
tym miejscu moze tylko zamiata¢ podioge.

Sytuacje, w ktorych w coraz wigkszym stopniu znajduja si¢ gospodarki
posocjalistyczne, niekoniecznie 1 nie zawsze, a juz na pewno nie wszystkim dobrze wrdza na
przysztos$é. Jesli nawet kto§ wierzyl — a moze wierzy nadal? — ze w wyniku ustrojowej
transformacji droga z tzw. drugiego $wiata krajow socjalistycznych prowadzi bezposrednio 1
szybko do ,,pierwszego $§wiata” rozwinigtych krajow kapitalistycznych, to musi jednak
zaakceptowac bardziej prawdopodobny scenariusz, iz droga ta prowadzi¢ moze czesciej do
»trzeciego §wiata”. To za$, ze zostal on w migdzyczasie — w zwiazku z globalizacja —
przechrzczony na ,,wytaniajace si¢ rynki”, nie ma wigkszego znaczenia.

Z jednej strony zatem globalizacja ogranicza swobode krajéow transformowanych
w odniesieniu zaré6wno do wyborow dokonywanych w obszarze polityki ekonomicznej,
jak i w wobec sposobow konstruowania instytucji gospodarki rynkowej. I tak polityka
finansowa musi liczy¢ si¢ z wymogami globalnymi sugerowanymi za posrednictwem
Migdzynarodowego Funduszu Walutowego — z calym jego obciazeniem ortodoksyjna
doktryna neoliberalnego monetaryzmu, ktorej przydatno$¢ czgsto jest ograniczona w
przypadku transformowanych gospodarek — natomiast kraje aspirujace do cztonkostwa w Unii
Europejskiej musza stosowal obowiazujace tam rozwiazania instytucjonalne (acquis
communautaire). Powoli i na coraz wigksza skalg jest to rozumiane i akceptowane jako
ekonomiczny ,,naturalny porzadek rzeczy”. Jesli tak si¢ nie dzieje to kraje, ktore nie otworza
si¢ na swobodny handel migdzynarodowy i doplyw zagranicznych inwestycji, b¢da skazane
na niepowodzenie.

31 Cyt. za “Johnson’s Russia List”, No. 4661, 30 November 2000. Janine R. Wedel, ktora jest profesorem
antropologii na University of Pittsburgh, a nade wszystkim wnikliwym obserwatorem i konsekwentnym
krytykiem nieprawidlowosci towarzyszacych transformacji, zostata wyrézniona Grawemeyer Award for Ideas
Improving World Order za swoja ksiazke analizujaca tzw. pomoc zagraniczng (przede wszystkim amerykanska)
dla krajow posocjalistycznych. Zob. Wedel 1998.
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Z drugiej strony globalizacja bynajmniej nie wymusza uniformizacji rozwigzan
systemowych i prowadzonych polityk. Przynajmniej jeszcze nie w tej fazie. Rzady wciaz
maja olbrzymie pole do popisu i rzeczywisty zakres ich swobody przy podejmowaniu
catkowicie suwerennych decyzji w wielu zywotnych sprawach gospodarki i spoteczenstwa
nawet niekiedy przerasta mozliwosci ich skutecznego dzialania. Tym samym w zadnym
przypadku nie sa one i przez pokolenia jeszcze nie bgda zwolnione z odpowiedzialno$ci za
losy gospodarki narodowe;j.

Globalizacja stwarza wigcej szans niz zagrozen dla rozwoju gospodarki
posocjalistycznej. Aby tak jednak bylo, konieczne jest spelnienie co najmniej dwu
warunkow. Po pierwsze, nie mozna dopusci¢ do utraty suwerenno$ci ekonomicznej we
wczesnej fazie przemian, a tym samym do zasadniczego ograniczenia zdolnosci
samodzielnego wplywu na proces reprodukcji. Po drugie, trzeba posiada¢ wlasciwy program
reform instytucjonalnych i sprzegnigta z nimi strategi¢ rozwoju spoteczno-gospodarczego,
ktoéra potrafi z korzyscia dla wilasnego kraju i gospodarki (wciaz przeciez narodowej)
zdyskontowa¢ rozgrywajaca sie wokot przez 24 godziny na dobe globalizacje.** Warunki te w
wielu wypadkach nie sa spelnione badz ze wzgledu na zbyt duzy stopien uzaleznienia od
zewngetrznego finansowania, badz z powodu braku stosownej koncepcji polityki
ekonomiczne;j.

Bezsprzecznie kazda transformowana gospodarka posocjalistyczna poprzez swoje
otwarcie na zewnatrz natychmiast wikla si¢ takze w zewngtrzne powiazania finansowe. W
obliczu réwnoczes$nie rosnacych wielkich potrzeb kapitatowych i wielkiej transformacyjne;j
recesji wszystkie te kraje szybko si¢ zadtuzaja, niektére ponad miarg nie tylko doraznych, ale
takze przysztych mozliwosci. Wtedy tez szybko wpadaja w putapke zadtuzenia. Tak stalo si¢
w przypadku wielu krajéw posocjalistycznych — od matej Albanii poczawszy poprzez duza
Ukraing na wielkiej Rosji skonczywszy.”> Najwicksze natomiast Chiny — idac swoja droga i
nie tracac pod hastem liberalizacji 1 reform kontroli nad wlasna gospodarka — uniknety tego
niebezpieczenstwa.

Jesli za$ kraj staje si¢ nadmiernie zadtuzony, to — zwazywszy na obecny §wiatowy tad
instytucjonalny — jest zmuszony szuka¢ wsparcia wpierw w Migdzynarodowym Funduszu
Walutowym, gdyz inaczej pozbawiony jest dostepu do prywatnego rynku kapitatowego.
Formalnie nikt mu tego nie zabrania, ale realnie bez porozumienia z MFW jest takiej
mozliwosci de facto pozbawiony. Stad tez koniec koncow dostgp do nieodzownego
finansowania zagranicznego uzalezniony jest od akceptacji warunkow stawianych w ramach
pakietow stabilizacyjnych funduszu sugerujacych zazwyczaj do$¢ jednostronnie

32 Te 24 godziny maja tutaj nie tylko swoje symboliczne znaczenie. Globalizacja spowodowata, ze gospodaruje
si¢ bez chwili przerwy, bez przerwy zatem na zewnatrz kazdej gospodarki narodowej zachodzg procesy, ktore jej
dotycza. Natomiast polityka — takze gospodarcza — ma to do siebie, Zze codziennie nastaje w niej przerwa na
,»Cisz¢ nocna”. Kiedy$ nie mialo to znaczenia, bo ,,wszyscy” spali. Teraz za§ zawsze kto$ nie $pi i zawsze kto$
robi interesy. Swoje, niekoniecznie dbajac o nasze.

» Juz wiadomo, Zze Rosja ponownie — pomimo kilkukrotnej restrukturyzacji — nie bedzie w stanie obshuzy¢
swego zadluzenia zagranicznego najdalej w roku 2003, kiedy to spigtrza si¢ zobowiazania ptatnicze na sume
ponad 17 miliardéw dolaré6w. Na tym tle ponawiane sa propozycje wymiany czg$ci dlugu zagranicznego na
aktywa majatku narodowego oczekujacego na denacjonalizacje. Nawet jesli nie przybierze to bezposrednio
formy zamiany dlugu na udzialy, to w sensie ekonomicznym do tego regulacja zobowigzan musi si¢ juz teraz
sprowadzi¢, gdyz obstluga dlugu publicznego w coraz wigkszym stopniu finansowana jest dochodami z
prywatyzacji. Podobnie dzieje si¢ w Polsce. Pomimo, ze pierwotnie dtug zagraniczny wynoszacy na poczatku lat
90. nieco ponad 40 miliardow dolarow zostat zredukowany o potowe, to zadluzenie zagraniczne na koniec
dekady wzrosto az do 70 miliardéw dolardéw (tacznie dtug rzadowy, banku centralnego i przedsigbiorstw). Tylko
w latach 1998-2000 skokowo zwigkszyto si¢ ono o ponad 21 miliardéw, zmniejszajac tym samym swobodg
manewru tak rzadu, jak i zadluzonych przedsigbiorstw. Co gorsza, nie poprawito to konkurencyjnosci
gospodarki, co wyraza si¢ w rownoczesnym dwu i potkrotnym zwigkszeniu si¢ deficytu na rachunku obrotow
biezacych — z 3,0 procent PKB w roku 1997 do 7,4 w roku 2000.
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skonstruowana, zgodnie z ortodoksja tzw. konsensusu waszyngtonskiego, polityke reform
strukturalnych (Kotodko 1998). Jesli pakiet taki zawiera drugi wspomniany komponent — to
znaczy jesli wymusza sensowna polityke gospodarcza — sytuacja si¢ poprawia. Niestety, nie
zawsze tak jest.

We wszystkich krajach posocjalistycznych — a nawet wszedzie na §wiecie — znaczenie
zewngtrznego czynnika politycznego, instytucjonalnego i finansowego jest przeceniane. A juz
na pewno wielce przeceniana jest rola oraz wplyw na przebieg transformacji
Miegdzynarodowego Funduszu Walutowego i Banku Swiatowego, skadinad organizacji jakze
réznych o jakzez odmiennych celach. Jedne kraje radza sobie lepiej, inne gorzej nie
dlatego, ze stuchaja badz nie rad MFW i innych sugestii zewnetrznych plynacych z
réznych zakamarkow zglobalizowanej gospodarki, ale poniewaz maja lepsza lub gorsza
wlasng polityke gospodarcza. 3

O przysztosci decyduje jakos¢ polityki, cho¢ — jak wiemy — odziedziczona spuscizna i
polozenie geopolityczne tez maja swoje niebagatelne znaczenie. Poméc tez moze 1 $wiat
zewngetrzny, ale moze i zaszkodzi¢. A to jak jest, zalezy przede wszystkim od rodzimej
polityki gospodarczej. Pewne jest przy tym, ze dobra polityk¢ mozna oprze¢ wylacznie o
dobra teori¢ ekonomiczna. Pewne jest rowniez i to, ze sama dobra teoria — a nie zawsze bierze
ona gbrg — nie jest tutaj wystarczajaca, dlatego tez w przypadku skutecznos$ci transformacji w
sferze gospodarczej tak wiele zalezy od tego, co si¢ jednocze$nie dzieje w sferze
transformacji politycznej oraz w odniesieniu do jakosci kapitalu ludzkiego i przemian
kulturowych.

Swiatowy rynek powstajacy w wyniku globalizacji posiada wszystkie zalety
wszystkich rynkow — efektywno$¢ alokacyjna, zdolno$ci adaptacyjne wobec zmieniajacych
si¢ uwarunkowan procesOw reprodukcji, podatnos¢ na przedsigbiorczos¢, etcetera. Ale
zarazem posiada on tez wszystkie wady wszystkich rynkow — bezrobocie, negatywne efekty
zewnetrzne, nadmierne zroéznicowanie dochoddéw, marginalizacja 1 wykluczanie czgsci
ludno$ci z uczestnictwa w spotecznym procesie produkcji i konsumpcji, niestabilnosé¢
prowadzaca do kryzyséw produkcji 1 kryzysow finansowych, etcetera. Transformacja zatem
przynosi jedno i drugie, a globalizacja dodatkowo powoduje, Zze tak w odniesieniu do tych
dobrodziejstw 1 korzysci ptynacych z gospodarki rynkowej, jak i w stosunku do zagrozen i
dodatkowego ryzyka, ktdre ona przynosi, dolacza dodatkowy aspekt. Coraz wigcej z tego, co
si¢ dzieje w konkretnej posocjalistycznej gospodarce narodowej, zalezy od tego, co si¢
dzieje poza nia — w gospodarce Swiatowej. Jednakze w kazdej gospodarce narodowej
wciaz dzieje si¢ tak duzo, ze zaiste to wewnetrzna polityka ekonomiczna ma wcigz
dominujace znaczenie dla dalszej ewolucji systemowej i rozwoju spoleczno-
gospodarczego.

Postgp techniczny i nowe technologie daja przewagg jej tworcom tylko przez pewien
czas. Jest to jeszcze bardziej prawda wspotczesnie, w przypadku powstania i rozwoju
technologii informatycznych oraz Internetu, niz bylo onegdaj w odniesieniu do pociagoéw i
telefonu. To zwigksza szanse krajow posocjalistycznych na przyspieszenie tempa wzrostu
gospodarczego poprzez popraweg ich bazy technicznej na drodze adaptacji cudzych
wynalazkéw 1 rozwiazan technologicznych.

3 Moglbym te teza rozwina¢ i dowodzié jej shusznosci takze w oparciu o whasne do$wiadczenia, zaréwno z
pracy badawczej prowadzonej wpierw w latach 1991 i 1992, a podzniej ponownie w latach 1999 i 2000 w
Migdzynarodowym Funduszu Walutowym, jak i zwlaszcza z okresu prowadzenia polityki gospodarczej w
rzadzie polskim w latach 1994-97. Byly to najlepsze lata w catej historii polskiej transformacji w jakims$ stopniu
takze i z tej przyczyny, ze jako wicepremier i minister finanséw stuchatem rad MFW wylacznie wtedy, kiedy
miat racj¢, a gdy jej nie miat — co przeciez nie raz sig¢ zdarzatlo — czynilem swoje w oparciu o wewngtrznie
wypracowana lini¢, bynajmniej nie ulegajac zewngtrznym naciskom i sugestiom.
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Globalizacja z kolei powinna by¢ wykorzystana jako dobra okazja do absorpcji
bezposrednich inwestycji zagranicznych podnoszacych zdolnosci konkurencyjne i1
utatwiajacych opfacalny dostep do innych rewirow $wiatowego rynku. Sprawa madrych
narodowych strategii zatem jest, aby tworzyly one coraz wigcej nowych miejsc coraz lepiej
ptatnej pracy niz w naturalny sposéb — transferujac nowe i wypierajac stare techniki
wytworcze — przy tej samej okazji niszcza.

Jesli na to wszystko natozy si¢ oczywista wyzsza efektywnos¢ alokacyjna bioraca si¢ z
dojrzewania instytucji rynkowych i konsolidacji stabilizacji finansowej w stabilnos¢ — droga
do sukcesu gospodarczego staje otworem. Wtedy tez niektore z krajow posocjalistycznych
maja szans¢ stana¢ w obliczu dziejowej szansy wyrOwnania swego poziomu rozwoju ze
standardem najbogatszych obecnie krajow $wiata w ciagu dwu nastepnych pokolen (Kotodko
2000b). Tak oto jedyna w swoim rodzaju triada powodujaca, ze rzeczy dzieja si¢ tak a nie
inaczej 1 w tym wlasnie, a nie w innym czasie:

- czwarta rewolucja przemyslowa;

- wspoélczesna faza permanentnej globalizacji;

- pierwsza rewolucja posocjalistyczna;

stwarza wielkiej masie ludzi na dwoch wielkich kontynentach wielka historyczna szansg.
Jedni ja wykorzystaja, inni nie. Najwazniejsze wszakze jest to, ze wiemy juz, od czego
bedzie to zalezato.

6. Poczatek historii

Tak wigc nie z koncem historii, a z jej poczatkiem mamy do czynienia. | teraz dopiero,
przy udziale prawie wszystkich, bedzie si¢ ona pisa¢. A jak — zobaczymy. Czasu na to mamy
niezwykle duzo. Przeciez to dopiero pierwsze dni nowego milenium.
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