e

13 —26 lipca 2012 r. 13

Swiar

© Kuba - kraj, w ktérym tatwiej kupic¢ rum niz mleko

Nowej rewolucji nie bedzie!

Nie lubie powtarzanego przez niektérych zbyt
czesto stwierdzenia, wszyscy sg inni, ze blisko
dwiescie krajéw na tym wedrujacym swiecie
rézni sie od siebie, gdyz w rzeczywistosci sporo
z nich jest bardzo do siebie podobnych. Ale sg
tez zdecydowane wyjatki. Kuba jest odmienna
od wszystkich innych krajéw pod wieloma
wzgledami. | to bardzo. To klasa sama w sobie.

Grzegorz W. Kotodko
55— Kuba jest
latynoska
i karaibska,
afroame-
rykadska
i tropikalna,
a takze so-
cjalistyczna
(lub komunlstyczna, jak to
jest najczedciej nazywane na
Zachodzie, a od pewnego
czasu réwniez i u nas). Z tego
ostatniego powodu, réwniez
zagraniczne relacje Kuby
s3 specyficzne: fatalne rela-
cje z USA, wyjatkowo dobre
za$ z Wenezuela. Bardzo do-
bre tez z Chinami i Wietna-
mem. Te ostatnie kraje, ktore
niedawno odwiedzit kubari-
ski przywédca Raul Castro,
s3 rowniez zaszufladkowane
na Zachodzie jako ,komu-
nistyczne”, cho¢ w wymiarze
ekonomicznym zasadniczo
réznig si¢ od Kuby i raczej
nalezatoby je zakwalifikowac¢
jako kraje kapitalizmu pan-
stwowego, CO zreszta czyni
wielu nie zaprzatajacych si¢
ideologia ekonomistow.

Wysoki poziom

rozwoju spolecznego

W indeksie mOJeJ ksiazki
»Wedrujacy Swiat” mozna
znalez¢ termin ,Kuba’ az
osiem razy, z wielu powodéw.
Jednym z nich jest bardzo wy-
soki wskaznik rozwoju spo-
lecznego HDI (ang. Human
Development Indeks), wy-
noszacy 0,776, co stawia ten
kraj na 51. miejscu na $wiecie.
HDI jest wazonym wskaz-
nikiem okreslonym w 1/3
przez wyksztalcenie, w 1/3
przez stan zdrowotny ludno-
éci mierzony jej dtugowiecz-
noscig i w 1/3 przez wielkos¢
PKB na mieszkarica. To nie-
zwykle, poniewaz liczonym
parytetem sity nabywczej,
PSN, PKB na glowe wynosi
okoto 10 tys. USD, co sta-
nowi mniej wigcej 90 proc.
$redniej $wiatowej. Z ta-
kim dochodem narodowym
Kuba plasuje si¢ dopiero na
89. miejscu na $wiecie. Tak
przynajmniej wyceniaja to
organizacje migdzynaro-
dowe — ONZ i Bank Swia-
towy. W odniesieniu do HDI

Kuba prezentuje si¢ o wiele
lepiej niz, powiedzmy, Ukra-
ina (77 miejsce), Kolumbia
(88) czy Turcja (92 miejsce).
Lokuje si¢ ona zaledwie dzie-
sie¢ miejsc po Polsce —z HDI
w wysokosci 0,813, ale z PKB
per capita z gorg dwakro¢
wigkszym. Bez watpienia jest
to pozytywny wynik poli-
tyki spofecznej prowadzonej
przez rzad zgodnie z socjali-
stycznymi wartosciami. Na
Kubie nie ma analfabetyzmu
—zostat szybko wykorzeniony
po zwycigstwie rewolucji na
poczatku lat 60. Jednakze nie
widziatem zbyt wielu ludzi
czytajacych ksiazki, keérych
wybdr jest skadinad bardzo
skromny. Gazet jest zaledwie
kilka i sg raczej monotonne.
Istnieje réwniez rozwinieta
sie¢ publicznej opieki zdro-
wotnej. Daje to dobre skutki,
co wida¢ miedzy innymi po
imponujacej diugosci zy-
cia Kubariczykéw: srednio

80,6 lat dla kobiet i 76,2
dla mezezyzn. Jest to zywot-
no$¢ rzadko spotykana, jedna
z najduzszych na $wiecie, po-
dobna jak w Danii i wicksza
niz w USA. Zaiste przeciet-
nie ludzie na Kubie zyja tro-
che dluzej niz Amerykanie,

aczkolwiek oczywiste jest,
ze jako$¢ zycia nadal nie do-
réownuje zachodnim stan-
dardom. Przynajmniej tak
jest jesli mierzy si¢ je w tra-
dycyjny sposob, poniewaz
wielu Kubadczykéw bardzo
cieszy si¢ zZyciem, pomimo
niskiego poziomu konsump-
cji materialnej. Jednak nie
z USA nalezy poréwnywaé
warunki zycia na Kubie, ale
z innymi krajami regionu i na
tym tle — cho¢by w zestawie-
niu z sgsiednim Haiti czy Ja-
majka — Kuba prezentuje si¢

dobrze.

System gospodarczy
szwankuje

Sadze, ze ogromna wick-
sz0$¢ nie zdaje sobie sprawy,
ze tempo wzrostu gospodar-
czego w posogjalistycznych
krajach naszej czgsci $wiata,
czyli dla okoto 400 mln lu-
dzi w Europie Srodkowo-
Wschodniej i bytym Zwiazku

Radzieckim, w trakcie mi-
nionych dwudziestu lat, wy-
nosilo $rednio rocznie marne
1,8 proc. I tak tez byto w przy-
padku liczacej 11,5 mln osob
Kuby. Tak powolny wzrost
byt wynikiem wstrzasu, jaki
nastapit dwie dekady temu

wskutek rozpadu ZSRR,
ktdry wezesniej, przez trzy-
dziesci lat byl znaczacym,
politycznym i gospodarczym
sojusznikiem Kuby, na co na-
kfadajq si¢ skutki amerykan-
skiego embargo, skadinad
irracjonalnego i potgpianego
przez przyttaczajaca wick-
szo$¢ $wiatowej opinii pu-
blicznej, a takie przez prawie
wszystkie inne panstwa. Nie
dziwi przy tym, ze sami Ku-
baficzycy amerykariskie sank-
cje nader chetnie obwiniajg
odpowiedzialnoscig za stabo-
$ci swojej gospodarki, cho¢
te biorg si¢ w niemniejszym
stopniu z niskiej sprawnosci,
zdominowanej przez paristwo
i biurokratycznie sterowanej
gospodarki. Niegospodarno-
éci i wadliwego zarzadzania
bynajmniej nie brakuje.

Kubariska gospodarka nie be-
dzie miata dobrej przysztosci,
jedli rzad uparcie bedzie trzy-
mac si¢ koncepdji tzw. akeu-

alizacji (hiszp. actualizacion).
Przypomina to w pewnej
mierze nieudane reformy po-
dejmowane w Polsce i innych
krajach socjalistycznych w la-
tach 70. i 80. XX w., a w ja-
kims sensie nawet, idac jeszcze
bardziej wstecz, w drugiej

polowie lat 50. System go-
spodarczy zatem szwankuje
i mozliwosci rozwoju nie s
wykorzystywane. BadZmy re-
alistami, to bardzo trudne, je-
§li w ogdle mozliwe, osiagna¢
w tropikalnym regionie Ka-
raibéw wydajnos¢ pracy tak
wysoka, jak, powiedzmy,
w Skandynawii, a wigc nie-
naturalny klimat a nie amery-
kariskie restrykcje sa gléwna
przyczyna niskiej efektywno-
éci ekonomicznej.

Wyjéé z syndromu
gospodarki niedoboréw

To prawda, ze Kuba co$ jed-
nak osiagneta w ciagu ostat-
nich dwudziestu lat, bedac
w tym okresie po raz pierw-
szy w historii tak naprawdg
niezalezna. Moze z tym za-
strzezeniem, ze z kolei ostat-
nimi laty jej uzaleznienie od
pomocy z Wenezueli jest zbyt
daleko idace. Jesli ta pomoc

ustanie — a z czasem usta-

nie — ponownie znajdzie si¢
w powaznych tarapatach. Co
do reform ustrojowych, to
gtéwny kierunek ,aktualiza-
cji” systemu jest poprawny.
Reformy majg na celu dere-
gulacje i zachete dla prywat-
nej dziatalnosci gospodarczej,

jednakze zmiany — ich zakres,
skala i glebia — nie sg satys-
fakcjonujace. Istnieje pilna
potrzeba znacznie dalej ida-
cej liberalizacji gospodar-
czej. Na tym polu akurat
prezydent Castro i kuban-
scy reformatorzy powinni
sporo nauczy¢ si¢ od Chin
(w odniesieniu do obrotéw
handlowych drugi partner
gospodarczy po Wenezueli),
a zwlaszcza od Wietnamu.
Tym bardziej, ze istnieje pilna
konieczno$¢ wyjscia z dewa-
stujacego syndromu gospo-
darki niedoboréw.
W poréwnaniu z tym, co
widzialem na Kubie pod-
czas moich poprzednich wi-
zyt — najpierw w roku 1978,
a péiniej w 1984 i 1989
— obecnie przynajmniej
funkcjonuje tam swego ro-
dzaju rynek konsumencki,
cho¢ z bardzo ograniczong
podaza. Niektére podsta-
dokoriczenie na str. 13 @
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wowe artykuly — np. ryz lub
mleko w proszku — sa do-
stgpne po wysokich cenach
w wolnej sprzedazy, ale za-
sadnicza cze$¢ dostaw nadal
jest rozprowadzana w sposéb
administracyjny, poprzez sys-
tem kuponéw (i, oczywiscie,
przy skrajnie niskich cenach).
Z drugiej strony, rynek samo-
chodéw czy turystyki zagra-
nicznej nie istnieje w ogdle,
wigc nawet za pienigdze nie
mozna kupi¢ wszystkiego.

Kubariski paradoks
Egalitaryzm zatem? Nie bar-
dzo, a nawet zupelnie od-
wrotnie. Nikt doktadnie nie
wie, jaka jest skala nieréwno-
$ci w podziale dochodéw na
Kubie, ale wspétczynnik Gi-
niego, ktéry informuje nas
o ich rozkladzie, jest zbli-
zony do 0,40 — by¢ moze,
jest to nawet wigcej. To wciaz
mniejsza nierdéwnomierno$é
w stosunkach podziatu niz
w Meksyku czy Brazylii, ale
jest to zdecydowanie wigcej
niz w europejskich krajach
posodjalistycznych.

Jeden z kubariskich para-
dokséw polega na tym, ze
posréd ztozonych przyczyn
tak duzej nieréwnosci wazka
rol¢ odgrywa pragnienie ra-
towania zdobyczy rewolu-
¢ji. To ona wypedzita sporo
ponad milion, moze nawet
dwa miliony Kubariczykéw
za granicg, gtéwnie do USA
i to przesytana przez nich
waluta podtrzymuje jakos
bilans platniczy i zasila so-
cjalistyczna gospodarke. Bez
tych transferéw Kuba juz nie
databy sobie rady. W slad za
tym powstal wzglednie roz-
winigty system réwnolegtej
gospodarki i podwdjnej wa-
luty. Cho¢ oficjaln, socjali-
styczna ideologia podkresla
imperatyw sprawiedliwego
podziatu dochodéw i opo-
wiada si¢ za egalitarnym
spoleczeristwem, rzeczywi-
sto$¢ idzie w przeciwnym
kierunku.

W obiegu funkcjonujg dwie
waluty: peso kubarskie i tzw.
peso wymienialne — CUC,
oficjalnie w parytecie z do-
larem. Notabene, stosowany
jest haracz w formie 10-pro-
centowej prowizji przy wy-
mianie dolaréw; taka ,kara”
(?) za zte zachowanie sie USA.
Awicc, jedli keos leci na pickna
Kubsg, to nie z tymi zlymi do-
larami, a z euro, funtami bry-
tyjskimi czy dolarami, ale
kanadyjskimi.
Dwuwalutowos¢ pociaga za
sobg podzial spoteczeristwa
na dwie cz¢dei: jedni (mniej-
s20§¢), kt6rzy maja dostep do
twardej waluty, a tym samym
do rosnacej cze$ci w miare
dobrze zaopatrzonego rynku,
i drudzy (przydaczajgca wigk-
sz0§¢), ktorzy nie posiadaja
takiego przywileju.

Uciec do przodu

Wymienialne peso — pieniadz,
w ktérym dokonywane sg bez
mata wszystkie transakcje ob-
cokrajowcéw, czyli przede
wszystkim turystéw — jest do-
stepne dla 0séb otrzymujacych
przekazy pienigzne i inne za-
graniczne przelewy oraz dla
relatywnie waskiej grupy lu-
dzi pracujacych na styku z tu-
rystami. Co do tych ostatnich,
jestich coraz wigcej i juz w po-
towie lat 90. XX w. turystyka
przescigneta — pod wzgle-
dem tak zatrudnienia, jak
i dochodéw — przemyst cu-
krowy. Bylo to o tyle tatwe,
e szoki zewnetrzne wymu-
sity prawie dziewieciokrotne
zmniejszenie produkdji cukru,
bedacego wezesniej ostojg go-
spodarki, ale jednoczesnie
znacznie trudniejsze niz re-
strukturyzacja przemystu we-
glowego w Wielkiej Brytanii
lub w Polsce, albo przemystu
obronnego w Rosji czy na Sto-
wadji. Tak wigc podczas gdy
jedna czg$¢ gospodarki sig roz-
wijala, druga podlegata rady-

nym ograniczeniom.

System  dwuwalutowosci,
z wszystkimi swoimi osobli-
wodciami, dziala. Ale nie ma
on przysztosci. Miesicczne
wynagrodzenie adiunkta
ekonomii na Universidad de
la Habana wynosi 800 pe-
sos, czyli réwnowartos¢ 24
dol. USD! Pani pracujaca
w muzeum zarabia zaledwie
10-12 USD miesiecznie. Bio-
rac pod uwage dotacje i ni-
skie ceny wielu débr i ustug,
mozna przyjaé, ze fakeyczna
sita nabywcza krajowego pie-
niadza jest 10-15 razy wyzsza,
czyli te 24 dolary doktora
nauk ekonomicznych sa
warte w warunkach rynku
kubariskiego jakies 240-360
dol. Moze nawet wigcej, ale
weigz mato. To jest nie do
utrzymania. Ten system wy-
nagrodzen, podziatu docho-
déw i dystrybucji musi si¢
zmienié. Im szybciej zapo-
czatkowane zostana stosowne
zmiany, tym lepiej. Jest tylko
jeden sposéb, by to zrobi¢
sensownie: swoista ucieczka
do przodu, czyli uwolnienie
cen i odpowiednie dostoso-
wanie plac i dochodéw, bez
utraty dobrej ochrony socjal-
nej i przy podtrzymaniu in-
westycji w kapitat ludzki. Nie
nalezy wylewa¢ dziecka z ka-
piela. W tym celu Kuba moze
si¢ uczy¢ z obu doswiadczen
— tak Europy Srodkowo-
Wschodniej, jak i Chin oraz
Wietnamu. Mysle, ze od tych
drugich krajéw nawet wigcej
niz od tych pierwszych. Kiedy
bylem pierwszy raz w Wietna-
mie, w 1990 ., rynek konsu-
mencki wygladal tam jeszcze
gorzej niz obecnie na Kubie.
A teraz funkcjonuje niezle,
jest gleboki i zréwnowazony,
a tempo wzrostu gospodar-

czego pozwala na podwojenie
PKB co dziesie¢ lat. Podczas
gdy na Kubie dochéd naro-
dowy jest tylko o 40 proc.
wyzszy niz dwadziescia lat
temu, w Wietnamie jest to az
czterokrotnie wigcej.

P6j$é w strong spolecznej
gospodarki rynkowej

Kuba jest i pozostanie na za-
wsze wyspa. Bardzo pigkna.
I o tak bogatej kulturze! Ale
w dobie globalizaji i ogrom-
nych zmian gospodarczych,
kulturalnych i politycznych,
nie moze thwi¢ w systemie,
keory ten, tak dzielny skadi-
nad nar6d, byl w stanie utrzy-
mywac przez tak diugi okres.
System musi si¢ zmienié. Jesli
Kuba chce uniknaé nieszcze-
$cia chaosu i stania si¢ po raz
kolejny pét-kolonia USA, musi
ukierunkowac swe zmiany in-
stytucjonalne w strong specy-
ficznej, karaibsko-latynoskiej
i tropikalno-spotecznej gospo-
darki rynkowej. To trudne,
ale wykonalne. Obawiam sig,
Ze wciaz jeszcze jest tam za
mato determinagji, aby péjs¢
w takim kierunku. Istnieje
zbyt wiele naiwnego przeko-
nania, ze ,aktualizacja” moze
sprawdzi¢ si¢ na tyle, aby spro-
sta¢ wyzwaniom rozwojowym
i rozwiazaé pictrzace si¢ pro-
blemy. Tak nie bedzie!

A wige, co dalej? Kolejna re-
wolucja? Nie sadzg. Kiedy
pytatem ludzi — od profesora
uniwersytetu po takséwkarza
— jakie jest prawdopodobien-
stwo, ze zobaczymy na Plaza
Revolucion spontanicznie de-
monstrujacy tlum, na podo-
biefistwo tego, ktéry co jakis
czas zjawia si¢ na placu Tah-
rir w Kairze, odpowiedZ byta
krétka i jasna: minimalne,
1 proc. No, moze trochg wie-
cej, ale tylko troche. Na Kubie
nie nalezy spodziewa¢ si¢ zad-
nego wybuchu, jeszcze jed-
nej rewolucji. Chyba, ze...
chyba, ze muzyka i taniec zo-
stalyby zabronione. Ale takie
fanaberie nikomu przeciez nie
przychodza do glowy. Wigce
cho¢ towaréw mato, to mu-
zyki mndstwo. Kubadczycy
— wielce goscinni przyjazni
— kochaja muzyke. Widac to
na co drugim rogu. Kochajg
cieszy¢ si¢ zyciem. Po swo-
jemu. I do tej pory jakos im
si¢ udaje. Réwniez dlatego, ze
Kuba to taki inny od wszyst-
kich kraj, gdzie tatwiej kupi¢
stynny rum, el ron cubano niz
mleko. Miejmy nadzieje, ze
z czasem réwnie tatwo bedzie
mozna dostaé jedno i drugie.

Autor jest profesorem ekonomii,
czterokrotnie petnif funkcje wicepremiera
i ministra finanséw RE czlonek
Europejskiej Akademii Nauki, Sztuki
i Literatury, wyklada w Akademii
Leona Kozgmiriskiego. Jest autorem
opublikowanego w dziesigciu jezykach
bestsellera , Wedrujgcy swiat” (www.
wedrujacyswiat.pl). Prof. Kotodko
zaprasza Czytelnikéw ,, Gazety
Finansowej” do dyskusji na www.
Jacebook.com/kolodko.
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