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TOMASZ PIETRYGA
Ustawa nakazata noszenie
odblaskow, ale nie wyjasnita jakich.
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Nedza ,szokowe] terapil”

GRZEGORZ KOEODKO

Mineto ¢wier¢ wieku od planu Balcerowicza; czego nauczyto nas
to pokoleniowe doswiadczenie? 7 pewnoscig tego, ze neoliberalizm

nie jest dobrym pomystem ani na transformacje ustrojowa, ani na rozwoj
gospodarki - pisze byty wicepremier.

umbo-jumbo, czyli w
polskiej gwarze po prostu
dyrdymaly, nalezy po-
traktowa¢ jako swoista
kategorie socjologii i politologii, ale
nawet w ekonomii ta metoda odgry-
wa niebagatelna role. Przepis na
ekonomiczne dyrdymaty jest bardzo
latwy: wpierw maksymalnie uproscic,
a potem przesadza¢. Na przyklad:
wszystko sprywatyzowaé, a potem
wszystko szybko sie poprawi. Albo
odwrotnie - wszystko upanstwowic,
apotem wszystko bedzie coraz lepiej.
W zalezno$ci od epoki, w ktorej
konkretne mumbo-jumbo ma nas
zawojowac. I oglupié...
Mumbo-jumbo szkéd narobity co
niemiara. I to nie tylko intelektual-
nych, ale réwniez materialnych. Ob-
racamy sie bowiem zaréwno w
$wiecie stow, jak i czynow. Takze tych
biednychiszkodliwych. Wiele z nich
jest nieodwracalnych, gdyz koszty i
straty zostaly juz poniesione, a moz-
liwe do uzyskania efekty przepadtly
wraz z minionym czasem. On zreszta
tez swoje czyni, gdyz w procesach
pokoleniowych jest tak, ze jeSli nawet
pojawiaja sie pozytywne nastepstwa
ponoszonych wyrzeczen i ciezaréw,
to czes$¢ sposrod tych, ktérzy dlaich
uzyskania ponosili koszty, jest juz na
innym $§wiecie.

Apogeum neoliberalizmu

Starsi ludzie pamietaja préby
uszczesliwiania ich na sitle przez
przymusowga kolektywizacje rolnic-
twa, a mtodsi jeszcze dzwigaja brze-
mie naiwnej i szkodliwej neoliberalnej
idée fixe w postaci tzw. szokowej tera-
pii. Nieudane préby jej przeprowa-
dzenia pociagnely za soba ogrom
kosztow, ktérych mozna byto uniknaé,
przynoszac przy okazji terapeutycz-
nych efektéw duzo mniej, niz byto to
mozliwe do osiagniecia przy wyborze
odmiennej $ciezki zmian. I jesliby
obecnie niektérzy woleli zapomnieé
o bredni wrodzaju ,szokowej terapii”
(@ najchetniej wmowié sobie i innym,
ze jakoby sie powiodla), to dojs$cie do
sedna sprawy jest konieczne.

Podobnie jak w przypadku nie-
szczesnej kolektywizacji pokolenie i
dwa wczes$niej. Nie tylko z punktu
widzenia prawdy historycznej - jakze
bardzo zaklamywanej w odniesieniu
do epok dopiero co minionych - oraz
poprawnosci interpretacji ekono-
micznej ex post. Ma to réwniez zna-
czenie ex ante, gdyz w historycznym
procesie rozwoju, w réznych cze-
$ciach $wiata znajdujacych sie na
jego rozmaitych etapach, wielu bte-
déw mozna jeszcze uniknaé. Wystar-
czy tylko wyciagna¢ odpowiednie
wnioski z cudzych do$wiadczen i
nauczek ptynacych z dokonan i bte-
dow innych krajow...

Cwier¢ wieku temu na globalnej
scenie pojawily sie kraje posocjali-
styczne. Wpierw kilka, wkrotce kilka-
nascie, potem ponad 30. A tam - na
Zachodzie - nie czeka na nie nic go-
towego. Poza mato przydatnym na te
okoliczno$¢ wlasnym dos$wiadcze-
niem z wysoko rozwinietej gospodar-
ki rynkowej i przygotowanym na zu-

pelnie inng okazje ,konsensusem
waszyngtonskim”. Zgloszenie nan
nowego zapotrzebowania to dla
neoliberalnego nurtu zaiste wielka
szansa. Wiadomo: popytidzie w gore,
cena idzie w gore. Jakze mozna byto
takiej szansy nie spozytkowac? Teraz
neoliberalizm - takze ten spod szyl-
du ,konsensus waszyngtonski” -
moze juz sie rozlewac¢ na olbrzymiej
polaci $wiata. I znakomicie te spo-
sobno$¢ wykorzystuje. Lata 9o. to
apogeum neoliberalizmu.

Globalna gra
»,wytaniajacymi sie” rynkami

Trafia on na bardzo podatny grunt
w niektorych posocjalistycznych
krajach Europy Srodkowo-Wschod-
niej. Bardziej podatny niz gdziekol-
wiek indziej, tacznie z duzo silniej
powiazanymi z USA krajami latyno-
skimi. Przez czas jaki$ krélowat nawet
w niektorych transformowanych
gospodarkach Azji, ktére do konca
epoki socjalizmu byly bardziej ba-
stionami socjalistycznej ortodoksji
niz terenem reformatorskich nurtéw.
Tak byto w Laosie i Mongolii ze wzgle-
du na zaangazowanie sie tam, wsku-

calna. Pojawia si¢ nowy obszar, kto-
remu teraz tylko trzeba pomoéc w
s~wylonieniu sie” i otwarciu. Moze nie
do konca jak ten sezam, ale jednak.

Upadek Zwigzku
Radzieckiego

Od strony politycznej nie jest
przeciez dla nikogo tajemnica, ze z
punktu widzenia strategicznych inte-
resOw oraz globalnych ambicji hege-
monistycznych dalsze ostabienie
Zwiazku Radzieckiego bylo USA na
reke. Wielka Brytania w obu tych
kwestiach jest wiernym - i zaintere-
sowanym - sojusznikiem. A tu raptem
pojawia sie nie tylko mozliwos¢
oslabienia ,imperium zia”, jesli uzy¢
okre$lenia Ronalda Reagana, ale
takze - rzecz wcze$niej nieprawdo-
podobna - upadku Zwiazku Ra-
dzieckiego.

Notabene Zwiazek Radziecki
mogtby pod okreslonymi warunkami
jeszcze sobie przez czas jaki$ poist-
nie¢. Tak zreszta naonczas wszyscy
spekulowali, zaskoczenie wigc byto
totalne. Frapujace przy tym jest to,
jak réznie kresli sie hipotetyczne
scenariusze typu: co by bylo, gdyby...

ByliSmy niezle przygotowani do gospodarki
rynkowej. Pomogty reformy przeprowadzone
pod parasolem stanu wojennego

tek dokonanego w Waszyngtonie
podziatu zadan, Australii w pierw-
szym i Nowej Zelandii w drugim
przypadku.

Ale przeciez batalia rozgrywala sie
nie w dolinie Mekongu czy na ste-
pach Mongolii, ale w kraju nad Wista.
Tu bowiem toczyly sie ostatnie, de-
cydujace starcia zimnej wojny. Teraz
dodatkowo - zaskakujaco dla $wiata
Zachodu - natozyta sie na nie wielka
szansa wylonienia sie nowych, obie-
cujacych rynkéw na obszarach
uprzednio réownie nieosiagalnych jak
mongolskie stepy, a niekiedy w og6-
le niewidocznych spoza zelaznej
kurtyny. Ich dostepno$¢ dla towarow
wytwarzanych w krajach bogatych
oraz dla pochodzacego stamtad ka-
pitatu - zaréwno w formie inwestycji
bezposrednich, jak i krotkotermino-
wych spekulacyjnych inwestycji
portfelowych - zalezata w zasadni-
czej mierze od tego, jak szybko i jak
szeroko otworza sie na takq penetra-
cje. Do stymulowania tego procesu
$wietnie nadawat sie neoliberalizm
- ze swoja ideologia, retoryka, ze
swoimi zachetami.

Szczeg6lnie aktywne na tym polu
sq Stany Zjednoczone i Wielka Bry-
tania. Znowu bowiem wiele rzeczy
przytrafiato sie w tym samym czasie.
Od strony ekonomicznej akurat te
kraje dysponowaly znacznymi luzny-
mi kapitatami, dla ktérych poszuki-
waly intratnych mozliwo$ci inwesto-
wania za granica. Japonia wchodzita
w zniechecajacy kryzys, Chiny byly
wcigz bardziej zamkniete niz otwar-
te, Afryka zupetnie nieatrakcyjna, a
Ameryka tacinskajuzitak niewypta-

Gdy zapytatlem Francisa Fukuy-
ame, czy siega do alternatywnej hi-
storii i rozwaza inny, hipotetyczny
bieg proceséw, to w kontekscie ZSRR
odpowiedzial, ze jak najbardziej tak.
Ot6z wyobraza sobie, ze twor ten
mogtby funkcjonowac przez jeszcze
jaki$ czas, gdyby ktérys z konserwa-
tywnych przywédcow radzieckich -
Jurij Andropow (zm. 1984) albo
Konstantin Czernienko (zm. 1985) -
pozyt diuze;j.

To ciekawe, bo moje mysli szty w
odwrotnym kierunku, ze oto Zwigzek
Radziecki mogltby istnie¢ dluzej,
gdyby Michail Gorbaczow nastat
odpowiednio wcze$niej, jakie$ dzie-
sie¢ lat szybciej, niz to sie faktycznie
stato. Kiedy kilka lat po upadku ZSRR
zapytalem samego Gorbaczowa -
wielkiego meza stanu, ktéremu $wiat
co nieco zawdziecza - czy sadzi, ze
Zwiazek istniatby nadal, gdyby Borys
Jelcyn przejat od niego na poczatku
dekady przywdédztwo partii komuni-
stycznejirzady krajem, bez odrobiny
wahania odpowiedzial, iz niechybnie
tak. By¢ moze. W koficu Zwiazek Ra-
dzieckirozpadtsie po czesciidlatego,
Ze byl to jedyny ijakze skuteczny, jak
sie okazalo, spos6b na przejecie
wladzy w Rosji. Jelcynowi strasznie
zalezalo wpierw na tym, aby w ogole
rzadzi¢, a dopiero potem - jak.

Ustrojowa transformacja
i geopolityka

Inne, skadinad znaczace, kraje w
tym czasie mato sie liczyly albo nie
weszly do gry. Z rozmaitych powo-

déw. Odlegta Japonia coraz bardziej
pograzala sie w kryzysie, a ponadto
Europa Srodkowo-Wschodnia jako
rejon gospodarki §wiatowej godny
penetracji interesowata ja daleko
mniej niz Azja Potudniowo-Wschod-
nia. Bliskie Niemcy zajete byly nie-
zwykle kosztownym procesem rein-
tegracji, ktory zapragnetly przepro-
wadzi¢ w mozliwie najkrotszym
terminie.

Skandynawskie socjaldemokra-
cje to kraje, ktéore w sumie licza
mniej ludnosci niz jedna Polska, c6z
wiec mogly one - zwlaszcza w wy-
miarze ekonomicznym - zaofero-
wacé? Ponadto Bank Swiatowy i
Miedzynarodowy Fundusz Waluto-
wy sa w Waszyngtonie, natomiast
Wall Street w Nowym Jorku, a nie w
Kopenhadze czy Sztokholmie. Na
dodatek Finlandia mocno odczuta
kryzys rozpadajacego sie Zwiazku
Radzieckiego, w kontaktach z kto6-
rym wcze$niej wiele korzystata
dzieki dobrodziejstwom subsydio-
wanego handlu.

Francja i Wiochy zajete byly
przede wszystkim swoimi sprawami
- Wilochy gltéwnie wewnetrznymi, a
Francja na dodatek jeszcze na fran-
cuskojezycznych obszarach bytego
imperium kolonialnego w Afryce,
gdzie miala wiele pilniejszych i waz-
niejszych intereséw. Tak wiec naj-
wieksze mozliwo$ci dzialania otwo-
rzyly sie przed Stanami Zjednoczo-
nymi i Wielka Brytania. Krajami, w
ktérych akurat neoliberalizm wcho-
dzit w szczytowa faza rozwoju.

Zupelnie naturalne zatem byto, ze
zaoferowat sie jako remedium na
kaskadowo pietrzace si¢ w Europie
Srodkowo-Wschodniej problemy.
Byla podaz. I cho¢ tatwiej dostar-
cza¢ miekkie rady niz twarde pie-
niadze, najczesciej oferty byty wia-
zane.

Nadwislanski neoliberalizm

A popyt? Tez byt. Najpierw w Polsce,
bo tu doprawdy wiele rzeczy dziato sie
naraz. Obok Wegier byta ona najlepiej
przygotowana do wdrazania pemo-
krwistej gospodarki rynkowej, przede
wszystkim wskutek wczeséniejszych
reform systemowych, takze tych prze-
prowadzonych pod parasolem stanu
wojennego na poczatku lat 8o., a
zwlaszcza w trakcie tzw. drugiego
etapu reformy gospodarczej pod ko-
niec tamtej dekady. Pomimo to socja-
lizm upad}, potrzebne bylo zatem
pilnie co$§ w zamian. I mimo Zze upadt,
oczywiste bylo, ze Zwiazek Radziecki
nie bedzie interweniowat, bo sam tez
juz dogorywat i koncentrowat sie na
wiasnych problemach.

Niemcy zajmowaly sie sobg inie w
glowie im byly zabiegi o krzewienie
ideiipraktyki spotecznej gospodarki
rynkowej u sasiadéw. Szczegdlnie
silne byly nastroje antyetatystyczne,
gléwnie pod wptywem ,Solidarno$ci”
gloszacej utopie panstwa zwigzkowe-
go. Byli takze politycy, ktérzy chetnie
zaadaptowali obcy nurt neoliberalny,
biorac go za wlasny i nadajac mu przy
okazji naiwny, nadwislanski folklor
»Szokowej terapii”. Laboratorium
bylo gotowe.

Ten swoisty popyt na neoliberalng
polityke, minimalizujaca role pan-
stwa i de facto preferujaca waskie
grupy intereséw kosztem szerokich
rzesz ludnosci, zglaszano wbrew ra-
cjonalno$ci makroekonomicznej.
Wbrew temu, czego mozna byto
oczekiwaé po ustaleniach Okraglego
Stotu z 1989 roku. I - co jeszcze
wazniejsze - wbrew nadziejom zde-
cydowanej wiekszos$ci spoteczen-
stwa.

Lekcje na przysztos¢

Podczas catego transformacyjnego
wysitku z pewno$cia mozna byto
osiagnac wiecej mniejszym kosztem.
Strat spowodowanych na poczatku
dekady lat 90. szokiem bez terapii i
pod jej koniec niepotrzebnym prze-
chtodzeniem gospodarki bynajmniej
nie kompensujq osiagniecia innych
okreséw, zwlaszcza lata wprowadza-
nia strategii dla Polski. Nie mozna tez
usredniac catego minionego 25-lecia,
bo trzeba trafnie ze wzlotéw i upad-
kow jego poszczegédlnych okresow
wyciaga¢ wnioski na przysziosé.
Zaréwno w Polsce, jak i w innych
krajach posocjalistycznych. Stosow-
ne lekcje ptyna réwniez dla innych,
pozaeuropejskich emancypujacych
sie gospodarek. Wiasnie tak: one
majq sie nie tyle ,wylania¢” czy
»~wschodzi¢”, ile emancypowac. Pol-
ska tez.

Mineto ¢wieré wieku; czego na-
uczylo nas to pokoleniowe do$wiad-
czenie? Z pewnoscia tego, ze neoli-
beralizm nie jest dobrym pomystem
ani na transformacje ustrojowa, ani
na rozwdj gospodarczy. Ale nie jest
nim takze panstwowy kapitalizm, o
czym przekonujq sie znajdujacy sie
w duzo gorszej sytuacji niz Polacy
Rosjanie i Ukraincy. Trzeba zatem
kontynuowa¢ ucieczke do przodu w
kierunku spolecznej gospodarki
rynkowe;j.

Stuzy¢ temu ma nowy pragma-
tyzm: heterodoksyjna koncepcja
dynamicznego i dilugofalowego,
zréwnowazonego potréjnie - ekono-
micznie, spotecznie i ekologicznie -
rozwoju spoteczno-gospodarczego.
Polske sta¢ na $rednie wieloletnie
tempo wzrostu rzedu 4-5 procent
rocznie. Wtedy nie trzeba bedzie
czekac cate ¢wieré¢wiecze na podwo-
jenie poziomu dochodu, ale uda sie
to nam w ciagu 15-20 lat.

Wzrost gospodarczy musi przy tym
sie przekladaé na rozwéj spoteczny,
w szczegblnosci na odwroécenie nie-
korzystnych tendencji demograficz-
nych oraz wzmacnianie kapitatu
ludzkiego i spo6jnosci spoteczne;j.
Model 2+1+2, czyli dwoje rodzicow,
jedno dziecko i dwa samochody, to
przepis na kleske spoteczenstwa,
gospodarkii$rodowiska. Odpowied-
nio kulturowo osadzony nowy prag-
matyzm moze stymulowac pozadane
przeksztatcenia strukturalne i zmia-
ny instytucjonalne. By tak wszakze
byto, postepowa polityka gospodar-
cza i strategia rozwoju musza si¢
opiera¢ na poprawnej teorii ekono-
micznej.
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Rzecz o Balcerowiczu

Juz w Srode, 14 grudnia 2014 r.
specjalne wydanie ,,Rzeczpospolitej”.

m W 25. rocznice sejmowego wystapienia
Leszka Balcerowicza, w ktérym
przedstawit on program reformy
gospodarki, nazwany potem planem
Balcerowicza, przedstawimy wywiady,
analizy i opinie na temat ,terapii
szokowej" ijej skutkéw dla Polski.



