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wier¢ wieku

w zyciu cztowieka

to duzo. To prawie

jedna trzecia naszej

ziemskiej wedréw-
ki. Biorac pod uwage juz
7 gorq 8,2-miliardowq
globalna populacje, ktéra
podczas minionych 25 lat
powiekszyla sie az o dwa
miliardy(!), zyjemy przeciet-
nie 74 lata. To az o sze$¢ lat
dtuzej niz pokolenie temu.

Zarazem jedno ¢wiercwie-
cze to zaledwie chwila
w burzliwych dziejach
ludzkosci, podczas ktérej
dochdéd (PKB) na gtowe
mieszkanca Ziemi powiekszyt
sie prawie dwukrotnie. Liczac
wedtug parytetu sity
nabywczej, wynosit on okoto
12,7 tys. dol. w 2000 ., a teraz
siega 22 tys. dol.

Jest nas coraz wiecej,
zyjemy coraz dtuzej,
zarabiamy coraz wiecej, ale
czy jest coraz lepiej? Czy nie
jest poniekad tak, ze $wiat
pobladzil na swojej drodze
ku tej upragnionej lepszej
przyszto$ci?

Na przetomie millenioéw
wydawalo sie nam, ze tak
wlasnie bedzie, ze oto po
zakonczeniu zimnej wojny
- co niektérych juz dekade
wczesniej sktonito do
orzeczenia konca historii -
nadchodzi w miare spokojny
okres imozna oczekiwac
wzglednie zrbwnowazonego
rozwoju spoteczno-gospo-
darczego w warunkach
pokojowej koegzystencji
narodow i panstw.

Rodzi sie TIGER

Nie popadajac w nadmier-
ny optymizm, tez tak
sadzilem doktadnie ¢wieré
wieku temu, kiedy to
1 sierpnia 2000 r. w $lad za
zaproszeniem profesora
Andrzeja K. Kozminskiego
utworzylem w obecnej
Akademii Leona Kozminskie-
go (ALK, wtedy Wyzsza
Szkola Przedsiebiorczosci
i Zarzadzania, WSPiZ, ktorej
profesor Kozminski byt
rektorem) Centrum Badaw-
cze Transformacji, Integracji
i Globalizacji znane od skrétu
anglojezycznej nazwy jako
TIGER: Transformation,
Integration and Globalization
Economic Research.

Nie mieli$Smy watpliwo$ci,
7e zaréwno studentom, jak
i profesjonalistom ze sfery
przedsiebiorczosci oraz
zarzadzania niezbedna jest
poglebiona akademicka

instytucjonalnymi i zmianami
strukturalnymi niezbednymi
na drodze do cztonkostwa

w Unii Europejskiej niespeina
cztery lata pdzZniej.

Przez TIGER-a przewineto
sie grono mtodych pracowni-
koéw nauki. Niektorzy z nich,
cho¢ wciaz mtodzi, teraz juz
z tytutami profesorskimi oraz
doktoratami sami ksztalca
studentéw oraz sprawdzajq
si¢ wréznych rolach
w biznesie i polityce
publicznej tak w Polsce, jak
ipozajej granicami - od
Waszyngtonu i Londynu
poprzez Bruksele do Delhi
i Pekinu. Na czele Rady
Naukowej TIGER-a przez 20
lat stat $wiatowej renomy
uczony profesor Robert A.
Mundell, laureat ekonomicz-
nej Nagrody Nobla w 1999r.
Od pieciu lat ten zaszczyt
czyni nam laureat pokojowej
Nagrody Nobla w1996 .,
obecnie prezydent Timoru
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W szczegdlnosci w zadume
musi wprawia¢ fakt, ze
pomimo ogromnego postepu
wiedzy ekonomicznej
praktyka gospodarcza opiera
sie na niej w znikomym
stopniu. Dotyczy to w szcze-
gélnosci tej praktyki w ujeciu
makroekonomicznym, a wiec
w odniesieniu do strategii
rozwoju i polityki gospodar-
czej. Wydaje sie, ze nieco
lepiej jest w sferze mikroeko-
nomicznej, w odniesieniu do
zarzadzania, cho¢itam
decyzji opartych na niewie-
dzy nie brakuje.

Zasadnicza réznica
w stopniu siegania w prakty-
ce do dorobku nauk
ekonomicznych w sferach
makro i mikro bierze sie stad,
7e ta pierwsza zdecydowanie
bardziej wikla sie w polityke
niz ta druga. A polityka innej
niz gospodarowanie logice
jest podporzadkowana.
Oczywiscie, jesli w ogdle jest
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zwlaszcza strukturalna
nier6wnowaga gospodarcza
przejawiajaca sie w gtebokich
nieréwnowagach bilanséw
platniczych i finansow
publicznych oraz protekcjo-
nizm w handlu miedzynaro-
dowym.

6. Kryzys liberalnej
demokracji, zwlaszcza
towarzyszaca mu polaryzacja
spoleczenstw oraz tendencje
nacjonalistyczne i populi-
styczne.

7. Druga zimna wojna,
zwlaszcza konflikt USA - Chi-
ny i pogarszanie sie stosun-
kéw Zachdéd - Rosja oraz
militaryzacja gospodarek.

W ostatniej dekadzie
sytuacja na wielu polach
skomplikowata sie¢ dodatko-
wo wskutek z jednej strony
dopustu bozego, jakim byta
pandemia Covid-19,

a z drugiej dopustéw
ludzkich, jakimi sa starcia
zbrojne, zwlaszcza rosyjska

99 Rodznica w sieganiu do dorobku nauk
ekonomicznych w sferach makro
1 mikro bierze sie stad, Ze ta pierwsza
bardziej wikia sie w polityke

Myél ekonomiczna
i polityka, ktéra
nie nadaza

To, co najciekawsze, dzieje
sie na stykach tychze
megatrend6éw - na stykach
czlowieka i spoleczenstwa
z gospodarka, technologia,
kultura, polityka i Srodowi-
skiem naturalnym, na
wzajemnych spoinach tych
domen ze soba. To cata
fascynujaca swa struktura
i dynamika pajeczyna
powiazan, ktéra pomimo
tego, Zze wiemy coraz wiecej,
coraz trudniej przychodzi

AZaCy
Swiat
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Cho¢ by¢ moze znowu podwojg sie nasze dochody,
> s jak 0d 2000 1., to po kolejnych 25 latach wecale nie bedziemy

czuc sie lepiej niz obecnie. Nie tylko dlatego, ze problemy,
ktore nam doskwieraja, nie znikna.

Wschodniego, Jose Ramos-
-Horta.

Wyniki praktycznie
zorientowanych na polityke
gospodarcza i przedsigbior-
czo$¢ badan prowadzonych
przez pracownikéw Centrum
oraz powiazanej z nim
miedzynarodowej sieci
naukowcoéw zaowocowaty

99 Ekonomia daje si¢ zwodzic
podmuchom mody i presjom

ideologicznym

wiedza z zakresu fundamen-
talnych, wrecz epokowych
proces6w zmian ustrojowych
i ewolucji systemow politycz-
no-gospodarczych, §wiato-
wych trendéw ekonomicz-
nych i finansowych oraz
transnarodowych integracji,
w tym szczegoélnie europej-
skich proceséw integracyj-
nych, ktére w rosnacej mierze
dotyczyly naszej gospodarki.
Wtedy juz byliSmy w Organi-
zacji Wspotpracy Gospodar-
czeji Rozwoju (OECD), do
ktorej wprowadzitem Polske
jako wicepremier i minister
finanséw cztery lata wcze-
$niej, podpisujac w Paryzu
ten historyczny akt 11 lipca
1996 1. Jednak wciaz jeszcze
byt przed nami ogromny
wysitek polityczny zwiazany
z istotnymi reformami

dziesigtkami konferencji

i seminariéw oraz seriq
publikacji ksiazek i dostep-
nymiw Internecie (www.tiger.
edu.pl) publikacjami ponad
150, TIGER Working Papers”
oraz 25 ,Distinguished
Lectures”. Posrod tych
ostatnich az sze$¢ jest
autorstwa Noblistow, ktérych
gosciliSmy na uczelni. Prochu
nie wymyslilismy, ale swéj
kamyczek do ogrodka $wiato-
wej wiedzy ekonomicznej

w triadzie transformacja-
-integracja-globalizacja
dodali$my.

Wspétczesne
megatrendy

Jest co badac. Jest nad
czym si¢ zastanawiac.

logiczna, co niestety nie
Zawsze ma miejsce, a ostatnio
zdarza sie coraz czesciej.

Wspotczesny §wiat
uwiktany jest w skompliko-
wany splot sprzeczno$ci idei
iinteresow, ktore biorg sie ze
sprzegajacych sie z soba
siedmiu megatrendéw.

W trakcie minionego
¢wieréwiecza ich natezenie
sie zmienialo, co tez impliko-
wato stopien zainteresowania
nimi nauk ekonomicznych. Te
megatrendy to:

1. Przemiany demograficz-
ne, zwlaszcza starzenie sie
ludnosci i skrajne rozwar-
stwienie wspotczynnikéw
dzietno$ci, powodujace
w niektoérych gospodarkach
niedostatek, w innych
nadmiar sity roboczej, co
skutkuje narastaniem fal
niekontrolowanej migracji.

2. Zmiany Srodowiskowe,
zwlaszcza dewastacja
biosfery oraz wyczerpywanie
sie nieodnawialnych zasobow
ziemiiocieplanie klimatu.

3. Rewolucja naukowo-
-technologiczna, zwlaszcza
robotyzacja, cyfryzacja
gospodarki i kultury oraz
ekspansja sztucznej inteli-
gencji.

4. Nieinkluzywna globali-
zacja, zwlaszcza narastanie
nieré6wnos$ci dochodowych
i majatkowych oraz ograni-
czenia w sferze dostepu do
ustug publicznych.

5. 0goblny kryzys neolibe-
ralnego kapitalizmu,

inwazja na Ukrainie i sprowo-
kowane haniebnym atakiem
terrorystycznym Hamasu
zbrodnie izraelskie w Strefie
Gazy. Szczegolnie zty wptyw
na $wiatowa gospodarke ijej
perspektywy rozwojowe
majq fanaberie polityki
Trumpa 2.0, ktérych
szkodliwe skutki bedq dawaty
o sobie zna¢ jeszcze przez
wiele lat, takze tych wykra-
czajacych poza obecna
kadencje amerykanskiego
prezydenta.

OczywiScie to nie niedo-
statki mys$li ekonomicznej s
kluczowa przyczyna
negatywnych aspektéw tych
megatrendoéw, ktére
przewazaja w zasadzie we
wszystkich przypadkach
poza postepem technologicz-
nym. Ale rownie oczywiste
jest to, iz my$l ta nie rozwija
sie dostatecznie szybko, aby
w odczuwalny sposéb
przezwycieza¢ wynikajace
z tychze megatrendéw
problemy. W rezultacie $wiat,
chociaz jest coraz bogatszy,
staje sie coraz bardziej
niebezpieczny. To wszystko
powoduje konieczno$¢
zmiany paradygmatu nauk
ekonomicznych. W pierwszej
kolejnosci zredefiniowania
wymaga cel gospodarowania,
ktérym nie moze by¢
maksymalizacja wielko$ci
produkgjii zyskow od
kapitatu. Od dynamiki
gospodarczej wazniejsza
staje sie jej rownowaga.

nam zrozumieé. Aby
intelektualnie spenetrowac
funkcjonujace tam zwigzki
przyczynowo-skutkowe
isprzezenia zwrotne,
ekonomia - zaréwno juz
posiadana przez nas wiedza
ekonomiczna, jak i nauka
ekonomii, ktora te wiedze
permanentnie wzbogaca -
musi by¢ coraz bardziej inter-
dyscyplinarna. W taka strone
powinna ewoluowa¢ mys$l
ekonomiczna. Co nieco juz
udato nam si¢ w tej sprawie
osiagna¢, ale to wciaz o wiele
za mato.

Podczas gdy ten nasz
wedrujacy - jak go okreslam
- $wiat staje sie coraz
bardziej ztozony i skompliko-
wany, nauki ekonomiczne,
miast zmierza¢ w kierunku
ujec coraz bardziej zintegro-
wanych i kompleksowych,
coraz bardziej si¢ rozdrab-
niaja. Naukowe periodyki
z dziedziny ekonomii,
finanséw, zarzadzania
publikujq miliony artykutéw,
ktore mato kto czyta, bo
dotycza bardzo waskich
zagadnien. Ich kompleksowe
ujecia sq rzadkoscia,

a wyrywkowe - codzienno-
$cia. Dominujq analizy
mikroekonomiczne, z przero-
stem formut matematycz-
nych, w sumie niewiele
wyjasniajace i cechujace sie
mala przydatnosciq w prak-
tyce gospodarczej, nie starcza
za$ syntez makro- i megaeko-
nomicznych odnoszacych sie

do gospodarki §wiatowe;j.
W rezultacie nierozwiaza-
nych probleméw zamiast
ubywad, przybywa.

Ekonomia ugina sie pod
ciezarem niezliczonych
analiz, a nie starcza tak
potrzebnych dla racjonalne-
go gospodarowania syntez.
Pod tym wzgledem pierwsza
¢wieré XXI wieku nie zapisata
sie ztotymi gloskami
w annatach wiedzy. Co wiecej
-1ico gorsza - ekonomia daje
sie zwodzi¢ podmuchom
mody i presjom ideologicz-
nym, raz to popadajac
w dewiacje przesadnie
liberalna, kiedy indziej
w nadmiernie etatystyczna,
raz to w mocno globalistycz-
na, kiedy indziej w skrajnie
nacjonalistyczna. Ponadto
zbyt czesto ekonomia staje
sie instrumentem lobbingu
narzecz grup specjalnych
interesow. Jej instrumentali-
zacja poddajaca sie partyku-
laryzmom jest szczeg6lnie
szkodliwa.

Nie oznacza to bynajmniej,
Ze nie ma prac wielce
warto$ciowych, charaktery-
zujacych sie zaré6wno
cennymi walorami teoretycz-
nymi, jak i praktycznaq
przydatnoscia w sferze
strategii rozwoju spoteczno-
-gospodarczego i polityki
ekonomicznej. Aczkolwiek
nie przetomowe, ale inspiru-
jace watki tworczej mysli
ekonomicznej, adekwatnej
do wyzwan rozwojowych,
pojawiaja sie w obliczu szans
izagrozen, ktore przyniost
nam dotychczasowy bieg XXI
wieku. Wymieni¢ tu warto
eksponujaca znaczenie
innowacji koncepcje
,masowego rozkwitu”
Edmunda S. Phelpsa, ,nowa
ekonomie strukturalng”
Justina Yifu Lina, ,ekonomie
wspolnego dobra” Jeana
Tirole’a czy ekonomig
sprogresywnego kapitalizmu”
Josepha E. Stiglitza. Na tym
obszarze niektérzy, chociaz-
by profesorowie James K.
Galbraith i Lin, plasuja
réwniez moj ,nowy pragma-
tyzm” - propozycje integro-
wania ujecia opisowego
i postulatywnego ekonomii
troszczacej sie o gospodarke
umiaru ijej wszechstronnie,
nie tylko ekonomicznie, lecz
takze spotecznie i ekologicz-
nie zrobwnowazony rozwoj.

Pozostaje mie¢ nadziejg, ze
druga ¢wier¢ tego stulecia
zaowocuje bardziej znacza-
cymi osiagnieciami mysli
ekonomicznej. Ale trzeba tez
mieé¢ $wiadomos¢, ze cho¢
by¢ moze znowu podwoja sie
nasze dochody, to po
kolejnych 25 latach wcale nie
bedziemy czu¢ sie lepiej niz
obecnie. Nie tylko dlatego, ze
problemy, ktére nam
doskwieraja, nie znikna. I nie
tylko dlatego, ze mys$l
ekonomiczna, chociaz znowu
o pokolenie bogatsza, nadal
nie bedzie wystarczajaca do
zadowalajacego rozwiazywa-
nia pietrzacych sie trudnosci.
Tak to juz bowiem jest, ze
ekonomia nie nadaza za
rzeczywistoscia, ale w jeszcze
wiekszej mierze polityka nie
nadaza za ekonomia. /©®

Prof. Grzegorz W. Kotodko

- wyktadowca Akademii Leona
Kozmirnskiego, byly wicepremier
i minister finansow w latach
1994-1997 [ 2002-2003.



