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Od WIDER-a do TIGER-a

1. Z polskich patacow do ciszy Helsinek

Byta juz $roda, 5 lutego 1997 roku, gdy o drugiej nad raneysaedtem z
gmachu Urzdu Rady Ministrow przy Alejach Ujazdowskich. Wte@y: po raz
ostatni oficerowie BOR-u odwi# mnie pustymi ulicami do domu. Gdy w latach
1994-97 bylem w rgzie, czsto o podobnej porze — prawie zawsze po poétnocy —
wracatem do domu, aby wczee rano znowu wracéado nigdy niekéczacej sk
pracy. Tym razem noc byta jeszcze krotsza zazwyczaj, bo musialem jeszcze
troche popracowa i spakowa sie. O wpét do siédmej rano ponownie siedziatem w
samochodzie, aby szybko dojeéhma cotygodniowe spotkanie ze stuchaczami ma-
zowieckiego ,Radia dla Ciebie”. Stasdt z& jeszcze szybciej na @&ie, aby o
osmej mi€ zapkte pasy i w chwi§ potem wystartowa Juz z prywatnym, a nie z
dyplomatycznym paszportem.

Byto szaro-buro, padat deszcz i nie mialem najnsaigj nawet ochoty rzuci
okiem na pierwsze strony gazet, ktére podsuwatyugmiechnigte stewardesy.
Widniato na nich die zdgcie, na ktérym Prezydent RP, Aleksander Kmawski,
wrecza za zastugi w dziele reformowania i rozwoju kigisgospodarki odchodz
cemu wicepremierowi do spraw gospodarczych i nrongt finanséw Krzy Ko-
mandorski Orderu Odrodzenia Polski. Ciekakeprzez minione dwadzea lat
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nie otrzymalenradnego odznaczeniafswowego, ale za to tym razem — jedno z
najwyzszych. Jéi zaiste koresponduje to z tym, co udale sczynt dla dobra
rozwoju Polski, to mzna sg tylko cieszy. Wtedy jednak trzeba byto patizgz w
inna strorg. Leciatem do Helsinek.

Zwazywszy na godzinmroznice czasu, wyddowatem tam wkrotce po jedena-
stej. Padaknieg. Na lotnisku powitat mnie nasz ambasador walfihii — Jozef
Wiejacz. Dyplomata wielce zasiony nie tylko dla dobrej wspoétpracy polsko-
finskiej, ale take dla naszej aktywrsoi na szerszej scenie ¢dzynarodowej,
wczesniej bowiem petnit wiele wanych funkcji, mgdzy innymi radcy na placéwce
w Waszyngtonie oraz ambasadora we Wioszech, a frerimio przed swoim wy-
jazdem do Helsinek byt wiceministrem spraw zagramych. Gdy tylko byta ku
temu okazja, przez caly czas pobytu w Helsinkactinid wspotdziatamy. Si-
dze, ze niektore z organizowanych, f&kz inicjatywy ambasady, spotkav kre-
gach politycznych i naukowych, a zwtaszczarpd przedsibiorcow i inwestorow,
sprzyjaly intensyfikacji wspoétpracy gdzy Polsk i Finlanda.

Na helshskim lotnisku — skdinad niezwykle funkcjonalnym, co okazalagsi
bardzo wane, poniewa potem przewijatem siprzez nie wiele razy — oczekiwat
mnie réwnie profesor Giovanni Andrea Cornia. Byt on (donka 1999 roku) dy-
rektorem WIDER-a, czylSwiatowego Instytutu BadaRozwoju Gospodarczego
funkcjonupcego w ramach Uniwersytetu Organizacji Narodéw Zgezonych.

W ten sposob festatem si ,dyplomat”, gdyz jako pracownikowi struktur ONZ-
towskich przystugiwat mi taki status. Lgctam nie zdawatem sobie z tego sprawy,
ale skoro mena bylo zosta ,dyplomat”, to dlaczego nie? Nawet kilka razy sko-
rzystalem z malego parkingu przed lotniskiem Vaaotabardzo si przydawato.
Samochod chwidl postat, w tym czasie mina bylo wzbt sie w przestrze, po
dwudziestu minutach watlowa: po drugiej stronie Zatoki kskiej w Tallinie, wy-
glosié wyklad na tamtejszym uniwersytecie i jeszcze wr@on WIDER-a przed
koncem dnia.

Ta placéwka naukowa powstata w 1984 rokugdmy innymi z inspiracji
Amartya Sena, piiejszego pracownika instytutu i laureata Nagroapld, kton
uzyskat w dziedzinie ekonomii w 1998 rékie liczac udziatéw w konferencjach
naukowych, mialem okagjgaoici¢ juz tam dwukrotnie wczmiej — w 1988 i w
1989 roku. Kady z tamtych pobytow fezaowocowat ciekawymi wynikami baitla

! Strona internetowa WIDER-a informuiga 0 projektach badawczych, publikacjach i innych
formach aktywnéci naukowej tej placowki znajdujeegpod adresem:

http://www.wider.unu.edu

2 Zgodnie z oficjalnym uzasadnieniem Komitetu Nagrody Nobla — AragBgn dostat to wypd
nienie ,za wktad do ekonomii dobrobytu” (welfare economics). Wegolnéci chodzi o badania na
temat stosunkdéw podzialu i przeciwdziatania ubostwu.
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oraz publikacjamii Tym razem jednak wyzwania byly glisze, a zakres planowa-
nych studiéw i prac badawczych daleko szerszy.

Wyjasni¢ jednak trzeba wpierw, dlaczego vige wtedy — na przedwsaiu
1997 roku — odszedtem zadu? Dlaczego, jak to napisat wdie przystanym kilka
dni po wyjedzie jeden z postéw, zdecydowaltera,pora odég z aktywnej polity-
ki wiasnie wtedy, kiedy to wedtug dé zgodnej opinii sejm przgj najlepszy w
latach dziewg¢dziesatych budet? Ota wiasnie dlatego: bytlem przekonanke to
co mana bylo dobrego w istniggych warunkach uczyéj zostato wiénie zrobio-
ne. Najlepiej jak tylko potrafitem.

Nigdy nie bytem zawodowym politykiem, zawsze$ zavazatem, ze ma@na
si¢ nia dla dobra sprawy z#j, j&sli jednoczénie spetnione gsdwa warunki. Po
pierwsze, trzeba mierzetelra, oparg o dobg teore ekonomiczn wiedz, co nale-
zy zrobit. Po drugie, muszistniet niezledne warunki polityczne unitiwiajace w
sensowym zakresie realizadych zamierze. Jgli oba warunki nie § spetnione,
ktos naprawd odpowiedzialny nie powiniengdo polityki zabiera.

Zanim na pocztku 1994 roku przytem propozyg pracy w radzie, dwu-
krotnie wczéniej odmowitem: w sierpniu 1989 roku i ponownie \&zgzierniku
1993 roku. Nie dlateg@e nie wiedzialem, co czyhi Bynajmniej; pisatem i mé-
witem na ten temat bardzo zhy takze w latach 1989-91 kiedy to uczestniczytem
w pracach Rady Ekonomicznej Rady Ministréw kieroejgmrzez profesora Witol-
da Trzeciakowskiego i @aiej, gdy nieustannie toczylyesdebaty na temat sposo-
bow naprawy Rzeczypospolitej, a zwlaszcza wprowaidzenechanizmow rynko-
wych do gospodarki. Wtedy odméwitem, poniewavazatem,ze nie byty spetnio-
ne warunki polityczne unitiwiajace realizag polityki gospodarczej, ktaruwa-
zalem za stuszn A przecie nie mogto mnie interesowgparanie & inna, gdyz
polityka powinna shay¢ rozwigzywaniu na gruncie ekonomicznym problemow
spotecznych.

® Po wizycie w roku 1988 ukazatocsbpracowanie ptReform, Stabilization Policies, and Eco-

nomic Adjustment in PolandWIDER Working Papers, WP 51, UNU/WIDER, Helsinki 1989, a w
rezultacie projektu badawczego realizowanego w roku 1989, wspolnafesgnami Marianem
Ostrowskim i Dariuszem Rosatim, publikacja Btabilization Policy in Poland: Challenges and
Constraints WIDER Working Papers, WP 81, UNU/WIDER, Helsinki 1990. W oparciu o tamte
badania w Polsce ukazala ksiazka Kryzys, dostosowanie, rozw®WE, Warszawa 1989, s. 148.

4 W tamtym czasie ukazatocskilka moich ksizek. Byly to nie tylko teoretyczne monografie, ale
takze prace ukierunkowane normatywnie padekn odpowiedzi na wyzwania polityki gospodarczej.
Zob. Inflacja, reforma, stabilizacja Alma-Press, Warszawa 1990, s. 1B@erinflacja i stabilizacja
w gospodarce postsocjalistyczrfejspotautorzy Danuta Gotz-Kozierkiewicz izBleta Skrzeszewska-
Paczek), PWE, Warszawa 1991, s. 184 (wydaniezykj angielskimHyperinflation and Stabiliza-
tion in Postsocialist EconomieKluwer Academic Publishers, Boston — Dordrecht — London 1992, s.
206) orazTransformacja polskiej gospodarki. Sukces czy pilka?, Poltext, Warszawa 1992, s. 200.
W ramach studiow prowadzonych przez Instytut Finanséw, ktérym kieoww latach 1989-1994,
ukazaty s¢ prace zbiorowe pod mpjredakcy naukowa: Polityka finansowa — stabilizacja — trans-
formacja, Instytut Finanséw, Warszawa 1991, s. 448 drafityka finansowa — transformacja —
wzrost Instytut Finansow, Warszawa 1992, s. 368.
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W kilka miesecy po nieprzyciu propozycji wejcia w sktad radu, bezpo-
srednio po wyborach z jesieni 1993 roku, wyjechaleangranie. Gdy wkroétce
potem, pewnego @hego lutowego wieczoru, w moim mieszkaniu, na jedrg
niezliczonych ,kaicow $wiata”, zadzwonit telefon i éwczesny premienda —
Waldemar Pawlak — zapytat, kiedy wracam, wiedzialeensytuacja gi zmienia.
Bylem wtedy w Tokio i prowadzitem badania oraz seamia w japaskim Instytu-
cie Polityki Fiskalnej i Monetarnej. Przed solmiatem dalsze plany zawodowe i
zZwigzane z tym podue, ale wakat powstalty po niespodziewanej rezygnacii
funkcji ministra finansow Marka Borowskiego stworzyowe okolicznéci. Tele-
fony z Warszawy odzywaty scoraz czgsciej.

Z Tokio poleciatem przez Pacyfik na wyktad do Loagkles. Tam dowie-
dzialem st¢, ze kandydatura profesora Dariusza Rosatiego nieayskkceptaci
prezydenta Lecha Wedy. Zarazem premier Pawlak ponawial swoje prop@zycj
Podobnie czynili inni liderzy dwczesnej koalicji Bl—- PSL. Z Los Angeles pole-
cialem do Waszyngtonu na seminarium BaSkiatowego. Mana wszake byto
juz wyczut (takze ze sposobu zadawania pytaze bardziej stuchajprzysztego
chief economisPolski niz profesora ekonomii zajugego s¢ posocjalistycza
transformagj. Ja tak jednate nie uwaatem i robitem swoje. Poleciatem dalej — do
Londynu. Tam z kolei przedstawitem wyniki prowadyon badéa na seminarium
zorganizowanym wL.ondon Business Scho@lBS). Wreszcie dotartem do War-
szawy. Zakaczyla s¢ moja pierwsza podeddookotaswiata i z powrotem.

Chat niezupetnie ,z powrotem”, gaypodr@zowatem dalej. Po przeprowa-
dzeniu serii rozmow z premierem i wieloma czotowypulitykami koalicji SLD —
PSL zrozumiatemze tym razem warunki polityczne wydagic bardziej sprzyja
realizacji mojej linii polityki gospodarczej nakienej w ramach 44 punktow
,Strategii dla Polski” kilka miescy wczéniej, jeszcze w palzierniku 1993 roku
Polecialem jednak do Rzymu, gdzie mialem przeldysemestr, prowade bada-
nia i wyktadajc naUniversita di Roma ,La SapienzaZdazytem nawet wynai¢
mieszkanko w uroczym zatku koto Forum Romanum. Nie na diugo. Po kilku
dniach wrécitem i odebratem w Belwederzesk prezydenta Waky nominagj na

> Program reform systemowych i rozwoju spoteczno-gospodarczego zalkmy,Strategia dla

Polski” oparty byt na wczmiejszych probach poszukiwania édavej polityki gospodarczej. W
szczegoblnéci wywodzi sk on z analizy przedstawionej w kite Kwadratura peciokgta. Od zala-
mania gospodarczego do trwalego wzrqdRoltext, Warszawa 1993, s. 144. Ta z kolei praca oparta
jest w duej mierze na opracowaniu wérgej przygotowanym dla MFW, gdzie bytem konsultantem
w 1991 i 1992 roku. Wtedy to powstatoeatizy innymi studium ptFrom Output Collapse to Sus-
tainable Growth in Transition Economies: The Fiscal Imphtions, International Monetary Fund,
Washington, DC, December 1992. Jest onogpost w Internecie pod adresem:

http://papers.ssrn.com/paper.taf?ABSTRACT _ID=183497

Co z& tyczy st samych 44 tez, to byly one wpierw opublikowane w listopadzie 1993watyu
godniku Nowe Zycie Gospodarczea nasipnie w wersji ksizkowej. Zob.Strategia dla Polski Pol-
text, Warszawa 1994, s. 224.
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Wiceprezesa Rady Ministréw i Ministra Finanséwd&tem bowiemze zarowno
wiem, co i jak nalgy robi¢c na rzecz ustrojowej transformacji w sferze gospoda
czej, jak i przekonatem iiz aczkolwiek nie idealne, to jednak dostatecznie ko-
rzystne g polityczne warunki podgia tych wyzwa.

Czas mijal, lata biegly. Byly to bezsprzecznie dolata polskiej gospodarki,
co wida z perspektywy czasu, jak i w poréwnawczyrmacly migdzynarodowym.
Obecnie znajduje to potwierdzenie corazsciej i coraz powszechniej, ta& w
powaznych opracowaniach gdzynarodowych Zaiste, udato sinam wspolnym
wysitkiem osagm¢ wiele. Jéli tylko spojrz& przez pryzmat griokata stabilizaciji
makroekonomicznej, ktérego maksymalizacja legtaodspaw ,Strategii dla Pol-
ski”, to jego powierzchnia wzrosta znakomicie

Wszystkie zatem cele, ktére postawitem sobie w eglaniu do polityki eko-
nomicznej, zostaty zrealizowane. tatwo bylostedzi, gdyz ,Strategia dla Pol-
ski”, jak zaden inny program, zawierata dtbowe kryteria umgliwiajace obser-
wowanie posfpu i mierzenia stopnia realizacji wszystkich czéstu programow
weztowych, ktére si na ni sktadaly. A od polityki zamierzatem odsuaé sic wia-
snie wtedy, gdy zamierzone cele zogtashgnicte. Nadeszia wt ku temu pora.
Decyzg 0 odejciu z radu podptem juz latem 1996 roku, przy czym jej wyegze-
kwowanie warunkowatem wcgeiejszym spetnieniem kilku okolicziai.

Po pierwsze, zwigczone, a po nieodwotala parlamentarip ratyfikack,
miato by¢ dzieto doprowadzenia Polski do cztonkostwa w Orgaa)i Wspotpracy
Gospodarczej i Rozwoju (OECD). To wymagato prze@dzenia wielu trudnych
reform strukturalnych. Dziel1l lipca 1996 roku, kiedy to w Pary podpisatem
historyczny akt akcesji do tej waej organizacji, co podniosto na trwatecnayna-
rodowy presti Polski, z pewnsria jest dniem najwikszego sukcesu naszej gospo-
darki od 1989 roku i zostanie pzyiony dopiero z chwdl naszego weégia do
Unii Europejskiej.

® World Economic Outlook 2000Miedzynarodowego Funduszu Walutowegdwieca & dwa

rozdziaty kwestiom zwizanym z posocjalistycznransformagj i integracy tych krajow z gospodar-
ka swiatowa. Przez pryzmat tej analizy rowaiéatwo mana dostrzecze lata 1994-97 byly szczegol-
nie korzystne dla polskiej gospodarki i to rownizigki osiagnigciom tego witanie okresu Polska
radzi sobie relatywnie lepiej miinne kraje regionu. Zobworld Economic Outlook 2000IMF,
Washington, DC, October 2000, rozdziat Il i IV.

" Zob. Kwadratura peciokgta. Od zatamania gospodarczego do trwalego wzrosip.cit.
Wierzchotki tzw. pgciokata stabilizacji makroekonomicznej wyznacza¢masadniczych parametrow
ekonomicznych: stopa wzrostu PKB, stopa bezrobocia, stopa ina@jo budetu (w procentach
PKB) oraz saldo rachunku obrotéw hieych (w procentach PKB).

® Program ten w cafti — wraz z péniej przygotowanym i przgtym przez rad w 1996 roku
Pakietem 2000ktéry nakrélit sciezke postpowania w sferze polityki fiskalnej podilem sprzyjania
wysokiemu tempu wzrostu — zostat opublikowany jakadksl Polska 2000. Strategia dla przysg
Poltext, Warszawa 1996, s. 160. Ukazataosia take nakladem tego samego wydawnictwazzyku
angielskim, niemieckim i rosyjskim.
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Po drugie, nieustannie miata spadalacja. Jgli nie dziato s¢ tak z miesica
na miesic, to udawato gipozadany trend utrzymyw@anie tylko w ugciu rocznym,
ale take z kwartatu na kwartat. Inflacja z okresu na olygla konsekwentnie co-
raz nizsza i tak mogto, i powinno kytakze w nasgpnych okresach, gdystruktu-
ralne przestanki ku temu zostaty stworzone.

Po trzecie, obubne miaty by podatki. W praktyce okazatogsio jednym z
trudniejszych celow, jednak zostat on koniec K@Ow pomylnie osagniety. W
trzech etapach catkowicie wyeliminowany zostalésmgrocentowy podatek im-
portowy wprowadzony w kiecu 1992 roku. W dwu etapach obome zostaty po-
datki od dochodow osobistych — z 45, 33 i 21 doowdpdnio 40, 30 i 19 procent.
Wreszcie, decyzjami przggzonymi w ,Pakiecie 2000”, w czterech etapach zosta
obnizony podatek dochodowy dla przegdsorstw. Moa przyjetych przez parla-
ment ustaw byt on sukcesywnie redukowany o dwa fyurdcznie, z 40 do 32 pro-
cent w roku 2000

Po czwarte, wprowadzonaxycie miata by reforma centrum gospodarczego.
Chodzito o to, aby ukfad i struktura ministerstweintralnych urgdéw gospodar-
czych stala gibardziej funkcjonalna. Zatato nam take na usprawnieniu koordy-
nacji catoksztattu polityki gospodarczej na szcaetzidu i jego komitetéw, w tym
réwniez Komitetu Ekonomicznego Rady Ministrow, ktorym jakicepremier kie-
rowatem. Miato to zmniejsZymitrege biurokratyczia, w ktora uwiktany byt me-
chanizm mgdzyresortowych uzgodniepodczas przygotowywania nowych roz-
wiazan prawnych. | ten cel udaloe¢sbshgnaé, bowiem strona organizacyjna re-
sortdw gospodarczych zostateclgbko zreformowana, pewne ministerstwa znik-
nety, funkcje innych zostaly zintegrowane i zmieniom@&owej konfiguracji.

Po pite, stworzona miata lBynowa instytucja sttaca do rozprzestrzeniania
polskich déwiadczeé w zakresie reform gospodarczych i polityki rozwoftho-
dzito zwlaszcza o dzielenieggnaszymi umigjtnosciami (takze przy wykorzystaniu
srodkow finansowych pozyskiwanych z Zachodu) na Viégele — tak w Europie,
jak 1 poradzieckich republikach centralnej Azji. &ejami radu powotana zostata
zatem dazycia fundacja ,Wiedzié Jak”, a projekt bugbtu na 1997 rok prelimino-
wat na uruchomienie jej dziatalgm dwa miliony ztotych. Z czasem miata &tsig
instytucp finansowan bez angzowaniasrodkow z kasy publicznej, ale w patz
kowej fazie takie wsparcie bylo nieodzowne. | chdav sejmie, ze wzghu na
politycznie motywowane obstrukcje, sklieno preliminowane na ten cel kwoty, to
jednak inicjatywa ta teruszyta z miejsca. Jeszcze w grudniu 1996 rokayolent
Kwasniewski mogt zaprosido Patacu Namiestnikowskiego liezgrupz ambasa-
doréw krajow przechodzych transformagj oraz poinformowa ich o fundacji i
jej celach. W swoim zZagronie nie ukrywafimy, ze ma to stiay¢ rowniez promocji

® W roku 1999 parlament padijdecyzi o dodatkowej redukcji stopy o dwa kolejne punkty, tak
wiec w roku 2000 zostata ona obona do 30 procent.
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polskich interesOw w tej exci swiata, sprzyjajc miedzy innymi ekspansji haszych
firm, a z czasem tak inwestycjom bezgoednim lokowanym w tym regionie.

Po szOste, miat liyprzyjety przez sejm dobry bueét. | to udato s oshgnad,
gdy w styczniu 1997 roku izba przegtosowaladmve propozycje w tym zakresie.
Byt to wazny fakt, poniewa budzet paistwa — i to w dodatku przy zmniejszonych
podatkach! — przesgzatl podstawowe proporcje makroekonomiczne oraikodé
strumieni finansowych na caty rok. A byt to rok segélny, nadchodzity bowiem
kolejne wybory parlamentarne. W kondele wczdéniej przeprowadzonych reform
przyjecie rozadnego budetu gwarantowato w miarsprawne funkcjonowanie go-
spodarki w roku wyborow i rokowato jej dobre persiygry rozwojowe na przy-
szlas¢. Mozna zatem bylo odsj.

Wydawa& sie mogto, ze dalsza ewolucja sytuacji gospodarczej rysowata si
korzystnie. Nie zaktadatem wowczas tak szybko i tak wiele zostanie popsute
p&zniej, w latach 1998-2000. Wtedy nie byto ku termdnych podstaw, gdy
wczelniejsze reformy, a zwlaszcza lata 1994-97, doprastdyprzyty dobre struk-
turalne i instytucjonalne, finansowe i spoteczneywtrzne i zewgtrzne warunki
do diugofalowego i zréwnowanego wzrostu.

Skadinad ciekawe,ze tw po wrzéniowych wyborach parlamentarnych w
1997 roku ton zagranicznych reakcji prasowych lmgdninorowy. Obawiano si
szybkiego pogorszenia sytuacji finansowej i gospaky. Ukazaly s wtedy moje
polemiczne komentarze, ktorych intenbjyto uspokojenie zagranicznych inwesto-
row'®. Wydawali si oni niemile zaskoczeni politycznym obrotem sprawvyniku
wyborow i utra wkadzy przez SLD, ktory przeszediszy w latach 1994swoisi
proke wody i ognia byt postrzegany jako pragmatyczndipaeform.

Napisatem o tym artykut sugesgy, ze zasadniczo polityka gospodarcza po-
przednich lat Bdzie przez jaléi czas kontynuowana, a to ze wglil na brak po-
zytywnej alternatywy. Takie byly fakty. Brak mavosci realizacji zarowno ktl-
nego, bo zbyt populistycznego podeg AWS, jak i ztej, bo nadmiernie liberalnej
polityki preferowanej przez UW, zmuszat obu parweido kompromisu. Nie byt
on wszake chciany i zaplanowany, ale zostat wymuszony kezmecia podziele-
nia st wiadz, a nie wspolnat programow. Swop linie rozumowania wylgytem
na tamach paryskiej ,Kultury®. Miejsce tej publikacji niektérych zdziwito. Mnie
tez, gdyz do tego pisma zaglatem, ale nigdy wcZaiej tam nie pisywatem. W
kraju jednak tekstu nie chciano wydrukawmaa tamach pisma, dla ktérego pier-
wotnie byt przeznaczony.

10 Zob. Hope for Poland International Herald Tribune , October 2, 1996raz Change of gov-
ernment will not hurt Polish economyFinancial Times, October 8, 1997.

11 Zob. Post scriptum Kultura (Pary) 1997, nr 11 (602), s. 72-77. Artykut jest przytoczony w
trzeciej casci ksiazki.
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Gdy zastanawialemgigdzie go ogtosi zaprzyjaniony od lat wybitny ma-
tematyk wykladajcy na uniwersytecie w Kapsztadzie zasugerowat, abymacit
si¢ wiasnie do paryskiej ,Kultury”. Przecieniejeden opozycyjny tekstjwpubli-
kowata — wywodzit. Zrazu nie potraktowatem tej poapcji zupetnie serio, ale
czasami okazuje gize to druga m§l jest lepsza. Gdy tylko nadeszta — wystatem
tekst do redakcji na Maisons-Laffitte. Zaskoczdmyéo niemate, gdy ju po kilku
godzinach otrzymatem odpowiedfaksem, nie e-mailem) od redaktora naczelne-
go, ze tekst jest bardzo ciekawy i idzie extensowv najblzszym numerze pisma.
Zatelefonowatem do redaktora Jerzego Giedroyciduiefl porozmawiamy o
sprawach naszej wspolnej, jak sikazato, troski. Zaintrygowato mnie tee bar-
dziej niz ja martwit s¢ 0 skutki polityki tamtej koalicji, przy czym obapawiali-
smy sk w wigksze] mierze dewiacji prymitywnego liberalizmuz pprawicowego
populizmu. Najbardziej Zaego,ze jedno stanie sipozywka dla drugiego.

To wszystko jednak byto jukilka miestcy p&niej, a wpierw do Helsinek
musiatem przylecie Dlaczego akurat 5 lutego? Ano dlatege,prezydent Kwa-
sniewski prosit, abym towarzyszyt mu jeszcze terefedaz jako wicepremieradu
na Swiatowym Forum Gospodarczym w Davos. | tak stalo, ché zdazytem
przedtem dostownie na kilka godzin zawitdo rodzinnego Tczewa na impggna
ktora organizatorzy zaprosili dziegke najbardziej znanych i zagdonych tcze-
wian'2, Uznano mnie za jednego z nich — obok wybitnej dktderesy Budzisz-
Krzyzanowskiej, kompozytora i gwiazdy rocka GrzegorzacGowskiego, dtugo-
dystansowca i lzowego medalisty igrzysk olimpijskich w Rzymie Kauérza
Zimnego. Znalazt gi rowniez w tym gronie zastony dla polskiej estrady Zbi-
gniew Korpolewski, ktory najbardziej ze swoich myot lat pamitat ,szneki z
glancem”. Tak na Kociewiu méwito esha dradzowki z lukrem. Dzgki zapobie-
gliwosci organizatoréw imprezy d#dzowek nie brakowato, zabralem amitroche
obiecupc, ze nazajutrz rano spgjemy je z prezydentem na poktadzie samolotu po
drodze w szwajcarskie Alpy.

Tak byto. Prezydentowi szneki smakowaly. Podobnmafgsorowi Markowi
Belce. W Davos niektorzy z naszych rozmowcow zogtal dyskretnie poinfor-
mowani 0 nadchodzej zaraz po forum zmianie na stanowisku minisinarn-
sowr. Zgodnie w tej kwestii wspoipracowstiy z profesorem Belk akcentujc
w pehi ptynne przekazanie spraw i to w bardzo siize] sytuacji polskiej gospo-
darki i naszych finansow publicznych. Prezydent Kwiewski wspomniat o tym
podczas swego spotkania z prezesem Bahkiatowego — Jamesem Wolfensoh-
nem — i dwczesnym prezydentem EBOIR — Jacques'ebadistre’'em. Byli za-

2 Ich drogi zyciowe opisuje ksizka Jozefa M. Zidtkowskiegdrogi do sukcesu Kociewski
Kantor Edytorski, Tczew 1997.

' Przekazanie wkaie jemu roli ministra finanséw i wicepremiera zostato wstalnieco wcze-
s$niej. Pemnit on z powodzeniem funkcje przez miesice pozostace do kdca kadencji rzdu kiero-
wanego przez premiera Wiodzimierza Cimoszewicza.
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skoczeni, ale w ich ,wkszychswiatach” podobne nowiny zdarzahegirzecie od
czasu do czasu. Za to o sznekaems dowiedzieli.

Dla mnie nader ciekawa okazala gupetnie prywatna rozmowa z Gro Harl
Brutland, obecnie dyrektora generalnefysiatowej Organizacji Zdrowia (WHO),
a do 1996 roku wieloletnim premierem Norwegii. PBritland teé odeszia z pia-
stowanego stanowiska z wkasnej woli i z poczucipetréenia swej misji. Stalo i
to rowniez w dobrej sytuacji gospodarczej jej kraju izakna kilka miesicy przed
kolejnymi wyborami parlamentarnymi. Motywacja jejegcia wszake byta inna.
Brutland powiedziataze odeszta przed koem kadencji, gdy chciata da czas
swojej partii ha rozstrzygatie kwestii swojego nagbstwa na stanowisko szefa
oraz przygotowanie sido nowych wyboréw ju pod jego przywddztwem. Tak#e
si¢ stato. W moim natomiast wypadku tylkoeé& tych argumentéw miata zasto-
sowanie, ché bezsprzecznie ¢ umazliwienia zawodowym politykom i liderom
koalicyjnych partii prowadzenia diugotrwatej kampamyborczej na ich sposob,
bez mojego wiktania siw tamt walke, odegrata tutaj znaczrmole. Ta rozmowa
jednak ostatecznie utwierdzita mnie w przekonamupodatem wtedy stusznde-
Cyzje.

Chocia postanowienie o odajiu z radu podatem duwo wczéniej, a do-
ktadnie w lipcu 1996 roku podczas pobytu w Raryw zwiazku z podpisywaniem
aktu przysipienia Polski do OECD, to zakomunikowatesina pgmie prezyden-
towi i premierowi dopiero pot roku gaiej. Prezydenta Kwémiewskiego konse-
kwentnie informowatem o tym zamiarzezjw grudniu, ale nie byt sklonny uwie-
rzy¢. Dopiero gdy otrzymat w tej sprawie oficjalne poda zrozumiatze jest to w
pelni przemylana decyzja, a nie polityczna gra. Moje dédej z radu zostato
przez glowg panstwa zaakceptowane. Udalg,siak jak postanowsimy, utrzyma
to w tajemnicy a do przedednia dymisji. Ale w kou i ten dzié nadszedt.

Jwz nazajutrz podgiem prag w Helsinkach. Miejscowa prasa odnotowata
przyjazd jako interesuagy fakt. W kaicu niewiele wtedy gi wokot dziato i nie-
oczekiwany przyjazd polskiego wicepremiera (naweéi pd kilkunastu godzin ju
bytego) to byt jakd ,news”. Wlad za tym pojawito giw finskiej prasie kilka ar-
tykutow i wywiadow. Jeden z nich pod frapoym tytutem ,Z polskich patacéw do
ciszy Helsinek™ miat jakoby oddaw&istot zmiany miejsca mego pobytu i pracy.
Tam w Polsce niby w splendorzeadowych patacow, a tutaj — tak cicho. Trech
prawdy w tym bylo. W Helsinkach jest nadzwyczaj lsgoie. Nade wszystko
maozna byto ¢ ulica, jak czyni to kady inny cztowiek. Nieznany. Korzystatem z
tego z przyjemnixia. Byto inaczej i panowat spokdj, i cisza. Przecigisvo tego,
CO jeszcze wczoraj dziatogspo drugiej stronie morza. dw potudnie bytem w
WIDER-ze. Powrocitem do pracy naukowe.

14 Antti Autio, Puolan palatsesista Helsingin hiljaisuuteerSavon Sanomat Helsinki, 16 luty
1997. Tlumaczenie fragmentéw tego artykutu znajdujevsizwartej czsci ksiazki.
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W centrum tego gknego miasta — ,corki Baltyku” — na Aleksanderinkat
znajduje st nie tylko ministerstwo finanséw, na ktére nie zeakm uwagi, ale
jest tam klub sportowy z sitowsj,Alexis”, nazwany tak na czé rosyjskiego cara.
Jego pomnik stoi nieopodal, na Placu Senackinkamu to nie przeszkadza. To w
koncu wiadagcy imperium rosyjskim w latach 1855-81 car Aleksandl, cha
ciemizyciel, przyczynit st w latach sz&dziesatych XIX wieku do rozkwitu
miejscowego uniwersytetu. W tej uczelni miatemzeakilka okazjonalnych wy-
ktadow. Codziennie za to chodzitetwiczy¢ i — a jake — wywac finskiej sauny.
Gdy juz w dniu przyjazdu, w kilka godzin po przybyciu dolDER-a, wszedtem
do ukropu, siedgy tam cziowiek o cozapytat w ¢zyku finskim. Pojptem tylko
tyle, ze chciatby pola wodh rozzarzone kamienie, wt odpowiedziatem po angiel-
sku,ze oczywscie tak. Po chwili spytat, czy jestem Amerykaningaay odpowie-
dzialem,ze Polakiem, zastanawiakgprzez chwi, po czym rzektvery good eco-
nomy Tez tak uwaatem. Gdy stwierdzitenze tym, aby tak wknie bylo, zajmo-
watem s¢ przez ostatnie lata, bardzo dokladnie mimizyjrzat i jakby nie dawat
wiary. Chyba rzeczywcie gospodarka wtedy byta w lepszej formie ja sam, z
czego s tylko cieszytem.

2. Miedzy ONZ-tem a Oksfordem

Tak jak nie odchodzi siw normalnych warunkach zadu z dnia na dzig
bez odpowiedniego przygotowania, tak nie viglj@a st w takim trybie do pracy za
granie. To trzeba byto odpowiednio przygotofvalak te byto. Ju pét roku
wczeniej nawhzatem kontakt z dyrektorem WIDER-a — profesoremniGor a
jeszcze we wrzmiu 1996 roku, na pé mieskcy przed wyjazdem, zkytem apli-
kacg, ubiegajc sk w konkursowym trybie o upatrzone stanowisko. Naaipnse
to bardzo tadnie, dostojnie i diugbistinguished Sasakawa Chair and Research
Professor in Development EconomiBszyznano mi to stypendium idad za tym
nadeszto zaproszenie do rocznego pobytu w tym @M&kim instytucie.

WIDER jest tak zorganizowany, aby goszmz w nim uczeni pochodzili z
wszystkich kontynentow i zajmowali¢szarazem kluczowymi problemami roz-
woju. Nie jest to grono liczne, gégrupa rotujcych se¢ co rok lub dwa naukow-
cow liczy okoto petnastu uwanie wyselekcjonowanych osob. Z krajow, ktorym w
szczegoOlnéci paswiecitem swoje studia, przebywali tam w tym czasieyjed
Wiadimir Popow z Rosji i Lu Aiguo z Chin. Tematyhibada, zwtaszcza profeso-
ra Popowa, stykaty ¢ipo czsci z moim obszarem zainteresawayskutowakmy
wiec czsto. Natomiast za bezfrednich gsiadow na korytarzu miatem z jednej
strony Peruwiank— doktor Cecik Ugaz, a z drugiej profesora z Tanzanii — Nguy-
uru H.I. Lipumba. Co ciekawe,Zavczeniej zdarzyto mu si zajmowd polityka i
przed przyjazdem do Helsinekazgit nawet przegré@w wyborach prezydenckich.
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Ubiegapc sk o Sasakawa Chaiprzedtaylem projekt badawczy, ktéry za-
mierzatem realizow@podczas swego pobytu w Helsinkach. Studia mialycko-
trowa sie¢ na zagadnieniach zgaanych z rynkow transformag w krajach poso-
cjalistycznych, a zwlaszcza na uwarunkowaniachcieejw faz zréwnowaonego
wzrostu. Od pocgku pragratem napisa na ten temat kstke obejmujca szerolg
palet ekonomicznych, spotecznych i politycznychtkbw dotyczcych tego wa-
nego procesu. Chodidbyta to kontynuacja wczeiejszych bada to tym razem
byto to zadanie z wielu powoddéw bardziej ambitnaalv tez odmienny ni po-
przednio charakter.

Po pierwsze, rodzito sipodczas pobytu w instytucie zajracym sk proble-
mami rozwoju gospodarczego w skali globalnejdSez od pocatku tak ukierun-
kowalem sposob analizy procesow i prezentacjidby,transformaej przedstawd
na szerszymiwiatowym tle. Trzebaaj przecie widzie¢ w kontekcie intensyfiku-
jacej st w tym samym czasie globalizacji, ktora nie bylggna, ani t& nie byto-
by to przedsiwziccie dostatecznie kompleksowe, gdyby nie uczesthiozynim
gospodarki naszej egci swiata. Zarazem sama globalizacja silnie rzutujerza-
bieg procesow transformacyjnych. Innymi stowyzma rzecze wspoéiczénie za-
rowno globalizacja nie mie obe§¢ sic bez transformacji, jak i transformacja nie
moze obe§¢ sic bez globalizacji.

Po drugie, WIDER funkcjonuje w ramach specyficznagdzynarodowej
struktury naukowej, jakjest Uniwersytet Organizacji Narodéw Zjednoczorlych
To stawiato pewne dodatkowe wymagania w péadejdo bada, a w szczegolno-
sci sktaniato do pyta o wiasciwy sposob ukierunkowania rozwoju spoteczno-
gospodarczego w gospodarce posocjalistycznejdifdd ten watek czsto byt i
nadal, niestety, bywa niedoceniany w literaturzeegmiotu, ktéra nadmiegn a
niekiedy wecz jednostronsm uwag; koncentrowata na aspektach zmian systemo-
wych, lekcewaac konieczné¢ prowadzenia autonomicznej polityki rozwojowe;.
Rozwdj miatby pojawié sie niejako samoistnie, gdy tylko agnicta jest masa
krytyczna tych zmian. Takgiednak nie dziato i to wzbudzato szczegoéine zainte
resowanie wignie w ONZ-towskiej placowce zajmugej st badaniami rozwoju
gospodarkiwiatowej. Miatem okazj dyskutowa o tym z sekretarzem generalnym
ONZ Kofi Annanem, gdy odwiedzit instytut. | jemuleay, aby z prac naukowych
prowadzonych w WIDER-ze jak najggdej pragmatycznych wnioskéw wynikato
dla polityki rozwoju w innych regionach. Sugerowatem, abym przy okazji reali-
zacji swego projektu zaproponowat szerzej, jak katysic skuteczniej z proble-
mami zréwnowaonego wzrostu.

Po trzecie, przygpowatem do pisania tej pracy w zupeinie innej syjiuaiz
poprzednio. Miatem przecieza soh juz nie tylko lata studiéw i rozmiyjan nad
tymi zagadnieniami, ale tak jedyne w swoim rodzaju élwiadczenie praktyczne.

> Szersze informacje o tej instytucji znalenozna na stronie internetowej pod adresem:
http://www.unu.edu
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Przecie przez kilka poprzednich lat zajmowatem sidrazaniem do rzeczywisto-
sci konkretnych koncepcji polityki gospodarczej, edvywodzity s¢ z okrelo-
nych przestanek teoretycznych. Byt to okres tak gpmdwania nowatorskich
przedstwzieé, jak i zarazem konfrontacji naukowych zadn z faktycznym prze-
biegiem proceséw spoteczno-gospodarczych. Skotejrianfrontaciji na ogot do-
brze wychodziimy, to tym bardziej warto byto upadkowa: metodologicznie
ogrom déwiadcze i uja¢ je w ramy uogolniajcych koncepcji teoretycznych.

Po czwarte wreszcie, kgka miala by napisana dla radzynarodowego
czytelnika, na rynekwiatowy. Ukazé miata s¢ za grania, std tez od pocatku
pisana byfa po angielsku. Inaczej jednak piszalsitak zdefiniowanego adresata,
inaczej za pis& nalezatoby do czytelnika wyicznie rodzimego. Szybko jednak
zrozumiatemze trzeba pisado obu tych gremiéw naraz. A przy okazji jeszcee d
kilku innych. | chocia mazna by gdzi¢, ze czytelnikswiatowy jest jeden, to jest to
nieprawd. Nieprawd, bowiem jest i toze wiedza ekonomistow, tak w ogokeg
a juz na pewno zrozumienie dla problemow posocjalistggznansformaciji w
szczegolnéci, jest chociaby zblizona w r@nych miejscachiwiata. Niejednokrot-
nie mogtem i o tym przekon&po sposobie zadawania piyta przez studentow i
profesoréw — na wyktadach w takzriych miejscach jak Rio de Janeiro i Maribor,
Berkeley i Baku, czy teWaszyngton i Moskwa. Od pewnego momentu zatem sta-
ratem s¢ pisa tak, aby odpowiedzéena pytania nurtage potencjalnych czytelni-
kow — zwtaszcza studentow — nie tylko za granade i w Polsce, nie tylko na Za-
chodzie, ale i na Wschodzie, nie tylko w Rosji,ialeChinach.

Tak wigc napisanie tej wkmie kshzki byto gtbwnym celem mego wyjazdu za
granie, a spokoj Helsinek stwarzat ku temu dphtmosfe¢. Natomiast liczne po-
dréze poswiecie czasami pomagaly, czasami przeszkadzalysZayednak ksztat-
city. Podczas rocznego pobytu w Helsinkach odwiknimanie tylko czsto Polsk.
Najczsciej bywatem w Londynie. Z wykiadami lub na konfecge i seminaria
zawitatlem w tym czasie ta& do USA, Brazylii, Chin, Indii, Uzbekistanu, Holan
dii, Francji, Wtoch, Austrii, Rumunii, Estonii, ety i na Litwe. Odwiedzitem tak-
ze Kazachstan, SzwegjDank i Norwegke. Caly czas jednak powstawata nowa
ksiazka. Czasami radzitem¢sinnych, jak i o czym pis® Niezalénie od wielu
madrych rad wielu radrych ludzi chyba najbardziej pomogty mi trzy ratydzwy-
czaj proste.
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Profesor Nufi® radzit, abym pisat i pisat, gdyjego zdaniem nakato przede
wszystkim przel& na papier to wszystko, cozwczeniej zostatlo przemyane.
Niby rzecz prosta, ale jak skomplikowana. Pisatem &a. | to w sposob niekon-
wencjonalny, jak nigdy przedtem. Poszczegdlne rakgiza w ich ramach paragra-
fy, nie powstawaty po kolei. Rodzityesw roznej sekwencji, wraz z nattokiem my-
§li i przebijaniem s§ réznych ugé. Mialo to tez bezsprzecznie zazek z czstymi
podr&@ami, z ktorych wiksza¢ dostarczata kolejnych obserwacii, prowokowata
do nowych pyta, podpowiadata ciekawe wnioski. Wspétczesna techkikmpute-
rowa powodowata jednak tae ,na wierzchu” zawsze byt tylko zaktualizowany
czystopis, ktory olfosciowo nieustannie sirozbudowywat, przybywato bowiem
w stosunku do pierwotnego zamystu kolejnychtkéw. Udawato si jednak §¢
nieustannie do przodu i luka pagdezy pytaniami a odpowiedziami systematycznie
malata.

W maju 1997 roku, akurat w DfiZwycigstwa, zaproszono mnie na Oksford
z wyktadem zatytutowanym ,Post-Communism: from dhaedthout therapy to
therapy without shock”. Zawsze warto tam vapst, ale tym razem pojechatem
chetniej, skoro zapraszali studenci. Gospodarzem lyloversyteckieEuropean
Affairs Society wtasnie nakladem Oxford University Press ukasg miata ksyz-
ka. Gdy przy okazji zapytatem profesora Chrisa Bayvczego on spodziewatby si
po niej najcltniej, po chwili zadumy odpowiedziat, abym napitatczego oni —
to znaczy zachodni ekonaodui, wychowani w duchu neoklasycznej ekonomii — nie
rozumiep. | tak wignie pisatem, gdy i tej rady wystuchatem. Przy okazji tej wi-
zyty natkratem sk na posadzce Koiota w Christ Church Collegegdzie spoczywa
wielki filozof angielski John Lock, na jegogbing mysl, ktéra postayta za motto
do catej ksizki: ,| know there is truth opposite to falsehoodtlit may be found if
people will and is worth seekint” Szukatem wic nadal.

' profesor D. Mario Nuti byt moim doraglev czasie, gdy petnitem funkgjvicepremiera. Wiele
zawdziczam jego gibokiej wiedzy i zaangawaniu w sprawy transformacji, w tym zwlaszcza Pol-
ski. Zanim przysipitem do pisania ksiki, razem przygotowalmy inne opracowanie dla WIDER-a.
Zob. The Polish Alternative. Old Myths, Hard Facts and New Stgies in the Successful Trans-
formation of the Polish EconomyResearch for Action 33, UNU/WIDER, Helsinki 1997. Jego ttu-
maczenie — uzupetnione o ostatorgs¢ Strategii dla Polski czyli Euro-2006 ktére nakréla sciezke
dojscia Polski do cztonkostwa we wspdélnym obszarze walutowym Unijigjskiej — ukazato siw
jezyku polskim jako ksizka. Zob.Polska alternatywa. Stare mity, twarde fakty, nowe strate§iel-
text, Warszawa 1997, s. 140. Ukazatytsikze ttumaczenia tego opracowania gayk chiaski i rosyj-
ski.

" W polskim wydaniu ksizki (Od szoku do terapii. Ekonomia i polityka transformagcfPoltext,
Warszawa 1999, s. 400) motto to jest przytoczone w moim ttumaczediia, jak gdze, wiernie od-
daje gkbie tej mygli: ,Wiem, ze istnieje prawda zaprzeczeq falszowi; warto do niejady¢, gdyz
jesli tylko zechcemy, potrafimyajodkrye”. Cata prae przetayt z jezyka angielskiego Jasper Tilbury,
ktérego osolcie nie znalem, a kontaktowsty sk wytacznie poprzez e-mail. Spotkaty sk do-
piero po ukazaniu siksiazki drukiem. Redaktorem polskiego wydania byt Tomasz Jaméia
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Zaraz potem zawitatem do Waszyngtonu na dorp&omferena ABCDE*®.

To skrét odAnnual Bank Conference on Development Econgriiés, BS orga-
nizuje kadej wiosny. Przedstawiany byt tam referat powstatpparciu 0 wspo-
mniane opracowanie napisane dla WIDER-a wspolnpeotesorem Nutim. Przy
okazji spotkatem si rébwniez z pierwszym zaspca dyrektora zargdzapcego
MFW — profesorem Stanleyem Fischerem. €ho jeden z najwybitniejszych
wspotczesnych ekonomistow, to eatdz dat mi prosi: pisz, co wiesz. | chyba byta
to najlepsza rada z wszystkich, jakie dostatem.dtéh do tych cichych Helsinek
| pisatem, co wiedziatem. Raz kawatek rozdziatu p§tem fragment 1V. Niedtugo
pozniej tkwitem w rozdziale XllI, aby zaraz potem prkeszy¢ do VII. | tak przez
kolejne miesice.

Po roku pobytu trzon ksiki byt gotowy. WIDER wystat tak zaawansowan
robocz wersg do trzech recenzentow, ktorzy wkrétce potem przakawoje opi-
nie. Tym razem nie byly to juproste rady, ale wiele cennych uwag i szczegoto-
wych spostrzeen, ktére w tej fazie tworczei zawsze maog Sie autorowi przydéa
Chat sporo ju byto napisane, sporo tak pozostawato do zrobienia. Alezjoie w
Helsinkach i nie w WIDER-ze. Ten pobyt dobiegah&a.

W przeddzié wyjazdu zaprosit mnie na dlagozmowe prezydent Finlandii —
Martti Ahtisaari. Jego patac né@ sic w poblzu WIDER-a. Albo raczej odwrotnie
— to WIDER-a znalazt sobie navsiedzilz nieopodal, nad tym samym nahiem,
obok malowniczego targu rybnego, ktéryzlago dnia znika betadu (dostownie)
o drugiej po potudniu. Do tej ggodziny pod oknami prezydenta ma byto zaw-
sze kupt $ledzie i tososie, a tak inne dobra, €sto wprost z zacumowanej fodzi.

Rozmowa z prezydentem dotyczyta trzech zasadnicaytkdw. Po pierw-
sze, tendencji w zakresie globalizacji i zmiargagaynarodowej sytuacji gospodar-
czej. Gospodarz miat w tych sprawach sporo do pdxeria, take ze wzgidu na
swoje déwiadczenia z okresu wc@gejszego, kiedy to pracowat w sekretariacie
ONZ w Nowym Jorku. Co do oceny tych tendencji dindjsSmy raczej pozytywnie
nastawieni. Wiedziat juwczeniej, ze przenosg sig na czas jakiza jeszcze wk-

Sza Wock niz ta za oknami — za Atlantyk. Mowéhny zatem i o tym, jak kto widzi
role wielkich organizacji midzynarodowych w ksztattowaniu rozwojwiatowej
gospodarki.

Po drugie, prezydent Ahtisaari interesowat wiynikami bada oraz wnio-
skami, jakie z perspektywy mijgego roku wycgatem konfrontujc praktyczne
doswiadczenia z polityki z rozwaniami teoretycznymi. W szczegokao pytat o
implikacje tych przemsten dla przebiegu transformacji w Rosji, ktora zawkyk
bardzo wanym partnerem jego kraju. Tak bylo za czaséwazii Radzieckiego,

8 Przy tej okazji opublikowatem w waych gazetach artykuty propagog osigniccia i per-
spektywy naszej gospodarki. Zd®boland’s transformation is a model for other$he European 1-7
May 1997, s. 6 (wspoétautor D. Mario Nuti) orBaland’s path to a strong economyhe Journal of
Commerce 9 May 1997, s. 7.
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tak byto réwnie w latach dziewd¢dziesitych i dlatego Finlandia byila, i jesy-
wotnhie zainteresowana powodzeniem zmian systemowyelciem w faz wzro-
stu gospodarczego swego wielkiego wschodniggiada.

Po trzecie, sporo méwdliny o stosunkach dwustronnych i uwarunkowaniach
dalszego rozwoju wspétpracy, zwlaszcza na ptasnieygospodarczej. Prezydent
Finlandii odwiedzit kilka miesicy wczéniej Polsk i oczekiwat na nadchodea
wkroétce rewizyg, ale nie tylko z tych powodow miat nigzbrientacg w sprawie.
Byt swiadom take mojej, niejako pozaobowzkowe] aktywnéci we wspieraniu
tej wspotpracy i licznych roboczych kontaktow, kdaw miedzyczasie nawizatem
w roznych miastach Finlandii.

Tak zreszt bylo i jest zawsze, i wgdzie. Niezalenie od celow zawodowych
podr&y, gdy tylko istnialy takie midiwosci czy potrzeba, staralemegpomaga i
stuzy¢ naszej polskiej sprawie. Oletijie czy byta to konferencja OECD w Brasilii
czy tez misja BS w Uzbekistanie, seminarium UE w Rzymie czy orgamiane
przez ING spotkanie inwestorow w Amsterdamie, zawsarna i warto byto
dziata na rzecz Polski. Gsto we wspotpracy z naszymi placéwkami dyploma-
tycznymi, niekiedy bez takich kontaktow. Z regudgipak informowane byly one o
spotkaniach, a niejednokrotnie same je inspirovidbyorganizowaty. Przyktadow
mozna by przytocz§ mnéstwo. | tak w Brazylii na pgbe ambasadora Bogustawa
Zakrzewskiego rozmawiatem z ,kolggo fachu”, ministrem finanséw Pedro Ma-
lanem na temat naszych rozliazenansowych. W Chinach przy}jmnie wicepre-
mier Li Lanqing, z ktorym spotykatemesjuz dwukrotnie w czasach gdowych —
wpierw w Warszawie, potem w Pekinie — byta t@evdobra sposobié, aby po-
mowi¢ o mazliwosciach wzrostu polskiego eksportu na tamten olbrzgmek, o
co bardzo troszczytsiambasador Zdzistaw Goéralczyk.

Co do Helsinek za— to nadszedt moment ich opuszczenia. Znowgtyonw
$niegu jak rok wczaniej, gdy tam zawitatem. Teraz wyzatem, ale zim tatwiej
si¢ wyjezdza niz latem, kiedy miasto tonie w zieleni. Wpierw prometbijapcym
dostownie spod okien WIDER-a do Sztokholmu, a sidnprzez Ystad do kraju.
Noc sgdzitem juz na polskim promie (kiedy w latach siedemdziegych byty
bezpdrednie podczenia Helsinek z Gadakiem), ranek w porcie Bwinoujsciu, a
wieczorem bytem w domu. Nie na diugo jednak. Mash noc znowu w pod#g,
tym razem w samolocie do Kapsztadu.

Pobyt w Afryce Potudniowej miat charakter catkowiqrywatny; polecieli-
smy zzomg na safari. Odwiedzédimy takze Namibg, a p&niej juz sam dotartem do
.Krélestwa w chmurach” — Lesotho. W Parku Narodowitosha widzieimy na
wolnosci lwy i stonie, nosorice izyrafy, a one widziaty nas, bo czasamizma
mie¢ wrazenie, ze zwierzta przyghdaj sie ludziom z takim samym, $&8 nie
wigkszym, zaciekawieniem jak my im. Bylo tracbzasu, aby przed udaniem &
dalsz podr& postucha tej ciszy, ktora panuje na sawannie i pustyniaamiii.
Przejechafimy je wraz ze znajomym profesorem. Towarzyszyt amrym clet-
niej, ze dopiero co opacitem Helsinki, a tam przebywala jego przysaima.
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Poznatemg w dniu naszegéwicta narodowego 3 Maja na przgju w amba-
sadzie. Piniej wielokrotnie dyskutowalmy na fascynuice, filozoficzne najoz
sciej, tematy. Z naszym ,Afrykanerem” zapoznateqrzg pdrednictwem poczty
elektronicznej, a pretekstem w pewnym sensie bglayka. Pani doktor wykia-
data na uniwersyteciegyk i kulture polsky. Aczkolwiek zasadniczo zajmujegsi
literatur i poezp, to przygodnie nakééta w niezwykle ciekawym iciu recenz
mojej napisanej praz,trylogii’, ktora powstata w latach wspotpracy edakcy
Polityki” i pracy ,w polityce™®. Przestalem ten material anonimowo na drug
potkule, aby zobaczy, jak na taki wywod zareaguje kta przeciwnego kieca
spektrum — tym razem nie zawodowy humanista, ametik, ché tez czytupcy
poezg. Zareagowat strasznie... Po odpowiednim ocenzumawprzestatem (ano-
nimowo) autorce ten postporay ja komentarz. W odpowiedzi otrzymatem ko-
mentarz do komentarza, ktory po sekundach bytvjuKapsztadzie. Po trzech
dniach jednak ,robienia za listonosza” g#ylem oboje fachowcow. Wkrotce
okazato s, ze miato to by juz polaczenie na zawsze. Internet i w tym wypadku
pokazat sw potege. Co do recenzji Zato nigdy s¢ nie ukazata...

Chat wakacyjna, to wizyta na potudniu Afryki byta dalwkazp, aby praco-
wac. Odwiedzitem wpierwUniversity of Cape Towm nasipnie skorzystatem z
zaproszenia i wygtositem wyklad na temat transfajimaa University of Pretoria
W Johannesburgu z inicjatywy naszego radcy handjovepotkatem sgiz inwesto-
rami bezpérednio lokuacymi w Polsce. Zostalem tak przygty przez éwczesne-
go gubernatora banku centralnego Republiki Potudajd\fryki — Chrisa Stallsa, z
ktorym wczéniej stykalimy sk w trakcie dorocznych szczytow MFW SBUwa-
za on, ze polska transformacja to przeggziccie bardziej skomplikowane mi
zmiany zachodge w jego kraju, poniewaw wypadku RPA problem polega
gtéwnie na waczeniu s¢ do uktadu globalnego po latach izolacji, gdyspodarka
rynkowa funkcjonowata tam od lat. U nas natomiegthia si i transformowsd, i
integrowa. No, ale globalizacja dotyczy nagjw takiej samej mierze.

W spotkaniu tym uczestniczyta ambasador Polski w RiPofesor Zofia Ku-
ratowska. Poprzednim razem spotkatemzsinia, gdy sprawowata godsé wice-
marszatka senatu. Byto to w listopadzie 1996 ro&dgzas trudnej batalii o obni-
zenie podatkow. Sprzyjata wtedy moim dziataniom, clpozecie byta w partii
opozycyjnej w stosunku do naszegadu. Zawsze jednak, gdy byta taka potrzeba,
potrafita zachowé&si¢ pryncypialnie, co naley docené. Niestety, nasze spotkania
na kraicu Afryki okazaly st ostatnie.

19 W latach 1994-97 regularnie pisatlem cotygodniowe komentarze dla tkgd@olityka. Byto
ich razem 157. Wraz z innymi wybranymi materiatami ukazatyasirzech kolejnych tomach. Zob.
Rok w polityce Real Press, Krakdéw 1995, s. 2TRya lata w polityce Real Press, Krakow 1996, s.
216 orazlrzy lata w polityceRealbud, Krakéw 1997, s. 278.
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3. Przez okna BankuSwiatowego

Po powrocie z potudniowej Afryki gpzitem w Warszawie znowu tylko jeden
dziea. Tyle by spotka sic z prezydentem i spakowao nastpnej diugiej podray.
Chwilg tez spdzitem z rodzin. Z Ala, mojp zoma, bylismy co prawda razem w
Afryce, ale z corkami — Julii Gabrielky — wspdlne ostatnie disze wakacje to
byta zimowa wyprawa na dalgkPéinoc, za koto podbiegunowe, do Laponii.
Whpierw wzklismy udziat w tygodniowej wyprawie zaggami psow husky, a po-
tem jedzilismy na nartach i snowboardach podczas nocy polafaegam rzekq
Tornio, na granicy fisko-szwedzkiej, po ktdrej spienionych wodach lasgtywa-
lismy tratwami, zim pedzilismy saniami, a w noc sylwestrawehodzilgmy ,z ro-
ku do roku”, a to dzki roznicy czasu. Gdy w Finlandii jubyt rok 1998, to w
Szwecji jeszcze przez godzih997.

Z z0ng i corkami, niezalenie od wielu wzajemnych odwiedzin w Helsinkach i
Warszawie, spotkalny sk w réznych miejscach zagranicGdy dolads leciatem,
ktoras z nich — a kolejn& byla troskliwie przestrzegana, bo sprawiedkdvprze-
ciez musi by — przylatywata tam z Warszawy. W ten sposéb pragk@lismy sk,
ze Pary jest wart tyle samo co Wilno, a Praga dorownujedymowi. Przynajm-
niej ja staralem sgilansowé takie tezy, pokaza¢ przy okazji uroki ranych
miejsc, a take samemu pozngj coraz to inne zaikki, nawet w tych miastach, w
ktorych wczéniej bytem juz wielokrotnie. Do Waszyngtonu jednak leciatem sam,
ale szybko okazato gize wczéniejszy zamiar pobytu jedynie okoto roku zmienia
sie. Realizacja planéw zawodowych wymagata jego przedtia o jeszcze jeden
rok, mazna wic byto sprowad#i rodzire i nastpne dwa lata sglzic razem. Cho-
ciaz tez nie do kaca.

Do Waszyngtonu wyjechatem na zaproszenie Joseplsdidtitza, gtdwnego
ekonomisty i pierwszego wiceprezesa Barkuiatowego ds. rozwoju. Znatny
sie juz jakis czas. Poprzednio byt szefem doradcow ekonomiczmyelzydenta
Clintona, a jeszcze wcade] (a take p&niej, po odejciu na wlkasneyczenie wio-
sm 2000 roku z B) profesoremStanford Universityna ktorym take odbytem
okazjonalne seminarium. Zaprosit mnie do odwiedz@ankuSwiatowego po na-
szym spotkaniu w Helsinkach, gdzie wygtosit spegjakyktad na temat konsensu-
su post-waszyngfskiego. WIDER w tamtym czasie zainicjowat gseAnnual
Lectures drugi z tych wyktadow wygtosit akurat profesatigitz°.

Pierwszym natomiast goiem, wiosa 1997 roku, byt profesor Douglass C.
North, laureat Nagrody Nobla w dziedzinie ekonomii993 roku, ktory moéwit o
znaczeniu instytucji w procesach transformacji. N&zyscy w kggach zachodnich
ekonomistéw luly profesora Northa, wytyka on bowiem kolegom zbwtospczo-
ne, by nie rzec schematyczne, pédigj do kwestii zmian systemu gospodarczego.

20 Zob. Joseph E. StiglitzMore Instruments and Broader Goals: Moving toward the Post
Washington ConsensysVIDER Annual Lectures, 2, UNU/WIDER, Helsinki, January 1998.
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W swoim odczycie w Helsinkach powiedziat wpraost, niewielu zachodnich eko-
nomistéw rozumie istgtinstytucjonalnych wymaga ktérym trzeba zadduczy-
ni¢, aby rynek kapitatu i towaréw mogt efektywnie fujgnowa. Ekonomia neo-
klasyczna przyjmujeze instytucje te w zasadzie istrief to przecig nieprawda w
gospodarkach dopiero twa/ch nowy fad instytucjonalny. Sama liberaliza@a t
dwo za malo w takich wypadkach. Prowadzi ta tkw utomndci neoklasycznej
(neoliberalnej) myli ekonomicznej w odniesieniu do analiz gospodacbzypo-
niewaz gubi ona ze swego pola widzeniaava segmenty caloksztattu stosunkéw
ekonomicznycfl.

Roli budowy i doskonalenia instytucji w przechodzedo gospodarki ryn-
kowej w posocjalistycznych realiachgwecam szczegolnie wiele uwagi w swoich
pracach, a na temat tzw. konsensusu postwaszgkiggo w ksizce, ktérej zeby
powstawaly widnie wtedy w WIDER-ze, jest o tym caly rozdziat. fé&ty miat na
mysli profesor Tadeusz Kowalik, ktory potemgzjpo opublikowaniu pracy, napi-
sat. ,To powana synteza transformacji $wiecie postkomunistycznym. tut szez
cia sprawit,ze Kotodko znalazt siw twierdzy wspotczesnej ortodoksji w mo-
mencie rewizji jej zatben. Mogt wicc wspottworzy postwaszyngteski konsen-
sus® Tak naprawe to tym jutem szcgicia” byt trafny wybér miejsca pobytu we
wiasciwym czasie. Otd Stiglitz znal moje poghly i niektére prace, i dlatego wia-
$nie zaproponowat, bym przyjechat popracéwa DECRG, czyliDevelopment
Economics Research Grouprzesugtem zatem na piniejszy termin skorzystanie

z dwu innych zaprosad tak znalaziem siw centrum Waszyngtonu.

Dostownie. Nie tylko bowiem pracowatlem na 19. uliayiedzy H i G, gdzie
znajdup si¢ organizacjeBretton Woods- Miedzynarodowy Fundusz Walutowy i
Bank Swiatowy, ale zamieszkatemzev poblizu, na rogu 20. i F, mag kilka mi-
nut spacerem tak do banku, jak i w okolice Biatl®gonu, tak do funduszu, jak i na
pola National Mall. Krotko mowic, byto gdzie uprawiajogging. A na dodatek z
okien byt wspanialy widok na iluminowane monumewaszyngtona i Jeffersona
oraz — nieco dalej — na spokojnie tam pigypPotomac.

Niewielu miatem géci, ale wszyscy panorapypodziwiali. Pierwszym z nich
byt zaprzyjaniony jeszcze z czaséw pobytu w WIDER-ze w roku8LB8989 wi-
cedyrektor rosyjskiej konstytuanty w MFW — Andregwikow. Nigwiadom mo-
jej abstynencji przynidst — jak na Rosjanina praist— butelk dobrej, czystej
waodki. Stata nienaruszona w lodoéwced czasu, gdy odwiedzili mnie prezes PSL
— Jarostaw Kalinowski i kolega zaau, bylty minister obrony narodowej — Stani-

L Zob. Douglass C. Nortihe Contribution of the New Institutional Economics to addnder-
standing of the Transition ProblemWIDER Annual Lectures, 1, UNU/WIDER, Helsinki, March
1997. Otrzymat on NagredNobla ,za dokonanie odnowy w dziedzinie béduastorii gospodarczej
poprzez zastosowanie teorii ekonomicznej i metogtitavych w celu wyjanienia zmian gospodar-
czych oraz instytucjonalnych”. Drugim laureatem byt wtedy Rober W. Fogel.

2 Opinia ta, wraz z kilkoma innymi, zamieszczona jest na oktadce patskigdania ksizki.
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staw Dobrzaski. Ale o maliwosciach wsparcia przezSBfinansowania restruktu-
ryzacji polskiego rolnictwa réwniedyskutowakimy. Miatem te& okazg pokaza
okolice Ebbiecie Dzikowskiej, a by akurat jej przewodnikiem to przeeziezadka
frajdef>. Ostatnim z&gosciem byt Jerzy Hylewski — polski wicedyrektor szoamj-
skiej konstytuanty w B, do ktorej nalgymy wraz z Azerbejganem, Kazachsta-
nem, Tadykistanem, Turkmenistanem i Uzbekistanem. Byto tdmu ameryka-
skiego wielkiegoswigta — Independence Day — przypagago 4 lipca. Wtedy
przez przeszklansciare podziwialsmy wspaniaty pokaz sztucznych ogni, ktory
zostat przgmiony chyba dopiero fearna zakdczenie olimpiady w Sydney.

Dzien tamten jednak byt specjalny z innego powodu.zQtéedy wignie za-
konczytem pisanie ksizki rozpocztej doktadnie siedemgieie mies¢cy wczéniej
w Helsinkach. Byt on tate nader szczegdlny dla innych osob. Tego bowiera dni
para, ktég wpierw pohczylo zainteresowanie moimi pagami na temat transfor-
macji oraz Internet, a potem guwiecej — pobrata si Chcieli, abym bykwiad-
kiem na ichslubie, ale tego ju nie dato zatatwi sig kliknigciem komputerowe;j
myszy. Ale do tego tedojdziemy. Znajomy profesor z krea Afryki potrafi zrobé
na szybkich komputerach zm bardziej wyrafinowane symulacje. J& zastana-
wiatem sg, jak udalo s nam zatatwg, ze na cz& tego szcgsliwego zwihzku fi-
lologa z matematykiem wystrzelono tyle kolorowyét i sztucznych ogni spod
samego Biatego Domu...

W Banku Swiatowym miatem przede wszystkim przygot@aseminarium i
opracowanie na temat posocjalistycznej transformidontynuacja prac nad kg
ka byla niejako dodatkowym zadaniem. Wymagato to ogra@zasu i pracy prawie
na trzy zmiany. Z reguty wychodzitem z gmachuwauay pierwsz a drug w nocy.
Niesamowity jest wtedy od wewtiz gmach banku.

Aczkolwiek nie byt to jedyny powdd, to po przgju w poczet czionkéw
krajow EuropySrodkowowschodniej i wszystkich gghastu republik poradzieckich
instytucja ta rozrosta &i Takee w znaczeniu dostownym. Dobudowano kilka
skrzydet, ktore otaczajwielkie patio z malym sztucznym jeziorkiem i wogas
dem. A nad tym wszystkim rozgoera s¢ wielki, przeszklony dach. W gmachu
Swiatlo wylacza s¢ automatycznie. Po raz pierwszy o godzini€,1&le wtedy w
bardzo wielu pokojach natychmiast jest zapalanewaie przez pracagych tam
ludzi. Ponownigwiatta gasha o 22°, ale wtedy ja prawie nikogo nie ma. Praauj
tylko wyjatki. | wtedy wewntrz jest ciemno, a tylko przez przeszklony, zawsze
czysty dach, widaniebo. Czasami gwiaziste. | jest cicho. Dio nawet ciszej i
w Helsinkach. O 6smej rano znowu jest jasno | g@alrznowu mana pracowé

8 Kiedys towarzyszyta mi w jednej z licznych showych podrdy po Polsce. Przy okazji zrobita
piekne zdgcia z nisko legcego helikoptera. Razem przejeckraly Podkarpacie i dotagliny na Dolny
Slask na daynki. Wtedy podsugtem pomyst, aby zrealizowaserial telewizyjny o gknie naszej
Polski, jej przyrody i ludowej kultury pod naawGroch i kapusta”. To oczywiste nayzanie do ty-
tutu programu, ktéry robita razem z Toni Halikiem — ,Pieprzainilia”. Redaktor Dzikowska zkyta
TVP stosowai propozycg i czeka na decygj Miejmy nadzieg — pozytywn.
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osiemnacie godzin, aby wyg podczas tej niesamowitej ciszy. Ciekawe,koja-
rzyto mi sk to z wretrzem pustegwiatyni, a najbardziej ze stargtnym Abu Sim-
bel nad Zalewem Asuakim, gdzie kiedy przez nieuwag zostalsmy z zona za-
mknigci. Tym razem to catkowita wspotczestho

A nawet przyszt&t, gdyz moje opracowanie zatytutowane zostato ,Dziési
lat posocjalistycznej transformaciji. Wnioski didaren polityki”®* i w koacowe;
czesci zawiera postulaty, tak pod adresem MFW i$8 co do paadanych kierun-
kow reform w sferze polityki gospodarczej. Po ugrien przeanalizowaniu prze-
biegu pierwszej dekady wielkich przemian w naszeja swiata, a take krytycz-
nej ocenie wpltywu na realizowane polityki za# konsensusu waszyngtkiego,
sformutowane s zalecenia pod dtem rewizji tych zateen. Przy okazji w daym
stopniu kwestionowane jest poflag stosowane wczriej przez bank, a zwlaszcza

* Ten Years of Postsocialist Transition. The Lessons for PplReforms Policy Research
Working Paper, No. 2095, The World Bank, Washington, DC, April 1999. Opracowanie to jest tak
dostpne w Internecie pod adresami:

http://www.worldbank.org/html/dec/Publications/Workpapers/wps2000series/wps2095/
wps2095.pdf

Zob. take Transition to a market economy and sustained growth. Implioas for the post —
Washington consensyg£ommunist and Post-Communist StudiesVol. 32, No. 3, September 1999,
s. 233-61;Transition, Policy Reforms and Sustainable GrowtEMERGO. Journal of Trans-
forming Economies and SocietiesVol. 5, No. 4, Krakéw, Spring 1999, s. 2-22 oien Years of
Postsocialist Transition: the Lessons for Policy RefornNaSe gospodarstvo. Revija za aktualnha
gospodarska vprasanja(Stowenia), Vol. 45, No. 5-6, s. 321-45. Tekst ten pojawdttakze jako
rozdziat zatytutowanyChallenges of Economic Policy in Post-Communist Transitiom pracy
zbiorowej pod redakgjlliany Zloch-Christy,Economic Policy in Eastern Europe: Were Currency
Boards a Solution?Praeger Publishers, Westport, Connecticut 2000. Opigkksnozna znale¢ pod
adresem:

http://info.greenwood.com/books/0275968/0275968588.html

W krétszej nieco wersji opracowanie zostato ugmsione przez amerykaka agencg rzadows —
Overseas Development Cenpmdczas konferencji w czerwcu 1998 roku. Zbtansition to a Mar-
ket and Post-Washington Consensped adresem internetowym:

http://www.odc.org/programs/kolodko.html
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fundusz wobec polityki dostosowa strukturalnych w EuropieSrodkowo-
wschodniej i na terenie Wspélnoty Niepodlegtychdta (WNPY>.

Krytyka ta, jak rownie konsekwentnie z niej wynikge propozycje reform,
w niektorych kegach establishmentu nie zyskata zwolennikow. Prziete mie-
siecy nie bylo pewngci, czy to opracowanie w ogole zostanie opublikogvand
winieta Banku Swiatowego. Chociajego mury opécitem na pocatku wrze&nia
1998 roku, to ukazato dopiero ponad poét roku poiej — w kwietniu 1999 roku.
Chciat tego jednak zaréwno profesor Stiglitz, jakrezes Wolfensohn. Miatem
okazg debatowa z nim wielokrotnie i nie mamadnych vatpliwosci, ze w toca-
cych s¢ fundamentalnych sporach o wzloty i upadki glolzadjz a take kontro-
wersjach co do drdg i bezdno posocjalistycznej transformacji, nagéeiej byt po
naszej stronie.

Tradycyjny konsensus waszynfsii zalecat przede wszystkim radykalir
beralizac} i szyblky prywatyzact przy rownoczesnej twardej polityce finansowej,
ale zarazem nie doceniat znaczenia budowy insiytiezbzdnych dla sprawnego
funkcjonowania gospodarki rynkowej oraz lekcewawage sprawiedliwszego i
bardziej zrownowzonego spotecznie podziatu dochod&wNie doceniat on te
roli panstwa i nieodzowrgei jego interwencjonizmu w sterowanie procesami go-
spodarczynfi. W obliczu nowych wyzwa obecnej fazy globalizacji oraz trans-

> By¢ maze to widnie potrzeba takiego alternatywnego, ale usystematyzowanegguinento-
wanego ujcia skionita wiele érodkow i pism do przettumaczenia tekstu albo jego skrétu na whlasne
jezyki. Zostal opublikowany w wielu krajach. Poza USA i WigBrytani, Polsk, Stoweni i Au-
strig, gdzie drukowany byt po angielsku (w Austrii jakoansition to a Market Economy and the
Post-Washington Consensu3he Vienna Institute Monthly Report 1999/2, s. 13-18), ukazalesi
réwniez w Chinach Cong Xiu ke Shi bai dao Hou Hua sheng dun Gong shingji Shehui Tizhi
Bijiao [Studia Porownawcze Systemu Ekonomicznego i Spotecznggdo. 2, s. 8-3), Chorwacji
(Deset godina postsocijalisticke tranzicije: poduka o politickreformamag Ekonomist, Sijecan;
2000, s. 32-42), na ¥grzech A posztszocialista atalakulas tiz eve — a gazdasagpolitikai reformokkal
kapcsolatos tanulsagoKdzgazdasagi SzemleVol. 47, No. 3, Marzec 2000, s. 197-214), we Wio-
szech || ‘consenso di Washington’: il vecchio e il nuovyduropa Europe, Vol. VIII, No. 4, 1999, s.
99-110), w Rosji Jroki diesiati let postsocialisticzeskoj transformacifoprosy Ekonomiki, No. 9,
Sentiabr 1999, s. 19-32), w RumundieCe ani de tranzitie postsocialista — lecti pentu politicle
reforma, Economist, No. 537/1563/, 14 lutego 2000, s. 5-6) oraz w But@aest(godini prechod od
socialism; uroki za politiczeskata reformékonomiczska Missal 2000, No. 5).

% Zgubne skutki lekcew@nia znaczenia instytucjonalnej obudowy rynku najdobitniej unaocz-
niaja przypadki dwu krajow: wielkiej Rosji, w ktérej latem 1998 roku doszio do ysyav kryzysie”,
oraz maiej Albanii, gdzie jesienl 997 roku zalamataestata gospodarka na skutek tolerowania przez
whadze ,piramid finansowych”. O sprawach tych moéwitem i pisapgry r&nych okazjach, w tym na
temat Albanii w artykule zatytutowanymlbania pays a heavy priceamieszczonym w tygodniku
The Europeanw pazdzierniku 1997 roku. Jest on przytoczony w trzeciejcizsiazki.

2 W tym zakresie pogtly ulegaly rewizji. Znaczym wktadem do ewolucji podajia do roli
paistwa i zredefiniowania jego roli we wspotczesnej gospodayteaport BS wydany we wrzéniu
1997 roku. Jego przygotowanie koordynowat wpierw Michael Bruno, a poteepldstiglitz. Zob.
World Development Report 1997. The State in a Changing WoHRdblished for the World Bank,
Oxford University Press, New York 1997.
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formacji ustrojowej w krajach posocjalistycznychspdowatlem w swoim opraco-
waniu modyfikacg dominupcej doktryny i rewiz¢ stosowanej polityki. Uzasad-
nione jest to wnioskami ptaeymi z dédwiadczeé ostatniej dekady. Alternatywne
propozycje zgtaszalo szereg innych ekonomistowekiedy take politykow, sid
coraz czsciej i wiccej méwi sé 0 konsensusie postwaszynggkint®,

Sadzg, ze Wolfensohn bytby nawet bardziej krytyczny wobetnthujacej w
kregach waszyngtskich ortodoksji, gdyby nie togeza s¢ woéwczas w ameryka
skim kongresie batalia o przyznanie 18 miliardovladov na dokapitalizowanie
organizacjiBretton WoodsPojawianie s dodatkowych rozdviegkOw w samym
banku, jak i pongdzy bankiem a funduszem — mogtoby uzyskanie tegktefbar-
dziej skomplikowd, a tak po wielu trudacérodki te zostaty zdobyte.

Zdecydowane wksze kontrowersje nistudium przygotowane w DECRG
wywotata rozmowa, ktorej zapis ukazat si wydawnictwie BankuSwiatowego
,Transition™®. Jest to periodyk publikegy analizy, oceny, prognozy, a @k
obok oficjalnego stanowiska instytucji, niezale opinie o réanych aspektach pro-
cesow transformacji. Ok inicjatywy redaktora tego pisma — Richarda Hitea
— udzielitem wywiadu, ktory zostat opublikowany wetwcu 1997 roku. Wywotat
on wiele niezadowoleniadndd czsci kierownictwa B, a nawet interwencje ame-
rykanskiego Departamentu Skarbu. Jakl&@a vu..

8 Moze z tej widnie przyczyny krotki artykut, ktory syntetyzowat studium &lankuSwiatowe-
go, zrobit zaist&wiatowa kariek? Zob. médzy innymi: Transformacija postsocialisticznich ekono-
mik i post-Waszingtonskij KonsensuBien, No. 18, 2 lutego 1999 (po ukfigsku); Zahodna nestrp-
nost Delo, 10 lipca 1999, s. 36 (po stoasku); A transiciao pos-komunista e o Consenso de Was-
hington, Monitor Mercantil (Rio de Janeiro), No. 23. 471, 26-28 Juhnio 1999, s. 12 (po portugalsku);
Der ‘Washington-Konsens' zehn Jahre danach. Unterschatzteoll® marktwirtschaftlicher
Spielregeln Neue Zurcher Zeitung Nr 320, 4 October 1999, s. 16 (po niemiecKigdjdeed Nazar
Dar SiyasathayehAkhbareh Eghtesad(Teheran), No. 22, 13 Mehr 1378 (14 wrzasi®99), s. 8 (w
jezyku farsi, tj. wpdtczesnym perskimin unsound consensysBusiness Indig June 28 — July 11
1998, Rs. 15, No. 556, s. 44¥/ashington consensus’ needs revisiomhe Jakarta Post 30 July
1999, s. 4Post — Socialist Transition and Post — Washington ConsengtERGO, Journal of
Transforming Economies and Societiesvol. 5, No. 3, Krakéw, Summer 1998, s. 95. Zob. ponadto
Economically blessed are the institution builderBhe World Paper, January 1999, s. 7-8. Artykut
ten ukazat s réwniez w odpowiednikach tego pisma drukowanych po arabskuskhj francusku,
hiszpasku i rosyjsku.

2% Economic Liberalism Became Almost Irrelevant.Transition, The World Bank, Washington,
DC, Vol. 9, No. 3, June 1998, s. 1-6. Tekst elosy jest rownie w Internecie pod adresem:
http://www.worldbank.org/html/prddr/trans/june1998/kolodko.htm

Doda warto,ze w listopadzie (chojest to numer czerwcowy) ukazate sakze wydanieTransi-
tion w jezyku rosyjskim, gdzie tytut wywiadu, zwlaszcza dla czytadnt kegu kultury stowiaskiej,
zabrzmié mogt jeszcze bardziej wymowni&konomiczeskij neoliberalizm 3e poczti ni priczom...
Wersja internetowa dagina jest pod adresem:

http://www.worldbank.org/html/prddr/trans/WEB/russian.htm
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Wywiad ostro wytykat utomnizi polityk budowanych w oparciu o daine
zatazenia konsensusu waszynfiggiego, zarazem wskazgj w ktog strore po-
winny pégé¢ zmiany. Krytyka dotyczyta gtdwnie podeja wobec Rosiji, ale tak
wczesnej fazy transformacji w Polsce, kiedy tokegzty okazaly siduzo wigksze
niz bylo to konieczne, a rezultaty znacznie mniejsizebgto to maliwe. Odnio-
stem s¢ w nim do bédow, jakie w mojej opinii popetnit bank, a jeszdaardziej
fundusz, w stosunku do polityki dostosawstrukturalnych w krajach tzw. wyta-
niajacych seé rynkow, nie tylko posocjalistycznych. W peini pogtmuje sformu-
lowane wtedy oceny. Cliaz natury rzeczy przedstawione zostaty w sposéb-skr
towy, to przecie staly za nimi bogate wyniki rzetelnych bada

Wysunkte argumenty wywotaly tale poruszenie i z drugiej strony, czyli po-
$rod zwolennikéw zaprezentowanego stanowiskackdanternetowi odezwato si
ich sporo, co byto kolejnokazh do poznania wielu znakomitych fachowcow — tak
teoretykow, jak i praktykow. W naginym wydaniu , Transition” opublikowat kil-
ka opinii, ktore mocno poparty moj punkt widzenmagderujc nieco pocatkowa
falg niezadowolenia w samym barfRuOpinie te bynajmniej nie byly tendencyjnie
dobierane; nawet pytano mnie, czy nie mégtbym Kqmuprosé, aby napisat co
przeciwko witasnej linii argumentacji... Co ciekaweenne, opinie te nadeszly z
bardzo régnych miejsc, tak w sensie wyznawanej orientadjiagrakteru aktywnii
zawodowej, jak i dostownie — zadych zalgtkdw globu.

O znaczeniu rownowagi i instytucji pisat Gerhartld-braz Jean Monnet —
profesor mikroekonomii stosowanefEnropean Integration Instituter Wiedniu. O
sprawiedliwszy podziat dochodow upominag $Vendell W. Solomons z instytutu
Management Researcli Colombo. O konieczr$ai pogkbionego dialogu napo-
mknat Borislaw Petkow z banku centralnego Islandii.y@nze klasyczna liberalna
szkota ekonomiczna byla stuszna, a jej poqdeparodia w wykonaniu neoliberal-
nym niezupetnie przekonywat Edwin DolanAmerican Institute of Business and
Economicsanv Moskwie. O potrzebie wkszego pragmatyzmu i przeelsiorczaci
wypowiedziat s¢ Richard Suren Keoseian Rrivatization Investment Funds
Nowym Jorku. Swe wtpliwosciach co do efektywrigi forsowne] prywatyzacji
zgtosita Janine Wedel, jedyna obok profesora Fod@ba z tego grona, ktdena-
lem osobicie juz wczeniej. Ale nie dlatego zaprositema pGzniej na seminarium
do Yale, tylko poniewa napisata dol;, wazna | odwazng ksiazke na temat nie-
prawidtowdici i ,przekretéw” zwiazanych z pomagZachodu dla Wschodt Ta
spontaniczna reakcja zrobita swojed®;, ze skilonita ona niektérych opozycjoni-

30 7ob. Letters to Editor Transition, The World Bank, Washington, DC, Vol. 9, No. 4, July —
August 1998. Opinie te nioa znale¢ w Internecie pod adresem:

http://www.worldbank.org/html/prddr/trans/julaug98/letters.htm

31 Zob. Janine R. WedeCollision and Collusion: The Strange Case of Western AidHastern
Europe 1989-1998St. Martin’s Press, New York 1998.
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stow j&li nie do zrewidowania wtasnych padbw, to przynajmniej do utempero-
wania werwy w ich lansowaniu i narzucaniu innymggkawd jedynych.

Najwazniejsze jednak podczas pobytu w Barkuatowym byly profesjonal-
ne, czsto techniczne dyskusje z wieloma znakomitymi faeotemi. Jest ich w
banku, jak i w funduszu, mnostwo. B@ s jednak szkoty ekonomii, the g tez
dodwiadczenia. Odmienne punkty widzenia, niejednakowe interpretacje. Dijate
tez wymiana pogldow jest zawsze bardzo ksztgda. Sam nauczytemesbardzo
wiele, ale mam nadzigjze czegé takze mogli z tych dyskusji dowiedziesic inni.

Wierze tez, ze jesli jeszcze kiedy przyjdzie mi znowu na jakiczas do tej in-
stytucji zawita, to znowu dostanpokéj z oknem. Takich pomieszdzrie starcza
dla wszystkich, nawet dla etatowych pracownikéwektlbrzy z nich, w chwili za-
dumy czy intelektualnej refleksji, magobie popatrzeco najwyej na wewaetrz-
ne atrium i drzewka w wielkich donicach. Inni jeszaorzej; pracowamusz w
pokojach bez okien. W firmie uwa sk, ze niejako wyznacznikiem presti i po-
zycji jest gabinet z oknami na zextre. Najlepszy pokoj bezsprzecznie ma wice-
prezes odpowiedzialny wiaie za Europ Srodkowowschodni i Azje Centralm, —
Johannes Linn. To pewnie dlategze jestémy coraz waniejszym regionem
Swiata. Sam zasiedzialem w pokoju niezaz tak pekna panoram Waszyngtonu
za oknami, ale za to mialem dwa okna. A za ninki&kiirzew i kawatek kkitnego
nieba. Widé jednak byto dio wigcej. W karcu toswiatowy bank.

4. Uniwersyteckiezycie od Atlantyku do Pacyfiku

Zblizat sk nowy rok akademicki, ktéry w USA rozpoczyna Biiesac wcze-
$niej niz w Polsce. Niekiedy w ostatni poniedziatek sierpnigkiedy w pierwszy
wtorek wrzénia, jakoze na pierwszy poniedzialek zawsze przyphdhor Day.
Nadszedt te i czas, aby zmieticharakter pracy. Nadal miata bpadawcza, ale
teraz byt to ja epizod uniwersytecki.

Z reguly pracyj przy komputerze on-line, nieustannie zatem nadehed
maile z r@nych miejscdwiata. Zwykle staram siod razu, na bigco odpowiadé
Jeszcze w Helsinkach otrzymatemwitasnie drog propozycg wyktadania na Ya-
le. Zapraszat profesor Jeffrey E. Garten, dzieRahool of ManagemeSOM)*2,
Znali$my sk juz wczeniej, a poprzednio spotkafiny sk na Swiatowym Forum
Gospodarczym w Davos w 1996 roku, gdzie skonfroatownas w tym samym
panelu. Aczkolwiek w dyskusji o problemaemerging marketes wielu kwestiach
nie zgodzilsmy sk do kaica (a mae wianie dlatego), zapraghsciagna¢ mnie na
Yale przynajmniej na jeden semestr. £ah przyjatem zaproszenie, plarag wi-

¥ |nformacje 0School of Management uniwersytecie Yale znalemazna pod adresem:
http://mba.yale.edu
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zyte na jesié 1998 roku. Mylatem, ze wczdéniej bede w MFW i dopiero stamt
przeniog sic na Yale, do ,ligi bluszczowef®. Ta sekwencja ulegta jednak zmia-
nie. Gdy jest si profesorem akademickim, pierwaséwvo naley dawa studentom

I zyciu uniwersyteckiemu, a organizacjegazynarodowe dobreasv migdzycza-
sie.

Pierwszy raz zetkgismy sk z Gartenem, gdy #epracowat w radzie. To on
jako podsekretarz handlu w pierwszej administiagzydenta Clintona byt twéiac
koncepcji Ten Big Emerging MarketsPolegata ona na wytypowaniu $pad
panstw przechodzcych przez fag liberalizacji i integracji z gospodagkwiatowa
dzieskciu krajow i zwrdcenie na nie specjalnej uwagi arkaiiskich inwestorow.
Chodzito nawet o wcej, co take potwierdza tytut jego pracy. Wdreej odszedt
z rzadu, to i wezéniej mogt napiséi wydat swop ksiazke®. Zanim to jednak na-
stapito, w styczniu 1995 roku, odbytoesiv Cleveland w stanie Ohio spotkanie
znacacej grupy amerykaskich inwestorow oraz czotowych politykdw z wysqgkie
rangi przedstawicielami gdow tepe ,wielkiej dziesatki”. Obok Brazylii byt tam
Meksyk, obok RPA Egipt, obok Indii Chiny, obok Arggny Turcja, obok ASE-
AN-u Polska.

To bardzo wane, ze udato s§ nham znalé¢ tam w takiej wianie formule,
gdyz byty propozycje, aby i w tym wypadku — podobnik ya odniesieniu do Sto-
warzyszenia Resstw Azji Potludniowo-Wschodniej (ASEAN) — zaprégako jeden
emerging marketztery kraje z Europyrodkowej, a konkretnie catéwczesn
grupe wyszehradzi®. W koacu wyr@niono nas samodzielnie, adlad za tym na
Polske zwrdcono jeszcze wksz uwag | w hastpnych latach inwestycje amery-
kanskie ptyrety coraz to bardziej wartkim strumieniem. W Clevelanadarzyta si
sposobnéé krotkiego spotkania z prezydentem Clintonem. Naispwszy kontakt
miat miejsce podczas jego oficjalnej wizyty w Pelsg 1994 roku. Merytoryczne
rozmowy prowadzitem jednak gtéwnie z przadaym swego dziekana na Yale,
sekretarzem handlu USA, Ronem Browri&ém

Na Yale pojechatem gtéwnie po to, aby uczWykiady dotyczyly strategii
prowadzenia interesow w wylanaych s¢ gospodarkach rynkowych krajéw po-
socjalistycznych. Byly to zegia na studiach podyplomowych. Wszyscy stuchacze
mieli za sok studia podstawowe z zakresu ekonomii, prawa loanow, a nie-
kiedy take nauk politycznych. Posiadali obycie w praktyadyzgednym z warun-

% Elitarna ,lvy League” tworzy osiem amerykakich uniwersytetow, wszystkie ze wschodniego
wybrzeza: Brown, Columbia, Cornell, Dartmouth, Harvard, University of Pdmagsia, Princeton
oraz Yale. Okréenie wzkto sie std, ze s to uczelnie dostojne i stare, a ich budowle spovegeisvy
bluszcz.

3 Zob. Jeffrey E. Garterfhe Big Ten: The Big Emerging Markets and How They wilh@nge
Our Lives Basic Books, New York 1998.

% W jej sktad wchodzity wtedy cztery kraje. Obok Polski z@kzechy, Stowacja i ¥gry.
% Zginat on tragicznie w kwietniu 1996 w wypadku lotniczym pod Dubrownikiem.
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kéw przygcia na cykl czterech semestréw nauki w SOM byto ldimie déwiad-
czenie i rekomendacja z miejsca pracy. Ngjcej byly to banki lub inne instytu-
cje parednictwa finansowego, ale tak— zwtaszcza w wypadku studentow zagra-
nicznych — agencje gdowe parajce s¢ polityka rozwojowa. W tym czasie manu-
skrypt ksazki byt juz gotowy. Okazat sibardzo przydatny, a studenci na Yale byl
pierwszymi jej czytelnikami.

Caly czas wszale kontynuowatem prace naukotiie Wraz z dziekanem
Gartenem zorganizowdiy specjalne seminarium, na ktorym przedstawiteie-re
rat poréwnujcy polskie osigniecia reformatorskie z rosyjskimi niepowodzeniami.
Wtedy byto ju: po podsycanej sztucznie przez ey okres euforii wokot Rosji,
pekt bowiem spekulacyjny ,balon” na rosyjskim rynkagtalowym i clecia kry-
tykowania tego co tamesdziato, raptem zapatali bez mata wszyscy. A jesialz
ka miesgcy wczaniej krytyka patologii rosyjskiej transformacji nig/ta mile wi-
dziana ani w Moskwie, ani w Waszyngtonie.

Obok Janine Wedel oraz profesora Gura Ofera z Usitetu Jerozolimskie-
go referat komentowat emerytowany profesor YaleyelaTobin, noblista w dzie-
dzinie ekonomi. Chocia nigdy blizej nie zajmowat & zagadnieniami zwra-
nymi z funkcjonowaniem gospodarek centralnie plaaoyeh ani te ich przecho-
dzeniem do systemu rynkowego, to celowo zaprosgendo udzialu w panelu.
Uwazam, ze jego pogidy w sprawach finansowych, zwtaszcza odnoszsg do
potrzeby regulowania ralzynarodowych przeptywdw krétkoterminowego kapi-
talu przy wyciu instrumentow polityki fiskalnej,asstuszne. Gdyby tzw. podatek
Tobina {Tobin tay byt nakiadany na krétkoterminowy kapitat spekyijag, to z
pewndcia mogtoby to zasadniczo zmniejgzgkak ryzyka inwestycyjnego, tak
w Rosji. Niestety, w praktyce do tego instrumerttacko st sicga™.

Yale znajduje & w New Haven Igacym w stanie Connecticut nad Atlanty-

kiem. Jesi#@ jest tam niezwykle barwna, co campusowi dodajkuwrdwiaszcza
praczom bluszczu. Jest podobny do Oksfordu, bo w chasgdy powstawat,

3" Yale opublikowat poszerzanwersj opracowania przygotowanego w Barfiawiatowym. Zob.
Transition to a market economy and sustained growth. Implicatioos the post-Washington con-
sensus Yale University, School of Management, January 1999.

¥ Omowienie referatu oraz catej debaty zatytutowdrsj Russian Malaise and Polish Success:
The Economics and Politics of Post-Communist Transitjon tym take tez wygtoszonych przez
profesora Tobina, znalé mazna w Internecie pod adresem:

http://users.erols.com/mietek/kolodko.html

James Tobin otrzymat NagredNobla w 1981 roku za analizy rynkéw finansowych oraz ich
zwiagzkow z decyzjami dotyazymi wydatkéw, produkcji i cen.

% W Rosji bynajmniej nie byto politycznych mawosci i gotowdici do skgania do tego nagz
dzia, take pod wplywem ortodoksji neoliberalnej. W tym samym czasie itganie tego typu sku-
tecznie zastosowano w Chile. Ciekave,p&niej bylty minister finanséw Eduardo Aninat (prezento-
walismy wczéniej referaty na temat polityki ksztattowania dochodéw na kenfgi MFW w Wa-
szyngtonie) zostat zagtca dyrektora zarglzapcego funduszu.
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wptywy angielskiej kultury, w tym podgjie do sposobdéw budowy i organizacii
uniwersytetow, byly znaczne. g8t zreszi ten region USA znany jest jako Nowa
Anglia. Czasami wydaje §ize jedyna ranica to taze jezdzi sk inna strory ulicy.
Ale jak sk biega wzdha rzeki czy té mieszka w stuletnim Lawn Club to podo-
bienstwa g zaskakujce.

Do New Haven dojalzalem z Waszyngtonu, zatrzymajsk tylko z rzadka
na caly tydzié. Przecie w Waszyngtonie byla jucata rodzina zona i corki, a
takze pies Salem. Tylko kg nasza klacz Madagaskar, zostata ,w domu”, czyli w
stajni w Bogustawicach. Fechciata do Ameryki, ale bez przesady.zipm pro-
blemem byto wynajcie domu pod Waszyngtonem ze werlyl na wyboér szkét, do
ktorych miaty chodz corki oraz wianie ze wzgtdu na psa. Rynek mieszkaniowy
zaweza Sk natychmiast o okoto czterechapich, gdy kté ma psa albo kota. Jest to
oczywista dyskryminacja rasowa. Dobrzeeyize chocia ten ka zostat w kraju...
Dom znalaztem i byéimy razem. Tyleze, akurat przez wksza¢ czasu do kiaca
tamtego roku, bytem nieobecny.

Czsto do New Haven latatem, kilka razy jechay samochodem (ponad
500 kilometréw), a najeZciej podr@owatlem pocigiem. Wtedy zresztnajtatwiej
pracowa czy to przygotowujc wyktad, czy to sprawdzg testy studentow, czy
tez szkicupc kolejny artykut. Po drodze przepra st przez Nowy Jork. Jukie-
dys dojezdzatem regularnie do pracy pagiem, zatem nasuwatyespewne skoja-
rzenia. Ota nie od razu przygfo mnie na studia do warszawskiej Szkoty Gléwnej
Planowania i Statystyki. Zanim przy drugim padej powiodto s¢, dojezdzatem
przez rok z Tczewa do Ghakka. Pracowatem jako robotnik przy budowie tunelu
pod dworcem gltownym, aby na te ,szneki z glancemtte zarobé. Wtedy zaw-
sze mijalem Pszczotki. Na tamtej trasie byly oree mhie tak wane jak teraz No-
wy Jork; jeszcze troghi bede ha miejscu, w pracy. Tak i metropolia ta pocia
mi si¢ kojarzy¢ z Pszczotkami i za kdym razem, gdy posj stawat na peronie,
one mi s¢ przypominaly. A jak za oknami ju,Pszczoiki” i Penn Station, to jesz-
cze troclk i juz zaraz kdzie Yale. Ale tak napravedo jakze dluga byla ta droga z
Pszczotek do Nowego Jorku...

Teraz jednak, dmlac na Yale, trzeba byto wiezy¢ dzieto. Nazajutrz pénde-
pendence Dayjeszcze z BankSwiatowego, wystatem do WIDER-a pogztlek-
troniczra manuskrypt ksizki. Wkrétce instytut przyt prac i przekazat 4 do
opracowania redakcyjnego. Mialem sgwde do dobrego redaktora. Z Robertem
Zimmermannem poznatny sk juz wczeniej, w WIDER-ze wianie, i jemu przy-
padio zredagowanie pracy przed przekazaniem wydawoywiasnie dziato st w
czasie, gdy tak kursowatem ¢dzy Bethesal a Yale, przejedzajac co rusz przez te
.Pszczolki”. A wraz ze map przejedzaly tez rozne fragmenty kaeki, ktore byty
ostatecznie domykane.

Nie tylko od strony edytorskiej, ale takmerytorycznej, gdywciaz cos waz-
nego st dzialo, pojawialty si bardziej aktualne dane, nasuwaty sbwe myli.
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Przez wszystkie te miegsie z redaktorem utrzymywatem wgknie kontakt elek-
troniczny; dzé pytanie, d& odpowied. Ja na wybrzai Atlantyku, on we Floren-
cji, ale za to obaj bydmy juz po stronienew economyDzigki temu i ta przedostat-
nia faza dobiegta kiwa. Stato si to naThanksgivingczyli w Dniu Dzigkczynienia
— innym wielkim amerykiaskim swiecie. Dlatego te wczeniejszy podpis pod po-
dzigkowaniami dla tych, ktorzy pomogli w realizacji tegrojektu: ,Washington,
DC, Independence Day 1998", zostat zmieniony na shiu#ton, DC,
Thanksgiving Day 1998”. Po zakczeniu prac redakcyjnych WIDER wystat
wreszcie ksizke do wydawcy, a ten do recenzenf8wla z4, korzystajc z prze-
rwy w zagciach, poleciatem na dziesidni do Kijowa i Moskwy.

W Kijowie bardzozyczliwie w realizacji programu pomdégt ambasadorzyer
Bahr, ktéry gécit mnie w swojej rezydencji. Tam nie bylo ,ztofesieni’, musia-
lem wiec bieg& przez zaspygniegu, co wywolywato pewne zdziwienie w placéw-
ce i w okolicach. Przed czym on tak uciekasktapytat? Ale to nie ja uciekatem,
tylko czas, staratemesprzeto jak najlepiej go wykorzystaGtownie na wyktady i
dyskusje ze studentami. Tym bardziag, mialem przed oczyma gahiejscowego
uniwersytetu nakitpo brzegi podczas mego poprzedniego tu pobytwzasie ofi-
cjalnej wizyty, ktén ztozylem jako wicepremier naszegmdzi. Przemarziem wte-
dy, gdy bylem jak przystato w garniturze, natomiast thundgntow i profesoréw
przybyt w szubach i ptaszczach, bo sale byly niezegane. Tym razem byto4u
cieplej.

Skorzystatem te ze sposobriwi i spotkalem si z wicepremierem Serhijem
Tihipko. Do tego doszily zainspirowane przez nasmbasag rozmowy z dorad-
cami prezydenta Leonida Kuczmy,aaizy innymi z Ewgenem Berszed Urzdu
Bezpieczéstwa Narodowego, ktory wkrotce potem zostat wicestiem spraw
zagranicznych, a obecnie jest ambasadorem Ukrai®zwajcarii. Dotyczyly one
tak transformacji i wyzwastopcych przed Ukraig jak i uwarunkowa uzyskania
przez ni kredytéw z MFW i B.

Zaraz po powrocie do Waszyngtonu patynnie nowy ambasador Ukrainy w
USA, Anton Butejko, do niedawna minister spraw aaigznych. Podzielitem siz
nim nie tylko spostrzesniami i refleksjami z podig, ale przekazatlem wiele suge-
stii co do tego, jak najlepiej prowadzpolityke wobec me¢dzynarodowych organi-
zacji finansowych. Tak, aby z kolei ich politykastosunku do Ukrainy byta dla
niej samej jak najbardziej korzystna. Ambasadot prramdj artykut , Strategia dla
Ukrainy” opublikowany w kijowskiej gazeciBien*!. Gdy tylko mogtem, staratem

40" Oxford University Press o recenzje zwrécit db profesor Marie Lavigne z paryskiego ISMEA
(Institut de Sciences Economiques et Mathématiques Appliquéesiiorprofesora Andersa Aslunda
z waszyngtaskiego Carnegie Endowment.

41 Zob. Strategija dlia Ukraini Dien, No. 225, 24 listopada 1998. Gazeta ta ukazgjedsiniez w
jezyku rosyjskim i angielskim. Wersja internetowa artykutu jestegost pod adresem:

http://www.day.kiev.ua/1998/225/1-page/1p3.htm
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sie pomoc ukraiskiej sprawie, poniewaw powodzeniu reform tane mamy swoje
polskie interesy. Nade wszystko jednak chodzi ahy, i w wypadku tego kraju, o
jeszcze wikszej liczbie ludnéci niz nasz, maliwie szeroko stosowana byta ta po-
lityka gospodarcza, co do stusznoktorej jestem giboko przekonany.

Z Kijowa, gdzie za rownowar§o trzech dolarow zgkylem jeszcze pé¢ do
opery na ,Tosk” Pucciniego, poleciatem do Moskwy. Tam natomiasjuz za
rownowart@d¢ piecdzieseciu, jakoze komercjalizacja kultury zaszta dalej — posze-
diem do Teatru Bolszoj naSpiaca Krolewre” Czajkowskiegd*? Byta Rosja, byt
Zwiazek Radziecki, jest Rosja, zobaczymy, edde, a ,Spiaszcza Krasawica” jak
byta — tak jest. Wystawiano ten balet @0. sezon, co, trzeba przyznaktania do
zadumy i szacunku. Transformacja trwata jednak elopsezon dziewty i by-
najmniej nie szta tak ptynnie; nogestiagle phtaty. Caly czas trwata ,bitwa o Ro-
sj¢”, rozgrywapc sk przy tym w wielu miejscach, ale przede wszystkinsamej
Moskwie. Dio rozmawialimy o tym z ambasadorem Andrzejem Zatuckim
troszcac sk przede wszystkim o ksztattowanie dobrych dwustyehrstosunkow,
ale take patrac na rosyjsk transformagj z globalnej perspektywy.

Podczas pobytu w Moskwie, niezahe od wielu akademickich wyktadow,
spotka, rozméw i wywiadow*, zaprezentowany zostatetastopunktowy ,Plan
dla Ros;ji”. Miat on dosy szeroki odbior nie tylko tam, gdyzaraz po moim po-
wrocie na Yale opublikowat g&olumbia Universit{?. Dokument zostat tale
rozpowszechniony przez waszynggki instytutThe Jamestown Foundatiodego
gtéwne tezy znane byly kierownictwu MFW iSBKonsultowatem go tale z se-

P&niej jeszcze wielokrotnie publikowatem artykulty i komentaek®nomiczne na tych tamach,
takze na temat poszukivigkonsensusu postwaszynfgiego i sposobdéw wykorzystania globalizacji
na korzy¢ rozwoju naszego regionu. Kilka z nich ukazatpjssiena 2000 roku, asgto ttumaczenia
tekstéw prezentowanych w drugiejeéai ksiazki. Fragment innego artykutu dla gazddyen, tym
razem ttumaczenie zgyka angielskiego komentarza ogtoszonego w internetdal@son’s Russia
List, zaprezentowany jest w trzeciegéa ksiazki.

2 Bilety za dobre miejsca do Washington Opera,kkberuje Placido Domingo, kosztupd 106
do 259 dolaréw. Mimae tak drogo, to w trakcie sezonéw od 1998/99 do 2000/01 , Toska” nie scho-
dzita z afiszy. Gialy za to inne bohaterki, jak Dalila, 1zolda, Kleopatra czy Leonora.

3 Ambasador RP w Rosji Andrzej Zatucki, przed wyjazdem na plagdwk wiceministrem
obrony narodowej w gdzie, ktérego bylem wicepremierem, ale znamyje$zcze z czasow studenc-
kich.

4 Fragmenty niektorych z tych wywiadéw przedstawiopeyszwartej czsci ksiazki.
% A Plan for Russia The Harriman Review, Special IssueThe Russian Economy in Crisjs

Columbia University, New York, December 1998, s. 24-27. Tekst tejzyky angielskim dogpny
jest tez w wersji elektronicznej pod adresem:

http://www.jamestown.org/htm/conf-paper-kolodko.htm

Oryginalna wersja opracowania wzyku rosyjskim zatytutowanBtan wychoda Rosiji iz krizisa
dostpna jest ngdzy innymi pod adresem internetowym:

http://www.jamestown.org/htm/conf-paperru-kolodko.htm
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kretarzem generalnym OECD — Donaldem Johnstoneraldoe, to jego wiaie
(oraz Stanleya Fischera z MFW) najtatwiej zasia-line Czsto odpowiadat mi
natychmiast, nawet §& w Paryzu dochodzita pétnoc. Pewnieztkibit wychodzt z
pracy, gdy byto ja cicho i ciemno.

,Plan dla Rosji” byt pisany niejako z marszu, w Mesge, po rosyjsku, ale
przecie w oparciu o wiele przemien i obserwacji. Wkrétce opublikowatem na
ten temat komentarz na famach ,Financial Tifiedlogtem z bliska obserwowa
ewolucg poghdow w tej materii, bdac niejednokrotnie indagowany w sprawie i w
MFW, i w innych waszyngtaskich instytucjach.

W czasie pobytu w Moskwie miatem sposofinprzedyskutowania niekto-
rych tez programu z rosyjskimi politykami gospodarai z radu Jewgienija Pri-
makowa oraz z ekspertami banku centralnego, zetakwieloma ekonomistami,
miedzy innymi z Aleksandrem Liwszycem i Aleksandreno@znent’. Spotkatem
si¢ tez z bylym prezydentem Michailtem Gorbaczowem i bylgnemierem Jego-
rem Gajdarem, z ktérym wcigej w r&znych miejscach stykdlny sk juz wielo-
krotnie. Wspdlnie z Michaelem Ellmanem wydaly po angielsku ksike o trans-
formacii*®, ktora zawiera nasze wyktady przedstawione na apesjsesji w Rot-
terdamie, innej jesieni, jeszcze w 1992 roku. Wtadigsnie dwczesny prezydent
Rosji, Borys Jelcyn, zaproponowat mu koordynowagnuktyki gospodarcze).

Gdy tylko zakaczyt sk pobyt na Yale, znowu pracowatem na 19. ulicy. Wte-
dy, wiosra 1998 roku, zaprosita mnie na wykiad do Rochestefegor Ewa Hau-
ser. Jest tworczyaii wieloletnim dyrektorem centrum zajmgggo s¢ haszym re-
gionem — jego kultur, naulky, polityka. Center for Polish and Central European
Studiesna University of Rochest&r miat wkrotce sta sic mi szczegdlinie bliski,
gdyz zaraz po tym okazjonalnym wyktadzie dziekan Whli&cott Green wysto-
sowat zaproszenie na caly semestr. Znowu wybraésmenny. Tym razem nad in-
na duza woda. Nad wielkim jeziorem Ontario drugiego brzegu mee wid&, a do
Kanady najbliej przez wodospady Niagara. Majtakze dwa inne zaproszenia,
chetnie przyptem & propozycg, by moc kontynuow@badania. Zostawaliny wiec
za oceanem na jeszcze jeden rokgkdzizemu corki mogly przy okazji ukozye
swoje szkoty — Gabrielka podstawsyvezyli middle a Juliasredni, czyli high.

46 70b. Polish model for Russian debt relieFinancial Times, December 8, 1998, s. 14. Tluma-
czenie tego krotkiego tekstu zawarte jest w trzecigjotksiazki.

4" Gdy Aleksander Szochin byt jeszcze wicepremierem, spériglisic w Warszawie. Teraz
przyjat mnie w gmachu rosyjskiej dumy, w ktorej jest postem i od razorogu obdarowat butedk
przedniego koniaku. Dla abstynenta jak znalazt, doleciata mie tylko do New Haven i Waszyngto-
nu, ale nawet dalej.

48 7ob. Michael Ellman, Egor T. Gaidar, Grzegorz W. Kotodkopnomic Transition in Eastern
Europe, Blackwell, Oxford, UK and Cambridge, USA 1993.

9" Informacje o centrum znalé mozna mkdzy innymi w Internecie pod adresem:
http://www.rochester.edu/College/PSC/CPCES/home.html
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W ramach swoistego ptodozmianu tym razem zostafisiting professoma
wydziale nauk politycznych. Na studiach podstawdwyg/kladatem ekonomii
polityke posocjalistycznej transformacji, zarazem provwgaddyplomowe semina-
rium z zakresu globalizacji i integracji gospoda&jcKsihzka wchz jeszcze skia-
data s¢ do druku w Oksfordzie, wc i tutaj studenci korzystali z powielonego ma-
nuskryptu, niezaleie od wielu innych pozycji literatury, gdystaram s przed-
stawi& przedmiotowe zagadnienia weaju komparatystycznym, omawaaj przy
sposobnéci kontrowersje towarzyaze debatom na temat transformacji i globali-
zacjr®.

University of Rochesteto mala, licaca niewiele ponad cztery tyse stu-
dentow prywatna uczelnia, na ktérej szczegodlnieokiypoziom prezentgjpewne
dyscypliny medyczne i techniczne, ale zZaknauki polityczne. Mie dlatego
mieszcz sie w tym samym budynku co ekonomia, ale etqoi wyzej? Uniwersytet
powstat doktadnie 150 lat temu, wiele jego budynkést juz porcasnictych blusz-
czem, ale widocznie za mato, gdy sktad ,ligi bluszczowej” jeszcze nie wchodzi.
Gdy p&niej, w potowie padziernika 2000 roku, hucznie obchodzorookragta
roczni, wszyscy starali pokazasic z jak najlepszej strony. Profesor Hauser za-
proponowata, aby szerzej zademonstrowgasciom i spotecznéci akademickiej
centrum, organizgg przy tej okazji publiczny wyktad. Cldraf chciat,ze tego
doktadnie dnia ukazataesinna moja ksizka z okréleniem ,ciernista droga” w
tytule, to mowitem o polskich aginieciach, a wyktad byt zaanonsowany pod ha-
stem: ,Poland — the Rising Star of Post-Communism”.

Uniwersytet stynie takle ze znakomitefgastman School of Musidktorej
doktorat honorowy uzyskat nasz wielki kompozytoKrzysztof Penderecki. Spo-
tkalismy sk takze z pam Elzbieta Pendereck w Nowym Jorku w styczniu 2000
roku, gdy wAvery Fisher Hallmistrz dyrygowat orkiesirNew York Philharmonic
wykonufca jego drugi koncert ,Metamorphosis”. Wirtuozerskagrata go na
skrzypcach Anne Sophie Mutter. #2dej na kolag} przyszta ze swoim instrumen-
tem. Oczywdcie stradivarius za — bagatela -egpmilionéw dolaréw. | spokojnie
chodzita z tym po mieie. Pewnie dlatego nikt na to nie zwracat uwag. s
jednak zrobito to wrzenie nie mniejsze aipigkny koncert. A na koncerty chodzi-
lismy czsto, w wielu miejscach. Tak i z tego powoduze jakby fatwiej s potem
pracuje. | pisze kskki. W Rochester zatem, podobnie jak w Waszyngtoties
Angeles, czsto zagidalem do sali koncertowe.

Najczsciej jednak do biblioteki i komputera. W rezultageybko powstata
nastpna ksizka. Jeszcze poprzednia siie ukazala, a jzostata opracowana i
zlozona druga praca, tym razem pce&z zawierajca wczeéniej przygotowane
opracowania — dla ONZ, MFW i 8 ,Post-Communist Transition. The Thorny

% Ogoélmy informacg o wyktadzie, ktéry prowadzitem w semestrze jesiennym 2000 rokigzna
mozna na stronie internetowej University of Rochester pod adresem:

http://listener.uis.rochester.edu/cgi-bin/Registrar/zippy/PSC*2R3C
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Road® pokazuje, jak skomplikowana i trudna zarazem f#siga albo raczej
wiele drog, ktorymi kroczymy podczas budowy noweggdroju ekonomicznego,
spotecznego i politycznego. Czasamiz@mevydawa Sie wrecz ciernista, szczegol-
nie dla ubaszych grup ludngi i w krajach gorzej radzych sobie z wyzwaniami.
Praca ta dowodzie tak wcale b§ nie musi. Pewne koszty transformagji rse-
uniknione, ale znakomita ich @ zawiniona jest lidami polityki gospodarczej.

Praca ,The Thorny Road” (,Ciernista droga”) ukazsiadopiero w padzier-

niku 2000 roku. Chéjuz w trakcie semestru, to jednaknie za pgno, aby mogli z
niej korzystg moi studenci. Podczas drugiego pobytuUraversity of Rochester
byly zatem dosgpne dwie nowe ksgiki. W kwietniu bowiem ukazata gswreszcie
praca, ktérej zamiar napisania byta powodem megsamzego wyjazdu za gragic
.,From Shock to Therapy. The Political Economy ot®ocialist Transformation”
jest w ksegarniach?. Ukazalo si takze jej polskie ttumaczeni® oraz w maju
chinskie’’, a w sierpniu rosyjskid Zaawansowane jest przygotowanie wydania
japaaskiego, pojawit si zamyst ttumaczenia na hiszski.

Gdy ta najwaniejsza dla mnie praca wreszcie wyszia, bytemna UCLA —
University of Californiaw Los Angeles. Tym razem ,u siebie”, bo na wydzial
ekonomii. Gdy w lutym poprzedniego roku mialem sssmium na temat ewoluciji
sytuacji gospodarczej w Europsgodkowowschodniej oraz lekcji wyptywgych
z polskich déwiadcze dla innych krajéw regionu, zostatem zaproszonyliae;.
Jedyne wszate co mogto wchodzi w rachulg, to czs¢ roku akademickiego.
Dziekan wydziatu, profesor David E. Levine, orazekgor Center for European
and Russian Studi®s wybitny historyk gospodarczy, profesor lvan Ber&nda-

1 Zob.Post-Communist Transition. The Thorny RoatUniversity of Rochester Press, Rochester,
NY 2000, s. VIII+200. Informagj wydawcy o ksizce mana znaleé¢ w Internecie pod adresem:

http://www.boydell.co.uk/ CATURP.HTM

°2 Zob.From Shock to Therapy. The Political Economy of Postsocialisansformation, Oxford
University Press, Oxford — New York 2000, s. XII+460. Informacjeiazke znale¢ maozna pod ad-
resami:

http://www.oup-usa.org/isbn/0198297432.html
oraz
http://www.oup.co.uk/isbn/0-19-829743-2
Opinie i oceny tego tomu WIDER przedstawia na swojej stronie interegpmal adresem:
http://www.wider.unu.edu/publications/book2000-1.htm

®3 Zob.Od szoku do terapii. Ekonomia i polityka transformagitoltext, Warszawa 1999, s. 400.

** Cong Xiu ke Dao Liao fa: Hou she hui zhu yi de Zheng zhi jiji, Shanghai Far East Press
Sahnghai — Beijing 2000, s. 584.

> Ot szoka k terapii. Ekonomija i politika transformagjEkspert, Moskwa 2000, s. 392.

*® Informacje o aktywngci centrum i realizowanych projektach @ znalé¢ na stronie inter-
netowej pod adresem:
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proponowali zatem wiogrroku 2000. To dobrze domykato peten rok akademicki
umazliwiato spokojne zwiéczenie realizowanych projektéw badawczych.

Podobnie jak w Rochester na UCLA prowadzitem dwdzape zaj¢. Na stu-
diach podstawowych wykiadow na temat globalizagiolityki rozwoju stuchata
barwna i liczna, ponad 120-osobowa grupa studertéeategoswiata. Jest to
zreszh cechy szczegola UCLA. Uniwersytet jest wyjtkowo kosmopolityczny al-
bo, jakby dzisiaj lepiej wypadalo powiedzjezglobalizowany. Tak jak bardzo
umiedzynarodowita si cata Kalifornia, a szczegolnie wielkie Los Angeliezace
ponad 15 milionéw mieszkaow, tak te dzieje s¢ z zyciem akademickim. Odnosi
si¢ to zwlaszcza do studentow.atd campusem czasami ma svrazenie, ze to
Szanghaj albo Bangkok, innym razetnBanglore albo Lima. W mojej grupie byl
studenci z ponad 30 krajow z wszystkich kontynentdaywiccej z Azji i Ameryki
tacinskiej. Byto to zatem wymagaje gremium do dyskusji trudnych kwestii roz-
woju w warunkach coraz bardziej zaawansowanej ¢jkcdigi.

Na studiach dyplomowych realizowane byto seminamartemat transforma-
cji, na ktore ucgszczato blisko 20 0sd6b, nie tylko studentéw ekomoaie take
stosunkéw midzynarodowych oraz nauk politycznych. Ma to znazerm spora
przecie grupa dobrze wyksztalconej mtodayeinteresuje & naszymi problema-
mi, zmianami systemowymi i perspektywami rozwojowyakich krajow, jak Pol-
ska i Jugostawia, Rumunia i Litwa, Kazachstan in@hi&dzic mazna, ze przy-
najmniej niektorzy z nich phiej — juz w trakcie pracy zawodowej — pozosian
wierni tym zainteresowaniom i w z0ych firmach oraz instytucjachedts z nami
tworczo wspotpracowa

UCLA jest wielkim uniwersytetem, z dziesiokrotnie wiksz iloscia stu-
dentow ni Rochester i kilka razy wksz niz Yale. Odczuwa gito takze w inten-
sywnaici spotka naukowych i innych akademickich imprez. Dzieje taik wiele,
ze Z rozwag trzeba wybier& w czym uczestniczy Sam te miatem kilka dodat-
kowych wysapien i prezentacji, midzy innymi panelow dyskusg o problemach
naszego regionu z gosacym tam bylym ministrem finanséw Rumunii — Danie-
lem Daianu. Los chciake na podobnych spotkaniach panelowych dyskutémali
rok wczeéniej w Genewie na konferencji Europejskiej Komispspodarczej ONZ
(UNECE) oraz pét roku paniej na kongresie Europejskiego Stowarzyszenia Eko-
nomicznych Studiéw Porownawczych (EACES) w Barcielon

Na innym z kolei spotkaniu weczylem Josephowi Stiglitzowi egzemplarz
.,From Shock to Therapy”. Znat wcagie] prag¢ z wydruku komputerowego, ale
dopiero teraz mogtem danu gotow ksiazke z dedykag]. Najbardziej chyba po-

http://www.isop.ucla.edu/euro/eastern.html

" Do jednej z jego waiejszych prac naukowych @wigconych wspétczesnej historii gospodar-
czej EuropySrodkowowschodniej nawkuje w eseju w drugiej e#ci ksiazki. Zob. lvan T. Berend,
Central and Eastern Europe 1944-1993: Detour from the Periphéo the Periphery Cambridge
University Press, Cambridge 1996.
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dobat mu sj tytul, ale tak naprawgdto podczas jego wyktadu publicznego styecha
byto wiele tez, ktére wspodlnie gltosimy. Czasamiyea s¢ W swojej krytyce na-
wet dalej, nt ja to uczynitem w swoich opracowaniach di& BMFW oraz w wy-
wiadzie dla ,Transition”. Robi to tale dlategoze odszedt z bank® i wrécit do
pracy akademickiej. Wyktada ponownie na Stanfordz Wiznat, ze w polityce
swoje zrobit, a teraz trzeba pésamowic¢, aby inni mogli przeczytai wystucha. |
Zrozumie.

Los Angeles lgy w strefie wysokiej aktywniei sejsmicznej, tiiobok uskoku
San Andreas, ale mnie jaktrzesienia ziemi szagliwie ominety. W innym, odle-
glym miejscuswiata w 1966 roku silne wstgy zniszczyty miasto. W gruzach legt
Taszkient. Gdy 30 lat ghiej, w czerwcu 1996 roku, odwiedzitem kraje wchamtz
wraz z Polsk do szwajcarskiej konstytuanty w MFW SB, zawitalem take do
Uzbekistanu. Pod pomnikiem upatmiajacym ofiary tamtego nieszegia spo-
tkatem starego Uzbeka. Rozmawdaly o tym jak jest, jak d&zie, jak byto. Z god-
noscia mowit o swoim kraju, z uznaniem £a Polsce. A nawet, jak wyczutem, z
pewnym sentymentem. A to dlateges podobato mu sj gdy byt w roku 1956
wraz z Armi Radzieck w Swinoujsciu i, jak powiadat, wolngci i pokoju pilno-
wat. Teraz natomiast, gdy po drodzedishua Tree National Park corkami tan-
kowalismy benzyr pod Palm Springs, mtody Amerykanin zapytat nag, jakim
to jezyku mowimy? Podejrzewate po polsku, bo kojarzyt kilka stow. A to dlate-
go, ze zapatat do tego trudneggzyka sentymentem, kiedy to w 1997 roku zacu-
mowat na korwecie amerykskiej marynarki wojennej winoujsciu. Tez mu sk
podobalo. | te, jak powiadat, wolnéci i pokoju pilnowat.

UCLA jest pkknie pot@ony w dzielnicy Belair. Z okien na wydziale rozpo-
sciera s¢ wspanialy widok na wzgorza Hollywood, a uprawtajogging szybko
mogtem dobiec z domu do Bulwaru Zachaokgo Staca. Kalifornia jest malow-
niczym miejscem agnacym sk setkami kilometréw wzdiu wybrzeza Pacyfiku.
To chyba najpkniejszy obok Alaski stan z 40, ktére odwiedziteviyjatkowo
wiele tu znakomitych galerii i muzedw, interegayjch okolic i ludzi, a samych
parkéw narodowych zzaosiem. Pomimo tych wszystkich walorow i sympata d
samego uniwersytetu nie mogtem pegypowtornego zaproszenia na wykfady, bo
nadchodzit zaplanowany czas powrotu.

% Jego miejsce w 8 jako wiceprezesa ds. rozwoju oraz gtéwnego ekonomisty dajychcza-
sowy gtowny ekonomista londgkiego EBOIR — Nicholas Stern. Pady obu tych ekonomistowas
bardzo zbltone, take na transformaej ktdra profesor Stern (Brytyjczyk) zajmowateswiecej ze
wzgledu na sw prac. Natomiast co do sposobu prezentacji tych ghigh to z pewngcia nowy
gtowny ekonomista B jest duo spokojniejszy i tagodniejszy mnjego poprzednik. Stern w kwietniu
1999 roku zaprosit nas obu do Londynu na szczyt EBOIR, gdzie uczektmgzywe wspolnym pa-
nelu. Obaj méwikmy podobnie, tak co do #d, jak i formy.

* Przypomnijmy,ze te kraje to Azerbejgn, Kirgistan, Tagykistan, Turkmenistan i Uzbekistan.
Z tej piatki nie pojechatem wowczas tylko do Ta#tistanu ze wzgldu na toczce s¢ tam walki. O
zasadach funkcjonowania konstytuant grapygh rézne pastwa, w tym zwlaszcza o sposobie zorga-
nizowania krajow posocjalistycznych, pisa ksiazce Od szoku do terapii,.op.cit., s. 259-268.
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Przedtem jednak sfzitem jeszcze jeden semestr acponownie naJniver-
sity of Rochester pracupc nad kolejn ksiazka, a take realizugc nowe ju pro-
jekty badawcze, zainicjowane latem w Polsce. Poyjedz wykladow przyszedt na
konsultacje student z pim, abym wraz z dwojgiem innych profesorow wzi
udziat w panelowej dyskusji na temat NATO. Oczcie, przystatem na to na-
tychmiast, tym bardzieje audytorium stanowita 1e120-osobowa grupa studen-
tow. Ale nie tak barwna jak na UCLA; waz odwrotnie. Sami Amerykanie, wszy-
scy prawie jednakowi, bo w czarnych mundurach ofieemarynarki wojennej. To
stuchacze specjalnego programu NROTRtéry na zlecenie Departamentu Obro-
ny realizuje uniwersytet. A skoro jaztgestem jiu w NATO, to poproszono mnie,
abym wyjanit ekonomiczne i polityczne implikacje poszerzetdgo ugrupowania
0 niektore z pastw posocjalistycznych. Opowiedzialem przy okazjistarym Uz-
beku, i o mlodym Kalifornijczyku, ale nade wszystaaym, ze wolng¢ i pokgj
najbardziej zaley od pos¢pu spoteczno-gospodarczego. | dlatego takneas
sukcesy w polityce transformacji i rozwoju. Mam ni&ggt, ze uwierzyli.

5. Transformacja widziana z Waszyngtonu

Kolejne uniwersyteckie epizody, tak te na Yale, acRester i UCLA, jak i
okazjonalne wyklady i seminaria, ktére weghtyczasie zdarzyly siw Nowym
Jorku, Waszyngtonie, Filadelfii, Atlancie, San Friano, Urbana-Champaign, Tul-
sa, Bloomington, Stillwater oraz na Cornell i w i8tad, przeplecione byty licz-
nymi podr@ami oraz dwukrotnymi pobytami w Nilzynarodowym Funduszu
Walutowym. Sgdzitem tam pierwszy kwartat zaréwno 1999, jak i @@0ku. Za
pierwszym razem jakwisiting scholarw departamencie polityki fiskalnej (FAD)
kierowanym przez Vito Tanziego, za drugim fana take w departamencie bata
(RD), na czele ktorego stoi profesor Michael Mussa.

Utozony w okrdlong sekwengj pobyt w organizacjacBretton Woodsw la-
tach 1998-2000 byt integralrczescia planu dziata po zakdéczeniu misji w ra-
dzie. Pobyt w Waszyngtonie wynikat zech podzielenia si doswiadczeniami |
przemyleniami wignie w miejscu, gdzie tak wiele decyduje &i sprawach poso-
cjalistycznej transformacji. Kkomogtby uzna za irong historii, ze u progu nowe-
go milenium w tak diym stopniu losy spotecastw EuropySrodkowowschodnie]
i republik bytego Zwazku Radzieckiego zate¢ beda od tego, co dzieje siw Wa-
szyngtonie. A mge jeszcze bardziej od tego, co tagmisli. | dlatego warto byto
akurat tam b§ w tym okresie.

% NROTC —Navy Reserve Officer Training Corpisiebywaly zbieg okoliczrizi sprawit,ze wy-
ktad odbyt st tego dnia (11 palziernika 2000 roku), kiedy to w Jemenie w wyniku zamachu terrory-
stycznego zgigto 17, a rannych zostato 38 amerikkich marynarzy. Ataku dokonano na niszczyciel
USS Colektéry zacumowat w porcie Aden, by zatankévpaliwo po drodze z Morza Czerwonego do
Bahrajnu w Zatoce Perskiej. Nie wsizie jest tak bezpiecznie jakSwinoujsciu.
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Tak BankSwiatowy, jak i Migdzynarodowy Fundusz Walutowy stozonymi
organizacjami. Ich wplyw na los§wiata jest zdecydowanie przeceniany zarOwno
przez tych, ktérzy z funkcjonowania tych instytugjija, jak i przez tych, ktorzy
zyja z walki z nimi. Zreszt jedni i drudzy rownie si¢ zglobalizowali i w przyszto-
sci czesto kedziemy oghdac obrazki podobne do tych, ktdre telewizje calego
Swiata rozpowszechniaty po kolejnych spotkaniaclsnezycie w Waszyngtonie i
w Pradze. Padto akurat na te organizacje, bo zhiskaregularnie na wiosni je-
sieni — nie tak rzadko jalSwiatowa Organizacja Handlu (WTO), ktora tym sa-
mym daje mniej okazji do demonstrowania przecimibis. Chyba te okreslenia
.bank” czy ,walutowy” bardziej kuszg do kontestacji i ,handel’. Ponadto WTO
jest w Genewie, ok&anej jako ,najweéksza wid Europy”, a Waszyngton to da
bardziej portne miejsce do oburzaniagana swiatowy porzdek. Jest to bowiem
nie tylko stolica USA, ale tae polityczna stolica kapitalistycznegwiata.

Dlatego tak wiele zafy od Waszyngtonu. Rde g jego oblicza, ale bardzo
uzyteczny jest podziat na ,Waszyngton polityczny"Waszyngton technokratycz-
ny”. Przebiega on tale wewnytrz organizacjBretton Woodsktére skdinad pozo-
stap pod przemanym wptywem USA (czyli Waszyngtonu politycznego)ei&e
si¢ to nie tylko z duego udziatu USA w kapitale tych organizacji, cokbtyaznie
wystarcza do zablokowania idej strategicznej decy?}i ale take z dominagii
amerykaskiej czy, nieco szerzej, anglosaskiejsingkonomicznej. To ona wia-
s$nie, scisle zwiazana z monetarystyczrortodoksg neoliberala, legta u podstaw
konsensusu waszyngigkiego — z wszystkimi tegamplikacjami dla polityki tak
administracji amerykiskiej, jak i MFW oraz B wobec krajéw kiedy nazywa-
nych ,TrzecimSwiatem”, a teraz najegciej emerging marketsDo tej grupy wy-
laniajacych s¢ rynkow dohczyty kraje posocjalistyczne, ktore zwracaje na Za-
chéd po kapitat i dobre rady. Zachdd malpowiadaic na te potrzeby, eknie po-
stuguje s¢ tymi organizacjami. Udzielanie kredytow i utatwigrw doptywie ka-
pitatu warunkug wystuchaniem stosownych rada&tez ich pozycja jest tak silna i
dlatego niemato zaky od tego, jak tam simysli, co doradza, czego wystrzega, o
czym decyduje, przy czym zdecydowanie silnigjsmyanizacj jest MFW, w kto-
rego niejako cieniu pozostaje&SB

W potocznych dyskusjach, jak i politycznych debhtacod gazetowych ko-
mentarzy, poprzez liczne parlamenty,p ulice starej Pragi — najgziej jednym
tchem wymienia si obie te organizacje: Barfiwiatowy i Migdzynarodowy Fun-
dusz Walutowy, albo w odwrotnej kolegw. Tak jak kiedy ,Jas i Matgosia” albo
.Marks i Engels”. Jakby nieszestia juz zawsze musiaty chodzparami... W isto-
cie kierunkowe, strategiczne decyzje finansowe ste&ayowe podejmuje wpierw
MFW pozostajcy pod niematym wptywem amerykskiego Departamentu Skar-

®. Dla poréwnania: udziaty USA i Polski wynaspdpowiednio w Bank$wiatowym i w Mie-
dzynarodowym Funduszu Walutowym 16,49 i 0,69 oraz 17,67 i 0,65 procentTZ®hVorld Bank
Annual Report 2000The World Bank, Washington, DC 2000, s. 37.
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bu, ktory z kolei pozostaje pod przemgm oddziatywaniem intereséw zognisko-
wanych na Wall Street. Barffwiatowy natomiast koncentrujegsna wspieraniu
polityki rozwoju i walki z zacofaniem oraz ubdstwenrestokra@ wspomagaijc
rzady w ich borykaniu si z ubocznymi efektami sugerowanej przez MFW polityk
stabilizacyjnej.

Je&li zatem kt@ pragnie, chocigby w skromnej mierze, wptywana bieg pro-
cesOw zwazanych z transformagjsystemow, to najlepiej roki to z odlegtego
Waszyngtonu. Tam bowiem nie tylkoierap si¢ polityczne racje i konkretne inte-
resy, ale modne stagic teorie i wslad za tym ksztattuje sipolityka. Przebywag
mnaostwo razy w rinych rewirach tych wylaniagych s¢ rynkow — obogtnie czy
wywodz, sic one z ,Trzeciegdwiata”, czy ze Swiata Drugiego”, czyli bytych
gospodarek centralnie planowanych — mogtem obseajgek wielka jest sita idei
,Made in Washington”. Take i dzisiaj, gdy rozmawiéaz wptywowymi politykami
albo po prostu zajr¢edo gazet — obejnie w Warszawie czy Johannesburgu, w
Sofii czy Hongkongu, Rydze czy Sao Paulo estz nie mana unikraé wrazenia,
ze poghdy ;1 jak moda, a gtosi sije jakby nazyczenie. Jest to skutek dokenia
do dominugcego nurtu, ktéremu nie jest ani tatwo, ani wygedsii przeciwsta-
wi¢. Czsto tex to Sk po prostu nie optaca. Gdy kroluje olloma ortodoksja i brak
jest wobec niej dostatecznej dozy profesjonalnegty&yzmu, to réanice pogh-
dow sprowadzaj sic do szczegotéw i spraw technicznych, a nie kwdstida-
mentalnych. Ale ortodoksjazenie jest wieczna i gdy ewoluuje diyteoretyczna,
to z czasem i ona ulega modyfikacji.

MFW i BS nie tylko prowadz dziatalng¢ operacyjn, ale take skupiag w
swoich departamentach badawczych ogromny poteimtgdektualny. Pracuje tam
na state i przewija siokazjonalnie wielu doprawdy znakomitych ekonomista
wyniki ich bada i liczne publikacjesledzone g z uwag na catyméwiecie. Z tych
pionow badawczych datobyesstworzy wiele instytutow i niejedmrack naukova
godm dostojnego uniwersytetu. Korzystalem zatem z okazgzytem s¢, bo na
naulke naprawd@ nigdy nie jest za pdo i dobrze jest hywiecznym studentem.
Przy okazji jednak chodzito i o to, aby z innymidaeeli¢ sic wtasnymi przemgle-
niami. W tym kontekcie kilka nurtéw aktywnéci miato szczegolne znaczenie.

Po pierwsze, publikacje wynikow wiasnych badgrzemylen oraz ich pre-
zentacje na seminariach i sympozjach. W naukachakaznych wdrzanie ,wy-
nalazkow” i ,,odkr¢” polega na rozpowszechnianiu nowych idei i odmyjeam
koncepcji. S4d tez trzeba je wprowadzajak najszerzej do obiegu, prowokoiva
innych do dyskusji, zmuséasiebie i otoczenie do nieustannego stawiania eieka
wych i trudnych pytA. Najlepiej robé to wiasnie z takiego miejsca, gdyatwiej
wowczas przebijaj sic one na tym swoistym rynku rély ekonomicznej. Ale wy-
mysli¢ cos interesugcego i sensownego to jedna rzecz, a wine to sprzeda—
druga.
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Potge technologicza i rynkowa firmy Kodak stworzyt George Eastman. To
wspaniata postd>. W jego domu w Rochester (ktéry odnawiata polskadi kon-
serwatorska) znajdujeesobecnie muzeum. Twérca Kodaka ckaay jest tam nie
bez powodu jako cziowiek genialny, kojaty zdolnd¢ do technicznych inwenciji
z wielkimi umiegtnosciami marketingowymi. To prawda. Jego dzieto polegae
tylko na tym,ze wymylit gigtka btorg flmowa i podreczny aparat fotograficzny,
ktorym mogt postugiwé sie kazdy cztowiek, ale i na tymziumiat ten zintegrowa-
ny produkt z sukcesem wprowaélnia masowy rynek. Gdy wielu innych wynalaz-
cow siedziato w swoich warsztatach i laboratoriactarzekatoze swiat nie potra-
fi ani zrozumié, ani docenrd wielkosci ich odkry, Eastman tworzyt rzeczy nowe i
potrzebne nie tylko jako konstruktor izynier, ale take jako menezkr i rynkowy
strateg. | wygrat.

Utwierdza mnie to tylko w przekonanige nie wystarczy mieracji. Trzeba
jeszcze umié pozyské dla niej innych. Trzeba zatem urfiga ,sprzedad’.
Zwihaszcza tym, od ktorych sposobu dlenia i decyzji tak dio zaley. Std tez
publikacje pod takimi szyldami, jak Barflwiatowy, Miedzynarodowy Fundusz
Walutowy, Organizacja Narodow Zjednoczony@wford University Pressicza
sie¢ szczegolnie. Stwarzapowiem maliwosci szerszego obiegu, a zatem rovinie
szerszego odbioru i — w konsekwencji — rozprzestarea s¢ gtoszonych pogt
dow oraz przenikania déwiadomdci innych argumentéw, co do stusznbkto-
rych samemu jest giintelektualnie przekonanym. Toczone przy okazjskasje
nie mog nie mi& wplywu na oceny i analizy, na postrzeganie prolbanktorymi
sig paramy i na wnioskowanie co do koniec&rianodyfikacji sposobu podcho-
dzenia do ich rozwzywania. Pisatem wc i publikowatem intensywnie i niemato.

Niezaleznie od juz wspomnianego studium przygotowanego # @&az wy-
wiadu opublikowanego w ,Transition” powstaly w tyozasie trzy opracowania
przygotowane dla MFW. Pierwsze bylo napisane jesataz wiosh 1998 roku,
podczas pobytu po drugiej stronie 19. ulicy. Z jmtiywy Michela Camdessusa —
owczesnego szefa MFW — zorganizowan@adkonferencg na temat ,Equity Issu-
es in Policy Making”. Do udziatu w niej zaproszone tylko wielu wybitnych
uczonych i politykow, ale tale dziataczy zwazkowych i przedstawicieli k@io-
léw, w tym wysokiej rangi przedstawiciela WatykaMi.ten sposob chciano pod-
kresli¢, ze wbrew licznym paglzeniom MFW nie jest obetny na kwestie nierow-
nosci w podziale dochodéw i zasobow oraz chcezéagkomagéa w walce z nie-
sprawiedliwdcia spoteczia i ubostwem.

Stanley Fischer af to w dwdjnasob podkéajac, ze z jednej strony podziat
powinien by bardziej sprawiedliwy, gdyludzie maj prawo korzysta z efektow

%2 To whasnie George Eastman, ktogyt w latach 1854-1932, okazaksiajemniczym Mr. Smi-
them, ktéry anonimowo dat 20 milionéw dolaréw na rozbud®WT, popierajc w ten sposob nagk
postp technologiczny. Byt te wielkim sponsorem kultury i zbudowatgiina sak koncertovs —
Eastman Theatregdzie obecnie koncertufgochester Philharmonic Orchest(RPO). To wEastman
School of Musi&rzysztof Penderecki otrzymat honorowy doktddaiversity of Rochester
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wzrostu gospodarczego, z drugie$ thatego, 1 relatywnie mniejsze dysproporcje
dochoddéw sprzyjaj samemu wzrostowi. Tak wg zostat podkrdony nie tylko
aspekt ideologiczny, ale wyeksponowano pragmatygqueswiastek, co w jakigj
mierze mogtoby uwiarygodaideklaracje sktadane przez kierownictwo tej organi-
zacji odndnie kwestii podziatu. W praktyce jednak, gdy tylkzyjrze sie blizej
polityce zalecanej, a niekiedy ez narzucanej przez fundusz, troska o sprawie-
dliwos¢ spoteczn zawsze pozostaje daleko w tyle za czysto finansuvkryte-
riami. Nawet wtedy, kiedy nie ma takiej koniecgcio Wtedy to widnie powie-
dziatem,ze jesli MFW ma zajmowa si¢ sprawiedliwdcia, a Watykan efektywno-
$cia, to wok juz, aby zostato po staremu...

W konferencji uczestniczyt railzy innymi Amartya Sen, ktory kilka miesy
p&zniej odbierat w Oslo Nagr@dNobla oraz Ravi Kanbur, ktory potem koordyno-
wat prace nad raportem BanRwiatowego na temat walki z bigdByt tam take
aktualnie urzdujacy sekretarz skarbu USA, Lawrence Summers oraz ms@my
wczesniej minister finanséw Chile, Eduardo Aninat, ktGwynas¢pnym roku pod-
jat pracz w kierownictwie firmy. Jej dorobek, ktory szybké&arzat s¢ w wydaniu
ksiazkowym, jest znacgy i liczy sk w literaturze przedmiofd

Opracowanie przedstawione na konferencji opiera $iagment pracy ,From
Shock to Therapy”, ale miato do wickszy zasig i w rGznych wariantach byto
publikowane wielokrotnie po angielsku jak i w ttumaczeniu na innegykic,

63 Zob. Vito Tanzi, Ke-young Chu i Sanjeev GupExtonomic Policy and Equity IMF,Wash-
ington, DC 1999. M¢j rozdziat zatytutowaiBguity Issues in Policymaking in Transition Economies
znajduje st na s. 150-188.

% W caldici tekst dosgpny jest w formacie pdf pod adresem:
http://www.imf.org/external/np/fad/equity/kolodko.pdf

oraz — wraz z szeregiem innych opracawaw elektronicznej bibliotece nauk spotecznych (SSRN
— Social Science Research Network) pod adresem:

http://papers.ssrn.com/paper.taf?ABSTRACT _ID=183495

Najwczeniej poza MFW materiat ten ukazat sv naukowym periodyku gavigconym zagadnie-
niom transformacji. ZolNouveaux Riches Vs Nouveaux Pauvres: Equity Issues in Pcolidylaking
in Transition Economies EMERGO. Journal of Transforming Economies and SocietiesVol. 5,
No. 2, Krakéw, Spring 1998, s. 2-35. Zobz tacome Distribution and Inequity. Nouveaux Riches
Vs Nouveaux Pauvres in Transition Economi¢s:] Barbara Wejnert (red.)ransition to Democ-
racy in Eastern Europe and Russia. Impact on Economy, Politesl Culture Westport, Connecti-
cut 2001. Ukazat sirowniez skrécony artykut w miegczniku publikowanym przez MFW. Zoln-
come Policy, Equity Issues, and Poverty Reduction in Trénsi Economies Finance & Develop-
ment, Vol. 36, No. 3, September 1999, s. 32-34. W wers;ji elektronicznej ten tekst¢zmalena pod:

http://www.imf.org/external/pubs/ft/fandd/1999/09/kolodko.htm
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Najwazniejsze jest jednak tage trocle blizej jest obecnie do uznania, Sprawie-
dliwszy podziat jest nie tylko war§oia sana w sobie, ale tate warunkiem utrzy-
mania na diug met zrownowaonego wzrostu. To jest wiaie przyktad tezy, kto-

ra powoli przebija si do obowazujacej doktryny i ma szanse z czasent Si
jednym z istotnych elementow wigi jeszcze wypracowywanego konsensusu po-
stwaszyngtaskiego. By tak si jednak stato, wpierw zarbwno Waszyngton poli-
tyczny, jak i technokratyczny musazn& t¢ tez za swoj.

Drugie z opracowa zostato przygotowane podczas pobytu w departamenci
polityki fiskalnej w 1999 rokff. Problematyl byto bardzo odlegte od poprzednie-
go, ale pozostawato w gtdwnym nurcie poszukiwamipowiedzi na pytania odno-
szace s¢ do gospodarek transformowanych. Z licznych dyskwsgpwnioskowa
mozna bylo,ze rozwaania te maj tez szersze odniesienie, aktualne réowinia
wielu innych wylaniajcych s¢ rynkéw i gospodarek integagych sé z ukladem
globalnym. Tak to powstato studium na tematazkdw pomedzy polityka podat-
kowa a oszczdnasciami, formowaniem si kapitatu, finansowaniem inwestycji i
stymulowaniem wzrostu gospodarczego.

Bezsprzecznie dwiadczenia wyniesione z Polski okazatg stu pomocne,
ale poszukiwania byty skierowane raczej w kierupkawidtowego zinterpretowa-

P&niej zapraszany bytem nazte spotkania i konferencje, na ktorych prezentowalem tezy doty-
czace polityki godzenia wymogéw efektywém i sprawiedliwgci. Jedna z tych konferencji odbyta
sie w ramach cyklu przygotowiaraportu B na temat walki z bieg ktére to prace koordynowat pro-
fesor Ravi Kanbur. Wpierw zaprosit do siebie@arnell University,a potem na sympozjum do Berli-
na (tzw.Villa Borsig Workshop SerigsW wyniku tamtej debaty powstata praca zbiorowa zawiesa|
réwniez skrocon wersg studium. Zob.Income Policy, Equity Issues, and Poverty Reduction in
Transition Economiegw:] Gurdun Kochendorfer-Lucius i Boris Pleskovic (redinglusion, Justice,
and Poverty ReductionDie Deutsche Stiftung fir internationale Entwicklung and Weld Bank,
Berlin 2000, s. 125-132. Wersja internetowa ¢losh jest pod adresem:

http://www.dse.de/ef/poverty/kolodko.htm

%5 Zob. midzy innymiPolitica de ingresos, cuestiones de equidady reduccion de la paleez
las economias en transicigrrinanzas & Desarrollg, Vol. 36, No. 3, Septiembre 1999, s. 32-34 oraz
Revenus, equite et reduction de la pauvrete dans les econoeredransition Finances &
Developement Vol. 36, No. 3, Septembre 1999 s. 32-34. Fragmenty tekstu zostghzettumaczo-
ne na ¢zyk polski. Zob.Problemy réwneci w polityce gospodarczej krajow posocjalistycznych
cze$¢ pierwsza:Od gospodarki niedoboru do szarej strefirybuna nr 149, 27-28 czerwca 1998,
czes¢ druga:Nie ma rynku bez kapitaluTrybuna nr 155, 4-5 lipca 1998 (tytuty poszczegoélnych
cze$ci pochodz od redakcji).

% Zob. Fiscal Policy and Capital Formation in Transition Economiesiscal Affairs Depart-
ment, IMF, Washington, DC, April 1998. Wersja internetowagost jest pod adresem:

http://papers.ssrn.com/paper.taf?ABSTRACT_ID=183496

Studium to zostato opublikowane jako artykut. Zéliscal Policy and Capital Formation in
Transition EconomiesEMERGO. Journal of Transforming Economies and Societiesvol. 6, No.
3, Krakdéw, Summer 1998, s. 33-62. Ponadto tekst ten zawarty jest w pracy zbiorowej Batvad,
Wejnert, Transition to Democracy in Eastern Europe and Russia. ImpactiEconomy, Politics and
Culture, op.cit.
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nia procesow akumulacji we wspoétczesnych otwartyaspodarkach oraz implika-
cji tych wnioskow dla polityk prowadzonych w kraaposocjalistycznych. Prawda
jest taka,ze maliwosci wykorzystywania instrumentow fiskalnych dla stylor
wania oszcgdnasci ;3 dos¢é ograniczone i daleko mniejszeznido sk czesto twier-
dzi w ferworze dyskusiji publicznych i politycznysporéw nad wysok&tia podat-
kow. Ale prawd jest te, ze dobrobyt narodéw na diagnet budowany mge by
tylko na wewntrznej akumulacji kapitatu. Tenatek niejeden raz powracatdivie
w rozwaaniach przedstawionych w ngshych czsciach ksazki.

Trzecie opracowanie dla MFW powstato w departameebeidé na pocatku
2000 rokd’. Aczkolwiek ilosciowo prawie dziestiokrotnie mniej obszerne mni
.,From Shock to Therapy” jest to ,najdisze” opracowanie meggycia. Zaczyna
sie w roku 1950, a kaczy w 2050, obejmuje wt swymi ramami czasowymia
101 lat. Majc za soh wiele debat i publikacji uznaterme naley raz jeszcze po-
wréci¢ do kompleksowej oceny transformacyjnej recesjivpszej dekady wielkich
zmian i przedstawito na tle procesOw wzrostu socjalistycznej gosgodaentral-
nie planowanej w latach 1950-89a&ta retrospekcja.

Wszystko jednake po to, aby pokazaalternatywnesciezki dtugofalowego
wzrostu w przyszkci oraz opcje polityki gospodarczej, przed ktorymdziemy
stali przez okres naginych dwu pokol&. To im w kaicu zadedykowana jest praca
,From Shock to Therapy®. Nie mam bowiem wtpliwosci, ze globalizacja oraz
scisle z np zwigzana transformacja stwarzajaleko wecej szans i barier roz-
wojowych. A skoro jednego i drugiego nie brakugpiéj wiedzi€ jak najwkce]
na temat, jak mae wyghdat wzrost w tej bardziej odlegtej przyszé. Tym za,
ktorzy czytag te ksiazke wiasnie w roku 2050, magpowiedzi€, ze ciesz Sig, iz
moje prognozy i oczekiwania zaprezentowane w stadeuroku 2000 tak dalece
sie spehity. Gdyby tylko popetniono mniejdaléw w polityce gospodarczej, byto-
by jeszcze lepiej! Kto podziela ten pad) maze przystg mi e-mail na adres:

kolodko@wspiz.edu.pl

67" Zob. Globalization and Catching-up: From Recession to Growth in Tritien Economies
IMF Working Paper, WP/00/100, IMF, Washington, DC, June 2000, s. 54. Wersja elektroniczna w
formacie pdf otwiera sipod adresem:

http://www.imf.org/external/pubs/ft/wp/2000/wp00100.pdf

Studium ukazato sijuz po chorwacku (zobEkonomist, No. 7-8, 2000) oraz po rosyjsku (zob.
Globalizatsija i sbltenie urowni ekonomiczeskowo razwitija: ot spada k rostu w stranacpere-
chodnoi ekonomikj Woprosy Ekonomiki, No. 10, s. 4-26) i jest tumaczone na polskiaski, we-
gierski, butgarski, rumiski i hiszpaski.

Ukaze sk ono take w tomie zawieracym materiaty z VI mgdzynarodowej konferencji naukowej
zorganizowanej przez Narodowy Bank Chorwacji oraz MFW w Dubrawwildniach 22-23 czerwca
2000 roku. W wersji rozszerzonej praca wyjdzie w roku 2001 naktadem Univergtiychester Press.
Bedzie to trzecia jioksiazka w jezyku angielskim powstata w trakcie tych podr@ookotaswiata i z
powrotem.

68 Za spraw redaktora dedykacja taFer the next generation- wypadta z polskiego wydania.
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Drugi nurt waszyngtaskich aktywndgci to seria spotka konsultacji, dysku-
sji. Miaty gtébwnie charakter profesjonalny, esto technokratyczny, ale czasami
rowniez polityczny. Najwecej z tych rozméw odbywatosprzy ulicy 19., ale nie
tylko. Indagowany bytem esto w sprawie Rosji. Dyskusje z Michelem Camde-
ssusem, jak i ze Stanleyem Fischerem, kti@yfactokoordynowat politylk MFW
wobec naszej e%ci swiata, utwierdzaly mnie w przekonanite obok spraw tech-
nicznych zwazanych z polityl stabilizacyjma i zmianami strukturalnymi jest ta&
inna polityka.

W czerwcu i lipcu 1998 roku fundusz byt przeciwryzieleniu Rosji kolejnej
wielkiej pazyczki na podtrzymanie kursu rubla i sztukowaniedoenykaacego s¢
budzetu. Sam te zdecydowanie namawiatem, aby nie udZidlg pazyczki, gdy
nie byto w tamtych warunkach politycznych i insigjanalnych szans na jej dobre
wykorzystanie. Czynitem to nie tylko w roboczychnkaltacjach, ale take pu-
blicznie. Szczegoblne znaczenie miat tutaj artykuditdikowany na pocgku lipca
w , The New York Times®. Chodzito o to, aby nie wspigrawichnitego procesu
zle ustawionych reform i skorumpowanejdpwe] administracji. Niestety, pod
naciskiem amerykeskim stato sj inaczef®. MFW zorganizowat finansowy pakiet
zratunkowy” na kwot 22,6 miliardéw dolaréw. Wkrotce potem ngsto tapnie-
cie: kryzys finansowy dotkh nie tylko gospodark rosyjsk, ale miat swoje nega-
tywne implikacje dla wielu innych rynkéw. Oczysgie, zobowizania finansowe
Rosji musiaty zosta zrestrukturyzowane, ale tego typu operacje dokamgex
post pod przymusem kryzysowych realiow, zawszdardziej kosztowne i mniegj
skuteczne rii dobrzeex anteustawione dziatania.

Przez dhaszy czas wywierano polityczrpresg, takze w mediach, aby ,rato-
wac Rosg”. A przy okazji, oczywscie, nas wszystkich przed politycznymi regst
stwami krachu finansowego, jaki miatby tam npgt z braku tego ratowania. Wi-
zje bez mata czarnej dyktatury Kleno grula kresky. Gdy pomimo rzucenia tej
finansowej ,kamizelki ratunkowej” spektakularny khanasipit, sugerowano do-
konanie zwrotu politycznego i pozostawienie Roajngj sobie z jej olbrzymimi i
jeszcze bardziej girzacymi sk problemami. Opiniotworczy i wpltywowy brytyjski
tygodnik ,The Economist” zim 1999 roku radzit poczekaaz Rosja sama sipo-
zbiera. Zaoponowatem przeciwko takiemu stawianiawg zdecydowanie, publi-

% Zob. Russia Should Put Its People FirsThe New York Times July 7, 1998. Tlumaczenie
przedstawione jest w trzeciejesei ksiazki. Artykut ten byt take komentowany w prasie rosyjskiej.
Ta z kolei, najkrotsza z moich publikacji, wywotata najegizy rezonans. Pewnie trzeba pikedce;.

0 Sprawa ta &dzie jeszcze wradaJak mana bylo s¢ spodziewd, pojawita st ona take jako
element polemik w trakcie kampanii wyborczej na prezyder8A [¢siena 2000 roku. Republikanin
George W. Bush skrytykowat decyzg, co bylo wymierzone w jego oponenta — demokratycznego
kandydata Ala Gore’a, ktéry jako wiceprezydent USA koordynowddtach 1993-2000 ameryika
sko-rosyjsk wspotprae. Wypowied: Busha musiata jednak wywétaieakcg ze strony MFW, ktory
w szczegolnéci zaoponowat przeciwko oczywistym pomowieniare, jakobysrodki ptymce z fun-
duszu ,wyhdowaty w kieszeni premiera Czernomyrdina”. Sarf lagy premier Rosji Wiktor Czer-
nomyrdin zapowiedziat oskagnie Busha o zniestawienie.
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kujac na tych tamach krotki komentarz zatytutowany ,Nierzuca Rosji"'.

Zreszh jej porzuce sig nie da. To zbyt dia sprawa i ostatecznie kwestia sukcesu
lub klgski transformacji tam wikaie sk rozstrzygnie. Dlatego terzeba starasic
wygrat t¢ swoist ,bitwe 0 Rosg” i pomaga jej reformatorom tak, jak kto potrafi.

Naciski polityczne na decyzje ekonomiczne i finams@ rzecz normaln.
Problem tylko w tymze towarzysace procedury dziataczsto nie § dostatecznie
klarowne i znane, a tym samym nie podlegigmokratycznej kontroli. Publicznie
sledzi sk oficjalne tryby podejmowania rozstrzygéj natomiast masa krytyczna,
przegdzapca o wychyleniu si wahadta w jeds badz drug strorg, przetacza si
poza scempubliczry. Tak bytlo w wypadku lednej decyzji ratowania Ros;ji.

Ale tak tez bylo w wypadku niedtugo mdiej, stusznie podjej decyzji w
sprawie przyznania Ukrainie kredytu stabilizacyjmeg wysokdci 2,2 miliardow
dolaréw. W forsowanie tej decyzjiAesic angaowatem, gtdwnie z witasnej woli,
ale réwnie i w kontakcie z polskimi wtadzami zainteresowanyuarzystra ewo-
lucja sytuacji u naszego wschodnieggsiada. Nie to oczywcie przesdzito po-
zytywne dla Ukrainy zakzenie w potowie wrzsia 1998 roku, lecz sporo roz-
sadnych argumentéw dowogych, jak wiele na polu reform strukturalnych uczy-
nit ten kraj w tamtym czasie. Swoje jednak zrol@lefony do szefa MFW, w tym
zwlaszcza od prezydenta Francji Jaquesa Chiraaakideych niekiedy sprawy
biegra innym torem. Ale Ukraia warto i trzeba bylo wéwczas wespézeto byto
madre posungcie, co naspne lata wydaj sic potwierdzé.

Trzeci wreszcie nurt dzialato kontakty poza organizacjamretton Woods
Miaty one miejsce zarowno w Waszyngtonie polityammyak i technokratycznym.
W tym ostatnim polegaly na licznych rozmowach zhfagcami z administraciji i
organizacji pozargdowych oraz z inwestorami na temat realizacji kebkych
projektéw naukowych, finansowych i gospodarczyckrajach transformowanych.
Rézny jest zakres wiedzy na temat realidow funkcjonaaagch gospodarek, a
zwtaszcza prawdopodobnego tempa i kierunku zmiaterd w organizacjach, ta-
kich jak radowy Overseas Development Centay pozarzdowy instytut badaw-
czy PlanEconzawsze dziato sicos ciekawego. Cgsto te dwie perspektywy prze-
cinaly st i nakladaly. Zaczynalo siniby od zagadnie technicznych, ale szybko
okazywalo st, ze jestémy juz w sferze polityki, rzadziej odwrotnie. sliekomuni-
kacja medzy tymi dwomazywiotami funkcjonowata sprawnie, problemy byty
rozwiazywane. Jéi byly tarcia, jeszcze bardziejesone komplikowaty. Tak byto
wiele razy.

Zainteresowanie Polgkw Waszyngtonie jest ogromne. Nasz kraj to obecnie
strategiczny partner USA w Europteodkowowschodniej i podczas gdy jedni do-
strzegai w Polsce wydcznie interesacy emerging marketna ktérym mana do-
brze zarohi, inni doceniag ekonomiczne i polityczne znaczenie Polski w tefciz

L Zob. Don’t abandon RussiaThe Economist February 27, 1999, s. 10. Komentarz ten jest
przytoczony w trzeciej €&ci ksiazki.
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Swiata, a znajal sic nawet tacy, ktorzy po prostu bezinteresownie delmamzy-
cza. Nasz niebagatelny na skakgionala potencjat oraz dobre perspektywy roz-
wojowe zwracaj przeto uwag wielu srodowisk.

Kiedys skontaktowat si ze mry Charles W. Maynes, prezEBsirasia Founda-
tion. Cha to pozarzdowa organizacja, ma ona pawg@nia z ameryksskim De-
partamentem Stanu (gdzie notabene szef tej organspadzit wiele lat swej karie-
ry) i w duzym stopniu jest instrumentem amerykkiej polityki wobec krajow
WNP. Organizujc za radowe gtownie pienidze pomoc technicandla bytych
republik radzieckich, oczywéeie czyni to dbajc o interesy amerykakie, ale przy
okazji uruchamia wiele korzystnych inicjatyw, takw zakresie bada ekspertyz
ukierunkowanych na rozwdj instytucji gospodarki kgwej i spoteczastwa oby-
watelskiego.

Do wszystkiego jednak potrzebry kidzie, a zwlaszcza fachowcy. | dlatego
nie tylko Eurasia w $lad za sugestiami Departamentu Stanu i Departanthsdur
bu, zainteresowana byta padskiicjatywa ,Wiedzie¢ Jak”. Pomyst, ktory wielu z
nas lansowato: amerykskie pienydze — polskie daviadczenie — poradzieckie
zapotrzebowanie na doradztwo — zyskiwat akceptacjednej strony Amerykanie
maj ptynny kapitat i swoje interesy, z drugiej stragyspodarki WNP szukajo-
brych strategii i pomocy technicznej w ich realjiza& posrodku niejako Polska
ma swoj kapitat ludzki i — oczytie — t& swoje interesy. d zbieznos¢ celdw
wszyscy chcieliby wykorzystana swog korzys¢, co zrozumiate. St tez poszu-
kiwano pozargzdowego partnera w Polsce, ktory mogiby pomoc wsfienowaniu
naszego specyficznedmow-howw zakresie ekonomii i polityki transformacji na
Wschaod. Idealna do tego wydawata Bmerykanom formuta ,WiedzieJak”. Ale
— jak wiemy — jej uruchomienie zostato zablokow&derawa jednak wracata coraz
czesciej, a to w zwazku z Ukrain, a to w kontekcie Azji Centralnej, a to w sto-
sunku do Rosji, ktérej jednak postanowiono nie poaz, ale te i nie wyrzucé
pienikdzy na wspieranie marnotrawnej politykadz, lecz przeznacgye raczej na
zdecentralizowan ptynaca poprzez kanaly pozaygowe pomoc technican

Kwestia ta wrécita pewnego dnia ponownie nad wsoimndaltykiem. Tym
razem wracatem z prezydentem Kwigwskim z jego oficjalnej wizyty w Finlan-
dii. Ze wzgkdu na doly znajomdc¢ tego kraju i liczne kontakty z czasu niedawne-
go tam pobytu zaprosit mnie do sktadu delegacjp jakego gécia i dorade. Moj
przyjazd sugerowat tak prezydent Martti Ahtisaari. Wizyta byla bardzaod. W
drodze powrotnej 6wczesny minister spraw zagragzmBronistaw Geremek za-
pytat, co s¢ dzieje z ,Wiedzié Jak”? Jego bowiem z kolei pytat o to wiceprezy-
dent Al Gore. Amerykanie potrzebowali tego rodzaaghikutu i to wignie w Pol-
sce, a nie w jakimkolwiek innym kraju. Zregsptodobna inicjatywa nigdzie indziej
sig nie pojawita.

Wyjasnitem profesorowi Geremkowi, jaki byt stan rzecgygerujc zarazem,
aby przekonat szefa swojej partie czas na odblokowanie tej inicjatywy. Wkroétce



G.W. Kotodko,Moja globalizacja, czyli dookotgwiata i z powrotem” [wycig — Rozdziat 1]  str46

tak wignie sk stato i ,Wiedzi€ Jak” podgta dziatalnég¢. Szkodaze dopiero pod
naciskiem Amerykandw, a nie zdroworgdkowych argumentéw, ktore tkwity u
podstaw jej stworzenia. Od tego czasu wiele cenpyofektow weszto do realiza-
cji z pazytkiem dla wszystkich zaangawanych stron. Gdy w sierpniu 2000 roku
rozmawiatem z postem AWS doktorem Zygmuntem Berdyakim — dyrektorem
Instytutu Wschodniego, ktéry od dekady organizugkawe i potrzebne forum go-
spodarcze w Krynicy — mito mnie zaskoczyt, gkzijac za pomyst ,Wiedzie Jak”.
Z tego bowiem midzy innymizrédta finansowana jest ¢ dziatalngci instytutu,
polegajica midzy innymi na szkoleniu pracownikow dla terenowajnanistraciji i
samorzadow lokalnych w Rosji. Wknie o tego typu przedsizigcia nam chodzi,
gdyz jest to korzystne dla wszystkich zaaimgaanych partnerow.

Pomyst z ,Wiedzié Jak” byt znany nawet w Biatym Domu. Latem 1998 ro-
ku, na kilka tygodni przed wrgeiowa wizyta prezydenta Clintona w Moskwie,
zatelefonowat jeden z jego doradcow, wypytup ,Plan dla Rosji” i ,Wiedzié
Jak”. Wtedy ji byto wiadomoze fundacja podejmuje dziatania, czym strona ame-
rykanska byta caly czas zainteresowana. Akurat tamtgaasyprezydenta USA do
Rosji wiele przyni& nie mogt, gdy byto to bezpérednio po krachu finansowym i
zgadzatem si z tymi, ktorzy take w publicznych wypowiedziacke wizyte ser-
decznie odradzali. W szczegddao chodzito o to, aby nie powtarzguz wiecej
zgranej amerykeskiej formuty:stay the course ,tak trzym&”, zwtaszczaze wia-
snie dlatego tak wiele sisypato. Ju wcze&niej naleato dokona gigbokiego
zwrotu w polityce reform w Rosji i wobec Rosji,d taleko bardziej radykalnego
niz ten, ktory nam udato sz sukcesem przeprowadzio 1993 roku w Polsce. Te-
raz z& zmiana taka byfa junieodzowna. Czaubylo w Waszyngtonie atmoster
toczcych st bojow pomedzy ekspertami i doradcami, gdnikami administracji i
politykami z kongresu. Czasami zwracad sipytaniami czy prdoami o rad, dys-
kusje wec byly wyjatkowo ciekawe.

Konieczne byto wszale wyjscie z argumentami na jak najszersze pole. To
nie byt czas gabinetowych konsultacji i seminargimydyskusji, lecz publicznej
debaty, ktora toczyta sw USA, a w Waszyngtonie i okolicach ze szczegain
tensywndcia, pod hastem: ,Kto stracit Rags}” Pode§cie to dd¢ dobrze charakte-
ryzuje stosunek ezci amerykaskich elit i establishmentu dwviata zewgtrzne-
go. Niby Rosja ju byta po ,naszej stronie” (przynajmniej z punktudagnia ma-
liwosci robienia krociowych interesébw nde uregulowanych rynkach finanso-
wych), a tu raptem okazupig, ze tak nie jest. Ale Rosji zgubsi¢ nie da, nawet
gdyby sk chciato. Jest za da; wystarczy spojrzena magp. A cGz dopiero, gdy
zgubt sie jej nie chce?

Znakomite forum otwartej i zaangawvanej, a przy tym profesjonalnej i wy-
wazonej dyskusji na temat przemian zachmyzh w Rosji stwarza elektroniczny
biuletyn ,Johnson’s Russia List” (JRL). Inicjatyweadnego cztowieka — Davida
Johnsona — skupita wokot siebie kilkadzigdysiecy zainteresowanych epplo-
radziecl czytelnikdw z categdwiata. Kompiluje on dwa, trzy razy dziennie geri



G.W. Kotodko,Moja globalizacja, czyli dookotgwiata i z powrotem” [wycig — Rozdziat 1]  strd7

artykutéw i komentarzy ukazagych se¢ po angielsku na temat tego, co dziegevsi
Rosji i wokot niej. Utatwia tosledzenie tego, o czym maéavipolitycy, donosz
agencije, relacjonajmedia. JRL sty tez za forum dyskusyjne oraz stwarza dodat-
kowy kanat prezentacji wikasnego punktu widzeniangga nawjzywat kontak-
ty’2. W latach 1998-2000 skorzystatem z tejatiwosci kilkanacie razy, polemi-
zujac z innymi pogidami lub te argumentujc na rzecz stuszioi wiasnych>.

Tak tez byto po krachu finansowym a przed amendéa-rosyjskim szczytem
politycznym w kaicu sierpnia 1998 roku, kiedy to JRL zakeie komentarz zaty-
tutowany ,Hunting for the scapegoats”. Faktycznakby szukano winnych ,utra-
ty” Rosji i rozpoczto sezon polowana ,kozty ofiarne”. Problem tkwit jednak w
tym, ze najbardziej winni byli sami mdiiwi, ktorzy zbyt diugo realizowali i popie-
rali zla polityke, ktéra z kolei opierata sina ztej teorii. A dzialo gitak, poniewa
0 stosowanej polityce egto bardziej decydajinteresy nt to, czy ma s racg.
Czasami te po prostu brak wiedzy i rozdku. Jednake przy otwarcie prowadzo-
nych dyskusjach trudniej jest te racje lekceyéa a alternatywne koncepcje igno-
rowa. Nie ulega watpliwosci, ze tamten okres i tamta faza debaty wniosta szcze-
golnie wiele do tworzenia @now konsensusu postwaszynigkiego i tym bardziej
warto byto w niej na rine sposoby uczestniazy

W tym trzecim nurcie aktywrioi — kontaktow poza organizacjarBretton
Woods— przewijaly s¢, co zrozumiate, exto i silnie watki polskie. Niezwykle
cenk sobie tutaj tworcgz wspotprae przez wszystkie te lata z ambasadorem RP w
USA Jerzym Kaminskim’®. Jeszcze w czerwcu 1994 rokuz b swoim przyjée-
dzie do Waszyngtonu, towarzyszyt mi jako wicepraowe w wielu rozmowach i
spotkaniach, ktére wtedy byly dla niego pierwszymntaktami w tym rozlegtym,
politycznym Waszyngtonie. Teraz &zalhgtnie pomagatem mu w dbaniu o nasze
polskie sprawy. Oczywvtie, czsciej te ze sfery finansowej i ekonomicznej, ale
zdarzalo si, ze i polityczne,).

2 Bezpdgrednio z architektem tego przegsriecia skontaktow& sic mazna i uzyska dostp do
JRL pod adresem e-mailowym:

http://www.davidjohnson@erols.com

® Do Johnson’s Russia Listpo raz pierwszy trafitem, gdy przytoczyt artykuffhe New York
Times w lipcu 1998 roku. Ostatni natomiast raz, gdy umieszczono tam infgrmgdawcy o nowej
ksiazce Post-Communist Transition. The Thorny Road pazdzierniku 2000 roku. W mdzyczasie
JRL umiecit jeszcze okoto dziestiu krétkich tekstow poréwnagych polskie reformy z rosyjskimi,
analizupcych przyczyny rosyjskiego kryzysu finansowego, krytgkugh tradycyjny konsensus wa-
szyngtaiski i wskazugcych na podstawowe elementy konsensusu postwasagh@tgo, relag z
sympozjum na Yale i fragmenty wywiadu dlaansition. Niektdre z zamieszczonych tam polemicz-
nych komentarzy mialy przedtem albo potemzéakwdj dalszyywot. Tak byto z tekstem na temat
tzw. wirtualnej, czyli nierzeczywistej gospodarki, ktory potekazat si jako artykut na Ukrainie.
Skroét tego tekstu zamieszczony jest w trzecigjasiazki.

" 7 ambasadorem Kminskim take znalimy sk jeszcze z czaséw studenckich. Bezpdnio
przed ob¢ciem placéwki w Waszyngtonie byt on wiceministrem sprawaaigznych, miemy wigc
za soly rowniez pewne kontakty robocze podczas pracy ydzie.
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Wiele razy we wspotpracy z polskimi placowkami dypltycznymi i han-
dlowymi, gdy tylko byta taka potrzeba i mdwvosé, bralem udziat w spotkaniach o
rozmaitym charakterze. Od Atlantyku poprzgmdek Ameryki do Pacyfiku, od
Nowego Jorku poprzez Atlant Oklahoma City do Los Angeles wyjaac trzeba
byto niuanse naszych reform, komplikacje scenytypatnej, maliwosci inwesty-
cyjne, uwarunkowania wspotpracy naukowej i kultneg geopolitycza specyfike
regionu.

Wiosm 1998 roku ambasador Kminski poprosit, abym pomégt w lobbingu
na rzecz naszego przysienia do NATO. Sam bylem ciekaw, co ja maogiec z
tym wspolnego, ale szybkoesiowiedzialem. Otbd jeszcze w 1994 roku poznatem
szefowy rzadowej agencji wspieragej amerykaskie inwestycje zagraniczne OPIC
— Ruth Harkif®. Natomiast jej mz jest senatorem ze stanu lowa z ramienia partii
demokratycznej. Z Tomem Harkinem pozéaly sk, gdy nhowy ambasador obej-
mowat placéwk w Waszyngtonie. Wowczas zaprasiiy na kolag kilka znacz-
cych osob. Nie tylko Ruth i Toma Harkindw, gdyyli tam take Stanley Fischer,
Vito Tanzi, Jacob A. Frenkel i Micheal BrufioNo, ale oni nie gtosowali w spra-
wie NATO, byli bowiem raczej po stronie technokiagego ni politycznego Wa-
szyngtonu.

Senator Harkin Za— mimoze demokrata — byt przeciwko naszemu przyst
pieniu do NATO. Jak wiadoma@ony czsto maj przemany wplyw na nezow,
wiec ambasador Kaminski zalazyt, ze jesli przekonamzone senatora, to mie uda
sie i meza. Sprobowatem, lecz bez dobrego skutku. Tom Hariadingd nam
przychylny, twierdzit,ze nie uzyskat w senacie zadowataj odpowiedzi na pyta-
nie, jakie leda implikacje finansowe poszerzenia NATO. Bylkwikonsekwentny i
zagtosowat przeciw. Nam to nie zaszkodzito, bo pgewony innych senatorow
potrafity by¢ bardziej przekongge. Jestamy zatem w NATO, zachodnie alty
zawijaja do naszych portow, a polski profesor na amatgkan uniwersytecie mo-
ze tlumaczy¢ ekonomiczne i polityczne zaw#a transformacji przysztym ofice-
rom marynarki wojennej. Wszystko bardze sty prostowato.

> Overseas Private Investment Corporati®uth Harkin po zakiezeniu pierwszej kadencji pre-
zydenta Clintona przeszta do sektora prywatnego i jest wineggen dziatagej w sferze przemystow
nowoczesnych technik korporatjnited TechnologieOczywicie firma ta sporo inwestuje w naszej
czesci Swiata, take w Polsce.

® Profesor Frenkel byt wowczas dyrektorem departamentunbiaggwnym ekonomist MFW
(jego nastpca zostat Michael Mussa), a po oftey z MFW byt gubernatorem banku centralnego
Izraela. Od roku 2000 pracuje w banku inwestycyjnym Merryl LynclzpBeednio wspoétpracowali-
smy juz w 1991 roku, podczas mego pierwszego pobytu w departamencie M&Yd. Niezyjacy juz
niestety profesor Bruno, znakomity ekonomista, zajmowat stanowiiteprezesa 8 (jego nasipca
zostat w 1997 roku Joseph Stiglitz). On z kolei byt szefem Rdrikrael w czasie przeprowadzania
pakietu stabilizacyjnego w kou lat osiemdziestych. Na ten temat zob. G.W. Kotodko, D. Gotz-
Kozierkiewicz, E. Skrzeszewska-Paczehperinflacja i stabilizacja w gospodarce postsocjalistycz-
nej, op.cit



G.W. Kotodko,Moja globalizacja, czyli dookotgwiata i z powrotem” [wycig — Rozdziat 1]  str49

6. W 18 dni dookotaswiata

Aktywnos¢ naukowa ma to do siebize udzielenie odpowiedzi na jedne pyta-
nia od razu nasuwa naghe. Na tym polega jej niempliwy urok, ale zarazem tam
tez tkwi przyczynaze w zasadzie nic nigdy kompletnie siie kaxczy. Zwiecze-
nie jednego projektu jest pagkiem innego, opublikowanie jednej kski skiania
do napisania naginej. Wszystko to wydajessmnazy¢ jak komérka przez podziat.
Odpowied ekonomisty okazuje sipytaniem dla polityka, pytania g@olityki sa
wyzwaniem dla nauki.

Domniemyw& by mazna, ze w tej fazie rewolucji informatycznej mniej po-
winno by konferencji naukowych, kongreséw i sympozjow. Quiggie dzieje si
odwrotnie, poniewa rozwQj spoteczny i wzrost gospodarczy w corazkaze]
mierze opiera sig ha wiedzy i jakéci kapitatu ludzkiego. St tez coraz wecej
0s6b zajmuje sinauky, badaniami i wdrzeniami, a organizowanie konferencji i
kongresow naukowych przy okazji stal@ gjakzia gospodarki, a dla niektérych
miejsc i regionow jest intratnyrrodiem dochoddw. Internet — to dobrodziejstwo
cywilizacji przelomu wiekow — zwksza tylko ilg¢ i szybkad¢ przekazywanych
informaciji, ale bynajmniej nie zmniejsza intensyéaigodr@y tak zwhzanych z
badaniami naukowymi i politykgospodarcg, jak i z interesami.

Idee dzisiaj podréuja najczsciej i najszybciej Internetem. Oseébie bez tego
urzadzenia nie bylbym w stanie nai¢ tylu roboczych kontaktéw, pozédylu
madrych ludzi, zdob¥ tak wielu informaciji, uzyskatakiego ogromu danych. Nie
bytoby tez mozliwe opublikowanie wynikéw prowadzonych prac w talkelu miej-
scachswiata w tak krétkim czasie. Opracowania, ktére piadysw okresie po odej-
ciu z radu, to przede wszystkim trzy lggki po angielsku i trzy po polsku. Po-
nadto ukazato sikilkadziesiat opracowa i artykutdw naukowych, kilkaset esejow
publicystycznych oraz mnéstwo wywiadow, krotkichmkentarzy i innych wypo-
wiedzi oraz relacji na ich temat. Opublikowane absiv ponad dwudziestuzy-
kach w jeszcze wkszej ilasci krajow.

Bez Internetu, ktorym odbytem napeej podrgy dookotaswiata, nie bytoby
to mazliwe’”. Tak oto sam chybazestalem sj cze$cia new economyfunkcjonupc
jako ,wykwalifikowana sita robocza w e-nauce” z migtym zapatem przez
wszystkie te lata. Znakomita gz tej kshzki rowniez nie powstataby, gdyby nie
wirtualne podrae tekstéw, a te z kolei nie mogtyby dwyapisane, gdyby nie fi-
zyczne podrge autora. $bowiem rzeczy, o ktérych wystarczy przeczytpomy-
sle¢, ale g tez i takie, ktorych nie sposéb pgji wyjasnic, jesli si¢ ich na wiasne

" Gdy bytem na Hawajach latem 2000 roku, przysziodisdejne eseje, ktore znajdugic teraz
w drugiej czsci ksiazki. RGznica czasu midzy Hawajami a Warszaywwvynosi 12 godzin, ale pracigj
tam kontaktowatem siréwniez z innymi miejscami, w tym z Rasj Indiami. Najdalej wszate byto
do Nowej Zelandii, gdy w Auckland byto a o 23 godziny pgniej. Gdy jednak po kilku minutach
dostatem odpowied nie wiedziatem, z ktérej nadeszta strony. Czy ,z powrotemépte 23 strefy
czasowe, czy temaze tylko przez jeds poprzez ling zmiany daty.
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oczy nie obejrzy i osoktie nie przeyje. | to w przestrzeni rzeczywistej, a nie
wirtualnej.

Druga cz$¢ tej kshzki zawiera eseje pisane w latach 1998-2000 dla Aag
zynu Finansowego Prawo i GospodarRaOd kaica 1999 roku artykuty te dru-
kuje rowniez nowojorski ,Nowy Dziennik”, a od wrzaia 2000 roku ,Kurier Wi-
lenski”. Ponadto ukazujsic w elektronicznym biuletynie ,Poland Toddy” Czes¢
jest take ttumaczona i wykorzystywana w kijowskiej gazegdiren” ukazupcej
sie W jezyku ukranskim i rosyjskim. Eseje te napisane byly w sumi&Qvmiej-
scach w 22 krajackwiata. Najczsciej, oczywicie, w Waszyngtonie, ale tak na-
prawc: to kshzka ta powstata w nieustg@ej podray dookotaswiata — i z powro-
tem.

W sumie z 90 krajow, do ktérych dotychczas udalosimizawita, w latach
1997-2000 odwiedzitemzad0, na wszystkich kontynentach. W kilku bytem pa r
pierwszy, w wgkszasci ponownie. Rekordowy z pewfma pozostanie rok 1999,
kiedy to odbytem w sumie 104 loty, w tym kilk&eg z nich podczas kolejnej,
trzeciej ju podr&y dookotaswiata. Tym razem w 18 dni i — odwrotniezniir.
Phileas Fogg ze stynnej podee Jules'a Verne'a — trac jeden, a to dlategage
leciatem na zachéd. Ch@o to, by by na Wschodzie.

W ramach prac studialnych i przygotawdo wydania raportu Bankswia-
towego na temat walki z bie¥ profesor Ravi Kanbur — zaangavany przez za-
rzad jako dyrektor i koordynator tego przegstiecia — zorganizowat kilka regio-
nalnych konferencji. Omawiano na nichzné@ aspekty ubostwa, spektrum jego
uwarunkowa i konsekwencji, a nade wszystko sposoby przeciavdzia temu
zjawisku, wciz tak we wspotczesnyrdwiecie obecnemu i dotkliwemu. Celem
tych konsultacji byto przedyskutowanie na miejssugparciu 0 prowadzone tam
badania i zdobyte dwiadczenia, przyczyn niedostatkbw materialnych liuco-
wego wykluczenia wielu milionéw ludzi z uczestnietw petnymzyciu spotecz-
nym, a take dorobku teoretycznego badatego obszaru oraz praktycznych przy-
ktadow sukcesow i niepowodzev ograniczaniu biedy. W lutym 1999 roku odbyto

8 Ze wzgkdéw pozamerytorycznych artykidolej rzeczy ktory byt napisany po wycofaniugsi
Unii Wolnosci z radu nie ukazat gina tych famach. Zostat wydrukowany 12 czerwca 2000 roku w
dziennikuTrybuna. Adres internetowy, pod ktorym przez caty okres wspotpracyepiostbyly eseje
pisane dla czytelnikbwlagazynu Finansowegoto:

http://www.mf.pg.com.pl
" Adres elektroniczny biuletynu to:
http://www.outlook@masterpage.com.pl

8 To obszerne studium ukazala; swe wrzéniu 2000 roku. ZobWorld Development Report
2000/2001. Attacking PovertyPublished for the World Bank, Oxford University Press, Wasbmgt
DC, 2000. W wersji internetowej raport jest @psty pod adresem:

http://www.worldbank.org/poverty/wdrpoverty/report/index.htm
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si¢ takie sympozjum w Berlinie. Gospodarzem, we wsp z radem federal-
nym, bytaDie Deutsche Stiftung fur internationale Entwicld(DSE) — niemiecka
pozaradowa fundacja rozwoju raiizynarodowegoW maju za grono ekspertow
goscit malezyjskilnstitute for Strategic and International Studi@SIS) w Kuala

Lumpuft,

Patrzc z amerykaskiego wschodniego wybrza, Malezja ley doktadnie po
przeciwnej stronie globu. Dwaf@e stref czasowych w jedralbo w drug strore.
Postanowitem lectena zachdd. Wpierw przez Nowy Jork i Vancouver dmdt
kongu, ktory dzielnie bronit siprzed przetaczagymi sk jeszcze w Azji Polu-
dniowo-Wschodniej falami kryzysu finansowego zapticawvanego w Tajlandii
dwa lata wczéniej. Potem dalej — do Kuala Lumpur.

Wybdér Malezji na miejsce konsultacji nie byt przgiawy. Nie tylko ze
wzgledu na regionakprang: goszcacego nas @odka badawczego, ale rownie
powodu osignie¢ polityki spotecznej prowadzonej w tym kraju,adiknad czsto
wbrew sugestiom MFW. W okresie minionego dwudziesia sukcesy gospodar-
cze Malezji, take w sferze przeciwdziatania biedzie, & podstawowej mierze
rezultatem aktywnej polityki gstwa i jego skutecznego interwencjonizmu w pro-
cesy gospodarcze, co zapewnito utrzymanie wysokiegmpa wzrostu produkcji
przez cate pokolenie. Dodatkowym uzasadnieniem wybego widnie miejsca na
konferencg byla potrzeba hiszego zapoznaniaesz nasgpstwami niedawnego
Kryzysu, a o tym najlepiej mowimogli badacze i eksperci z krajow ASEAN-u.

Takze w Malezji z inicjatywy naszej placowki dyplomatyej i handlowej
spotkatem si z grup przedstbiorcow i inwestoréw zainteresowanych wspotarac
z Polsk. Ten kraj powinien by naszym coraz waiejszym partnerem, chociay
ze wzgédu na komplementar§é obu gospodarek. Miejscowe media korzygta
okazji, ze przyleciatem z Waszyngtonu, a nie z Warszawydbey jednak ni o
perspektywy dwustronnej wspotpracy wypytywalty osstoek do nieortodoksyjnej
polityki miejscowego rzduf?. Wbhrew MFW i pod pgd naciskom grup interesow
zwigzanych z mgdzynarodowymi inwestorami portfelowymi Malezja yasxzhita
kurs walutowy ringgita i ograniczyta swobodne tfemg kapitatow. W tym wy-
padku na wycofugy sk, krotkoterminowy kapitat naktadano podatki, zasteano
wigc instrument typu wspomnianego podatku Tobina. kjalevyszta na tym zu-

81 Adres strony internetowej instytutu to:
http://www.jaring.my/isis

Na tym spotkaniu przedstawione zostato studium przygotowane dla Baviitowego take po
to, aby mié lepsz ptaszczyza porownawcz procesow reform strukturalnych w Azji Potudniowo-
Wschodniej i w krajach posocjalistycznej transformacji. Zob.

http://www.worldbank.org/poverty/wdrpoverty/malaysia/kolodko.pdf

82 Zob. Controls — the right decisionNew Straits Times(Kuala Lumpur), 13 May 1999. Frag-
ment tego artykutu przedstawiony jest w czwartepcizksiazki.
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petnie dobrze, na pewno lepiegrisiad z pétnocy — Tajlandia czy z potudnia —
Indonezja.

Z Kuala Lumpur wracatem niby ,z powrotem”, ale gtanieco czasu lecia-
lem dalej na zachdd, do Indii.zJad pewnego czasu wraz z ambasadorem Krzysz-
tofem Mroziewiczem szukaliny dogodnego terminu przyjazdu. Bytem tam z ofi-
cjalna wizyta w styczniu 1997 roku, w pogitkowym okresie jego pobytu. Wtedy
to, podczas szczytu gospodarczego w Kalkucie (Bavtnership Summjit zrodzit
si¢ pomyst zorganizowania podobnej imprezy laasej w Indiach Polski jej po-
tencjat gospodarczy. W Kalkucie gtownym partnergytaWielka Brytania i dla-
tego te& miatem okazj spotk& sie wtedy z dwczesnym premierem brytyjskim —
Johnem Majorem.

Gdy zaproponowatem organizatorom — Indyjskie] Kaoefacji Przemystu
(Cll) — aby na kolejnym forum skupisic na perspektywach wspétpracy Indii z
wylaniajacymi sk rynkami EuropySrodkowowschodniej, a Polgkw szczeg6lno-
§ci, chetnie na to przystali. Zakato im tylko na obecriwi prezydenta Aleksandra
Kwasniewskiego. Szegliwie do niej doszio i rok piniej, w styczniu 1998 roku,
odbyt sk kolejny szczyt gospodarczy, tym razem jiPolslg w roli gitdbwnej. Byto
to w Chennai, sidinad bardziej znanym jako Madras. Doleciatem tam zsldek
na krotko, a Cll wydat raz jeszcze opracowanierekiyzygotowakmy wraz z pro-
fesorem Nutim dla WIDER#

Tak wiec w maju 1999 roku bytem w Indiach kolejny raz, wykystupc po-
nowne zaproszenie CIl oraz kilku uczelni i instgtutdo spotka i wyktadow. Od-
byto sk ich wiele, w r@nych srodowiskach. Spotkania z przegsiorcami oraz in-
westorami w Bombaju i Madrasie, wyktady akademidkilyskusje z politykami i
dyplomatami w stolicy, kontakty z mediami. Przy pkaikazat s¢ artykut o kon-
sensusie waszyngtskim, ktory wydawat si trafiac w Indiach na szczegolnie po-
datny grurft”. To wielki kraj stopniowo otwieragy sk na liberalne stosunki z za-
grania. Od kilku lat proces ten ulega wyreemu przyspieszeniu, jest jednak caty
czas stopniowy, bardzo wywany i kontrolowany przez witadze.a8ttez stopieéi
uzaleznienia Indii od zagranicznego kapitatu jest dal@koiejszy ni innych du-
zych gospodarek krajow rozwipggych se, jak na przyktad Brazylii czy Indonezji.
Z tego powodu Indie, podobnie jak i Chiny, najl¢meradzity sobie z tak dotkli-
wym dla innych kryzysem finansowym lat 1997-99.

8 Zzob. Grzegorz W. Kotodko i D. Mario Nutlthe Polish Alternative. Old Myths, Hard Facts
and New Strategies in the Successful Transformation of tholish EconomyConfederation of In-
dian Industry (CIl) [w:]On the Occasion of the Forth Partnership Summithennai, 8-10 January
1998. W tym czasie ukazaksidwniez inny artykut prezentyry hinduskiemu czytelnikowi przemy-
Slenia i obserwacje dotygze procesow liberalizacji w naszejeéa $wiata. Zob.Continuity and
Change in the Polish Transformation 1993-200Binance India, Vol. XI, No. 4, December 1997, s.
977-992.

8 Zob.An unsound consensyop.cit.
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Proces szerszego integrowania sidyjskiej gospodarki z uktadegwiato-
wym uwikilany jest w szereg sprzeczob To konglomerat kultur i chyba najbar-
dziej skomplikowany kraj na ziemi. Tematow zatem dyskusji akademickich i
technokratycznych, naukowych i politycznych, ekoreamych i finansowych nie
brakowato. W wielu z nich uczestniczyt ambasadooi®wicz. Tym chtnigj, ze
czgsto pytano o polskie dwiadczenia na polu liberalizacji i integracji. Idtkuto-
row interesowaty zwlaszcza sposoby liberalizacjdia i przeptywoéw kapitato-
wych oraz kursu walutowego, a w tych ramach sekyeetiziatah. Czsto stawaty
ponadto kwestie relacji naszej gospodark§vezmtem zewrtrznym.

Fakt, ze przybywatem z Waszyngtonu, gdzie gtositem paglidace czsto
pod pad dominugcego nurtu, podobnie jak w Malezji sktaniat do pytaistot
globalizaciji i kierunki jej ewolucji. Media najbarij zainteresowane bylty radami
co do paadanego tempa liberalizacji i otwarcia na penetrag strony kapitatu
zagranicznego, a ta& zalecé co do polityki kursowej wobec rupii. Nie ulega
watpliwosci, ze trzeba 4¢ w kierunku rozlgniania pastwowej kontroli i dalszej
deregulacji oraz liberalizacji, ale sugerowatem,dayni: to ostranie®. Indie to
zbyt duy kraj na dokonywanie eksperymentéw, na ktére mag — ch@ nie mu-
Sz3 — sobie pozwala

Byt takze czas na spotkania z ludi, jakze daleko bdacymi od tych spraw, a
zarazem od ich biegu ja& bardzo uzafmionymi. Czy to w herbacianych gajach
Assamu, czy w slumsach Bombaju, czy to na ulicaatego Delhi, czy w nowych
dzielnicach Chennai wideglobalizacg (a raczej jej skutki) gotym okiem. setyl-
ko wie sk, gdzie spojrzéi jak patrz€. Potencjat Indii jest znaczny, ale ogromu
probleméw gospodarczych i spotecznych, jakie mduedny kraj, pozazdezic¢ tez
nie sposob. Jest to zarazem kragkpy i fascynujcy. Bylem wic bardzo zado-
wolony, ze starczylo tym razem czasu na to, aby odwéetize historyczny Ja-
ipur, gdzie towarzyszyta mi redaktor Alicja Albrect ile w Afryce stonia tylko z
bliska widziatem, to teraz mogtem na nim nawet pdu.

Zastanawigjce jest toze Indie datywiatu wielu znakomitych ekonomistow,
ale ci z kolei jakby weiz jeszcze niedostatecznie wiele potrafili uczydia wia-
snego kraju. Chociato maze nie tak. Przypadek Indii bardziej dowodzi tegmod
ekonomistéw wcale tak wiele nie zaje jak sk niektorym wydaje. | Amartya Sen,
I Ravi Kanbur wywodz si¢ z Indii, a ich pogldy | madre rady g dobrze znane.
Rozwdj jednak zaley tez od dobrej polityki i zasobdéw, zwlaszcza finansotuykt
tego widgnie, a nie dobrych ekonomistéw, nie starcza.

Z Indii poleciatem na Sri Lark Ta ptkna wyspa rozdarta jestagiacym sk
juz lata konfliktem etnicznym. Jaffna, jej potnocnoeledni rejon, jest poza za-
siegiem turystéw ze wzgtu na toczace s¢ tam dziatania wojenne. Nie naajta-
kiej ochrony, jak otoczyty mnie stanowe wiadze w Assamie, kiedyieomogtem

8 Zzob. M. Rameshl_iberalise faster, but carefully: Prof. KolodkoThe Hindu Business Line
(Chennai), 15 June 1999. Fragmenty artykutu zacytowanecgwartej czsci ksiazki.
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zrobic kroku bez uzbrojonej eskorty, w starej stolicy KHanprzed wejciem do
patacu nie tylko musiatem zgdj buty, ale nawet poddasiec rewizji. W przeddzia,
w wyniku kolejnego ataku terrorystycznego tamilskjtygrysow”, znowu zgigli
ludzie. Ostatnie wybory, ktére odbylyesiv pazdzierniku 2000 roku (doktadnie
dwa dni po wyborach prezydenckich w Polsce), bynagntego konfliktu nie za-
zegnaty. W takim kontekie trudno budowa dobr przyszigé, ale gospodarka
lankijska mimo to radzi sobie wzglnie dobrze, na co w dym stopniu wplywa
relatywnie wysoki poziom kapitatu ludzkiego. A tkgso cswiate widac bez mata
na kadym kroku.

W Colombo mogtem spotkasie osobscie z autorem jednego z listéw, ktory
popart moje tezy zaprezentowane prawie rok e w wywiadzie dla ,Transi-
tion”. Wendell W. Solomons okazakgkolejnym cztowiekiem z krwi i k€ci, a nie
tylko adresem e-mailowym. Okazuje:,ske i tam w kegach naukowych oraz w
srodowisku analitykow i ekspertéw instytuciji pai@jch st posrednictwem finan-
sowym istnieje zainteresowanie rozwojem ,wylamigch se” rynkdw Europy
Srodkowowschodniej. Jednzk méj rozméwca sam okazak siaczej nader po-
wsciagliwym zwolennikiem coraz dalej posuwegj st globalizacji. Jest ona jed-
nakze tak nieubtaganae agresywnie obejmuje rowiiésri Lanke, czemu nawet
trwajacy konflikt pomedzy Tamil Eelam i sitami edowymi nie przeszkadza.

Stamid za& niedaleko ja byto na Malediwy — p@stwo, ktére ma raptem Kil-
kaset kilometrow kwadratowych. Alba anilion, jesli liczy¢ razem z wodami te-
rytorialnymi otaczajcymi mnostwo matych wysepek. Nie mamy z nim jeszcze
kontaktow dyplomatycznych, ale gdy ambasador Mreiz notyfikowat miej-
scowy MSZ o mojej wizycie, zaprosit mnie do dawnggdacu suttana prezydent
Maumoon Abdul Gayooffi Rzdzi on tym jalke spokojnym, zwtaszcza po hata-
sliwych Indiach i skidconej Sri Lance, muzuthskim krajem prawie absolutnie,
ale na pewno w sposékadry. | na pewno jest jeszcze ciszej ni Helsinkach.

Gdy powiedzialemze ani stolica Male, miasteczko lige kilkadziesit ty-
siecy mieszkacow na dwu kilometrach kwadratowych otoczonych raprz ani
tez Kurumba, wysepka — resort, tak miale, ze optywatemg w koto wiele razy, to
nie  prawdziwe Malediwy, tylko enklawy, to tego samedjoa bytem na pokia-
dzie samolotu Air Maledives. Wraz z ministreréwaaty polecielsmy na potu-
dniowy kraniec archipelagu na wysfsan, kilkanacie kilometréw na potudnie od
rownika. Pé@nym wieczorem celebrowano tam oddanie prawie szkodynie;.
Traf chciat, ze byta zbudowana przy wsparciu finansowym BaSkuiatowego,
wiec tym bardziej ,mialem dobre wégjie”.

Szkota byta prawigrednia, gdy jedyne petne liceum znajdujecsiv stolicy.
Kraj jest tak maly i tak oryginalny,e na kadej z zaludnionych okoto dwustu (z
okoto tyshca dwustu) wysepek jest jakszkota, chéby pod strzechz lisci palmy,

% Po naszym spotkaniu i ciekawej rozmowie ukazaMsimiejscowej prasie krotki artykut. Jego
tlumaczenie zamieszczone jest w czwartepaizsiazki.
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chatby trzy elementarne klasy, ale jest. Analfabetyzmiec nie ma. A tam gdzie
jest elektryczn&t, bo przecie problem to wielki, skoro tyle tych wysp i tak roz-
rzuconych, bywa jui Internet. Wec 1 stamid mazna byto sté teksty.

Na wyspie Gan pokazano mi zaktady tekstylnjeirt-venturez udziatem ka-
pitalu z USA i Sri Lanki, ktére produkowaly wagznie na eksport. Malediwy nie
Sa objete systemem kwot anizennymi regulacjami WTO, ktére moglyby ograni-
cza ekspansywni ich brarty odziezowej, dlatego te wydap sig korzystnym
miejscem do lokalizacji tego typu zaktadow. Jakigto zdziwienie, gdy okazato
sie, ze spodnie, ktére miatem na sobie, a ktére kupigmgw butiku ,Structure” w
Bethesdzie uszyte zostaly akurat tamgsmaku Oceanu Indyjskiego! Ponievev
migdzyczasie nieco jeszcze zeszczuplatem, dostalemerepcie naspna par, 0O
numer mniejsz.

Nie bytbym ekonomigt gdybym ,darowanemu koniowi nie zajrzat why”.
O ile producent na Malediwach otrzymuje zaatalre spodni 14 dolaréw, to na-
bywca w detalu ptaci 42. Zviwszy jeszcze na tae z tych 14 jedynie czterydd
na wynagrodzenie pracigej w prawie koszarowym trybie sity roboczej, tagyvi
zrozumie, skad biorg sie protesty przeciwko globalizacji. Z drugiej wszakstro-
ny, ponad dziewidziesat procent zatrudnionych to pracownice kontraktowe z
Sri Lanki, ktore § zadowolone, gdy po dwu latach wragcajokoto trzema tyst
cami zaoszagzonych dolarow. To ich kapitat, za ktéry uruchgmiza swojej du-
zej wyspie maly interé$

W przeddzié opuszczenia archipelagu w tej jedynej w caltym Wknagine),
tacznie z uznawanmiedzynarodowo klagsmaturalla, szkolesredniej mialem mié
wyktad na temat globalizacji. Chocigtoteczna gazetajuo zaanonsowata, to do
wyktadu nie doszto. Gdy szykowatene slo opuszczenia Kurumby, by szyblo-
dzia przeptym¢ do Male, zostalem powiadomionye wyktad jest odwotany. Ogto-
szono bowiem wkmie zatoby w zwiazku zesmiercih matki makonki prezydenta.
O odwotaniu wyktadu poinformowano tak za pérednictwem centralnej, pa
stwowej telewizji. Innej zreszttam ma, tak maty jest ten rozwlekly i przgpiy
kraj. Kiedys jeszcze na ten wykitad wréc

Ostatnim etapem tej podip byly Zjednoczone Emiraty Arabskie. Ghpro-
blemow rozwojowych i tam nie brakuje, a wigstD99 roku ceny ropy nie byly tak
korzystne dla producentéw jak rokzmiej, to po wizycie w Indiach mma mie

8 Na temat przestanek ekspansji matyctrednich przedsbiorstw w warunkach liberalizacji i
systemowego otwarcia gospodarki przygotowatem w 1999 roku opracowaaraach projektu reali-
zowanego w WIDER. Ukee sk ono w pracy zbiorowej pod redakdgruno Dallago i Roberta Mcint-
yre'a, a jako artykut juzostato opublikowane. Zofransition to a Market and Entrepreneurship.
The Systemic Factors and Policy OptigriSommunist and Post-Communist StudiesVol. 33, No.
2, June 2000, s. 271-293. Opracowanie to jegetgdnym z rozdziatow w ksice pod redakgjBar-
bary Wejnert, op.cit. W Internecie mma je znal¢ pod adresem:

http://papers.ssrn.com/paper.taf?ABSTRACT_ID=183497
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wrazenie,ze w Emiratach panuje bez mata sielanka. Nawet molskode artystki
graj na fortepianach i skrzypcach podczasréesw najprzedniejszych hotelach.
Nic dziwnego,ze ludziom poprawit g tam humor, skoro szejk Zayed bin Sultan
Al Nahyar?® sptacit dtugi swoich podwiadnych. Zadji sie oni ponad miay, za-
ciagajpc kredyty konsumpcyjne gtéwnie na zakup luksusowsaimochodow. Do-
bry szejk wydobyt przeto dimikdéw z tarapatdéw, zaznaczejrzecz jasna (z pew-
noscia za rad swego ministra finansoéwje to ju absolutnie ostatni raz. Ciekawe,
ze nikt nie spytat, sid wziat na to pieradze?

W Abu Dhabi spotkatem siz naszym ambasadorem, w Dubaiu dyskutowali-
smy kwestie wspoipracy gospodarczej z polskim prizadsielem handlowym, w
Sharjah czasu juniewiele zostato. Trzeba byto le¢idalej. Lot z Dubaiu do No-
wego Jorku trwa bez przerwy ponad 14 godzin. A mpojeszcze kawatek i po 18
dniach zakaczyta sk ta podra dookotaswiata. Bytem z powrotem w Waszyngto-
nie.

Nie na diugo jednak. Wkrotce ponownie dotartem disithek, gdzie WIDER
zorganizowat robocgsesg¢ na temat drobnej przegbiorczdici, trzeba byto wic
przedstawd swoj raport. Potem wyktady w Wiedniu i do Dubrokei Odbywaj
sig tam co roku na powitanie lata znakomite konferem@ukowe przyggajce
szerokie grono ekonomistow. fdecone § w zasadzie transformacji,ze gospo-
darzem jest bank centralny Chorwacji, a wspotorgnrem MFW, to dyskutowa-
ne g przede wszystkim problemy finansowe. Rok 1999 jbghak szczegdiny,
gdyz byta to okazja do podsumowania minionych dzigsilat posocjalistycznych
przeobraen.

| w tym doborowym gronie przedstawitem opracowapieygotowane dla
Banku Swiatowego z tymi dziestioma laty w tytule. W konferencjach w Du-
browniku zawsze uczestniczy profesor Robert A. MalindByt i tamtego lata, a
jesieni 1999 roku otrzymat NagredNobla w dziedzinie ekononfifi W konferen-
cji uczestniczyli take profesorowie: Vito Tanzi, Anders Aslund, MariotNuJacob
Frenkel. Byli tam té miedzy innymi: poprzedni szef EBOIR — Jaques de Laresi

8 Szejk Zayed bin Sultan Al Nahyan jako prezydenispaa radzi ZEA — federagj siedmiu
emiratéw — od 1971 roku, natomiast emirem Abu Dhabi jest jeszczej,dbo juz od 1966 roku.

8 Uzasadniajc swy decyzg o przyznaniu Nagrody Nobla Robertowi A. Mundellowi, komitet
stwierdzit, ze otrzymuje on to wyrienie ,za jego analizpolityki monetarnej i fiskalnej w warun-
kach r@nych systeméw kurséw walutowych oraz za aradatymalnych obszaréw walutowych”.
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wiceszef B — Johannes Linn, Jegor Gajdar, Daniel Dalaraty jest tenswiat.
Nawet gdyby nie jadzi¢ nieustannie w rine jego miejsca, to i tak te ,miejsca”
zjadh sig w jedno. ldee ludzi przyagaj. | wtedy, gdy ich dziel i wtedy, gdy ich
tacza.

WKkrotce zamketo sie tez moje czwarte okizenie $wiata. W styczniu 1996
roku, na zaproszenie éwczesnego ministra spravamagnych Australii Garetha
Evansd', poleciatem (acz przy do&ypowsciagliwym poparciu premiera Jézefa
Oleksego) do Australii. Podrdwatem na wschod, przez Singapur do Sydney. Te-
raz za&, latem 1999 roku, nadarzyta ©ikazja, aby polectena antypody na dhe),
laczac przy okazji przyjemne z pgtecznym. Legc zatem na zachdéd — z Wa-
szyngtonu przez Los Angeles — zigaytem jeszcze jednpodr& dookotaswiata.
Bylem z powrotem w Sydney.

Pretekstem do wyjazdu byta konferencja naukowa whi€aze zorganizowana
przez nowojorsk organizagj pozaradowa Reinventing Bretton Woods Institutions
(RBWI) oraz Australian National Universit{ANU)%, gdzie przy okazji — z ini-
cjatywy naszej ambasady — wygtositem wyktad na teosagnic¢ Polski i prze-
mian systemowych w naszejesei swiata. Zbieg trzech okoliczioi, a mianowi-
cie czas spotkania, jego miejsce oraz charakteanizgtorow, przeglzit, ze tym
razem dyskusja toczytaesivokét zagadnig przeptywu kapitatu, potrzeby jego re-
gulacji oraz implikacji nieprzewidywalnych wahana rynkach finansowych dla
miedzynarodowego fadu instytucjonalnego. Wielu augtkath uczonych anga-
zuje sk w ten watek badawczy z perspektywy regionalnej, jakoAustralia, ché
cztionek OECD, utrzymuje przede wszystkémiste zwhzki gospodarcze z regio-
nem Azji Potudniowej i Wschodniej. Trzy i p6t rokuczeniej Gareth Evans prze-
konywat mnieze jego kraj w sensie ekonomicznym riglelo Azji, ale po rozlaniu
si¢ fal kryzysu finansowego lat 1997-99 Australia jpkdimowu bardziej wolata si
amerykanizowa

% Dwa tomy zawierajce referaty z tej konferencji ukaauic drukiem. Pierwszy zawiera opra-
cowania problemowe i rozwania systemowe, drugi natomiast analizy przypadkéw poszczego6lnych
krajow. O polskich reformach pisze Marektibowski. M¢j referat wraz z opracowaniami J. de Laro-
siére’a oraz J. Linna zawiera ogolna, wprowadeajcz$¢ tomu pierwszego. ZobRost-Communist
Transition and Post-Washington Consensus. The Lessons folidy Reforms[w:] Mario Blejer i
Marko Skreb (red.)Transiton. The First DecadeMIT Press, Cambridge, Mass. 2001. Materialy z
kolejnej konferencji Dubrownik 2000 uk@sie w pracy zbiorowej poditsam redakcy naukove rok
p&zniej. Znajduje si tam take moj rozdziat oparty o opracowanie dla MFW, anadizeljperspektywy
wzrostu gospodarczego krajow posocjalistycznych do 2050 roku.

%% Poznalimy sk dwa lata wczéniej na Swiatowym Forum Gospodarczym w Davos, a potem

spotkalémy sk jeszcze na podobnej imprezie w Singapurze w 1995 roku. Od styt¥dlaroku jest
on prezesem pozaidowej organizacji International Crisis Group (ICG) z siealxibtBrukseli.

%2 Referaty z tej konferencji, w tym #emoje opracowanie na temat konsensusu post-
waszyngtaskiego, opublikowane zostaly jako praca zbiorowa. Zoansition to a Market Economy
and Sustained Growth. Implications for the Post-Washingtomr@ensus[w:] Marc Uzan, Dipak
Dasgupta i Dominic Wilson (red.)nternational Capital Mobility and Domestic StabilifyRoutledge,
Canberra 2000.
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Pobyt na antypodach byt diszy, przeto nie brakowato czasu, aby obéjrze
wiecej niz tylko sale wykladowe czy centra konferencyjne negwyzej wpadajc
jeszcze przy okazji do muzeum albo na koncert.c3&o te czasu, aby ztsany
szybkdacia (chat nie idac, ale biegac co tchu) co Robert Korzeniowski, stejszy
dwukrotny mistrz olimpijski, przemierzaolimpijskie sciezki. Bieganie w sercu
Australii podswicta skah Aborygendw Ulure®, jak i w sercu Sydney pod najgi
niejszym budynkiendwiata, jakim jest tamtejsza opera, to zaiste wymayzzas.

Ale opera w Sydney nie sty tylko do biegania wokot, jak uwa wielu tele-
wizyjnych kibicow, czy te robienia sobie zd§ na tle, jak sdzi wickszas¢ tury-
stow. Opera shy przede wszystkim do chodzenia na opery. Takcwiz za
pierwszym pobytem w Sydney posmiy tam zzona. Na ,Tosk” Pucciniego.
Aczkolwiek nie byt to a tak znakomity spektakl jak tamten w Kijowie, tdely
kosztowaly po sto dolaréw. Tutaj bowiem tworzenesgpdarki rynkowej ji
dawno st skaiczylo. Jak u nas siskaaczy, to bilety na , Tos&’ tez beda po sto
dolaréw. W Kijowie take.

Podr@ po Australii przerwana byta tygodniawvyprawg do ,pobliskiej” In-
donezji. Przez wyspdzieseciu tyskecy swiatyn i plaze Bali dojechalimy wpierw
do Yogyakarty, a nagbnie do akarty. W pobliu Yogyakarty nie tylko znajduje
sig stynna piramida Borobudur, ale samo miasto jestiym crodkiem uniwer-
syteckim. Przedstawitem wad dwa wyklady: na najstarszej uczelni indonezyjskie
— uniwersytecigsadjah Madaoraz w instytucie zajmagym st demografi i po-
lityka ludncéciowa. Spotkania te byly ponield ciagiem dalszym niedawnych dys-
kusji w sisiedniej Malezji, tyleze tym razem, chiow srodku lata, byty to imprezy
akademickie.

Podobnie w DRakarcie, gdzie gait nas ambasador Ksawery Bur$kiTam
miaty roOwniez miejsce spotkania polityczne z ministrami indorngiziggo radu.
Indonezja znajduje siw szczegodlnie trudnej fazie swej najnowszej histdredzie
w nadchodzcej przyszigci dostarczata nam zaych, nie tylko dobrych wiadomo-
sci. W tym zlepku kultur i religii nade wszystko skplikowana jest sytuacja eko-
nomiczna i uporgdkowanie tego frontu oraz powrét seiezke szybkiego wzrostu,
ktora ten kraj kroczyt przez okres catej generacji, lmidq tatwe.

Skadinad to bardzo interesage, ze wkrotce potem jak BanKwiatowy w
swoim dorocznym raporcie ogtosit nader optymistygpnognozy wzrostu gospo-

% Ten przepikny twor natury znany jest tai jako Ayers Rock, clioostatnimi laty coraz ¢z
sciej wraca sj do jego oryginalnej aborygekiej nazwy.

% Obecnie jest ambasadorem RP w Chinach, a jego poprzednik — ambzdzdiaw Goralczyk
jest doradg prezydenta. Obajasznakomitymi fachowcami i znawcami regionu, a ambasador Burski
dodatkowo take koneserem i ekspertem w sprawachsiiej kuchni. Wymienimy sk wigc kshz-
kami. Datem ambasadorowi swoje recepty zawart@daszoku do terapiiw zamian natomiast otrzy-
matem jego ksizke kulinarm. Dla wegetarianina jak znalazi.
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darczego dla tak zwanej ,wielkiej gtki” °°, az w trzech z tych krajéow nagity
bardzo powane zaburzenia gospodarcze. Tak statovgierw w Indonezji, na-
stepnie w Rosji, a nieco pmiej takze w Brazylii, ché na mniejsz juz skak. Tylko
Indie i Chiny wyszly obrommreka, a jest to tym bardziej ciekawge to one wia-
$nie w najmniejszym stopniu opierahe sia radach i wptywach zewtnznych. W
tym wypadku realizowana byta polityka ddésydlegta od ortodoksji starego kon-
sensusu waszyngtskiego. | dato to nie najgorsze rezultaty.

Tak juz jest, ze chocia na wykladach i seminariach méwi s kwestiach
zwigzanych z potrzebtworzenia nowej globalnej architektury finansoweqz ko-
nieczndci zredefiniowania roli p@astwa we wspoétczesnej gospodarce, to i tak py-
tania dziennikarzy koncenteugic na aktualnych sprawach politycznych, adsa
kraj ma ich mnéstwo. W Eakarcie najgaitsz sprave byta wtedy kwestia przy-
sztosci Wschodniego Timoru, ktéry dzisiaj jest co prawda niepodleglym pa-
stwem, ale zarazem regionem zdewastowanym i nagiatkewo politycznie nie-
stabilnym. Przy wszystkich #dicach mog nasuwa sic pewne skojarzenia z sytu-
acjp Kosowa na naszym kontynencie. Trudno liczaby w dajcej skt przewidzi€
przyszigci mozna byto kréli¢ dobre perspektywy przed tym matymnpawem,

ktore niezwykle trudno stebedzie na samodzielny byt i rozw8j

Z Indonezji wrécilsmy do Australii, a stamt polecielimy do Nowej Zelan-
dii. Kilkudniowy pobyt pozwolit nie tylko zobaczystynnego ptaka kiwi i basen
jachtowy zblrajacych sé regatAmerica’s Cupale take dat szanse na spotkania w
naszych polskich sprawach. W Auckland, nakszym midcie kraju leacym na
Wyspie Potnocnej, nie ma oficjalnej polskiej pladdznajduje st ona w stolicy
Wellington na potudniu wyspy), ale za to jest polsfogram radiowy oraz konsu-
lat honorowy. Udzielitem redaktorowi Bogdanowi Ndwavi, ktory gtownie zaj-
muje s¢ promowaniem wymiany turystycznej ¢dizy Polsls a Nows Zeland,
wywiadu dla ,naszego” radia.

Szczegollnie fascynage byto spotkanie z niedawno mianowanym konsulem
honorowym. Czlowiek i jegaycie jest jak powi&. Jan Roj-Wojciechowski do-
tart na Nows Zelandg jako dwunastoletni chiopiec, wojenny sierota. Rotam}
samodzielnie przezycie na tym kracu swiata, osagajpc z czasem znagze Suk-
cesy w nowozelandzkim narodowym przeay czyli produkcji i handlu weln
Jest w¢c cziowiekiem statecznym, a nad wee¢m do jego willi, skd widat pick-
na zatolke Hauraki, dumnie widnieje orzet w koronie — godioldki. Gdy konsul
wozit nas swoim bowym rolls-royce’em po okolicy, za kierownisiedziat mil-
czacy kierowca. Dopiero pod sam koniec wycieczki okazk, ze to najmtodszy

% Zob.World Development Report 1997. The State in a Changing Wasfacit.

% Taki punkt widzenia przedstawitem odpowiagapa pytania mediéw, co byto zrelacjonowane
miedzy innymi na tamach dziennil@uara Pembaruan Fragmenty tego artykutu przedstawionens
czwartej czsci ksiazki.

" Obecnie John Roy-Wojciechowski.
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syn konsula, ktéremu akurat ostatnio nie najlepigjdto sk na studiach. Musiat
wieC pracowa u ojca, jedzac ta limuzym. Wniosek z tego takie warto st uczy
(zwtaszcza ekonomii i finansow), bo jak nie, togwaenczeniu transformacji jesz-
cze za kay bedziemy musieli jedzi¢ takimi rolls-royce’ami.

Ostatnim etapem tej podip dookota Pacyfiku byt tygodniowy pobyt na Fi-
dzi. Niby miat to by juz tylko urlop, ale przeciei tam jest uniwersytet... | to w
dodatku niezwykle ciekawyUniversity of South PacifigUSP) jest wspolnym
przedsiwzigciem dwunastu wyspiarskich fetewek potudniowego Pacyfik
Nastpna uczelnia na poétnoc taniversity of Hawaiiw Honolulu, a na potudnie —
Auckland Tak wec miodziez od Vanuatu po Kiribati, od Tonga po Wyspy Mars-
halla, od Guadalcanal po WysBozego Narodzenia przyjdza (to znaczy przy-
latuje) studiowa do Suva, stolicy Fid. Pracuje tam sporo kontraktowych profeso-
row, gtdwnie z krajow anglosaskich, alesga z Polski, przynajmniej na wydziale
ekonomii i nauk politycznych, mieli po raz pierwsBakt, odlegty region, odlegta
problematyka, ale zainteresowanie kwestiami transgji, a zwtaszcza globaliza-
cji widzianej z naszej perspektywy taktam trzeba krzewi

Niestety, podczas ostatniego roku sytuacja nai idnownie st skompliko-
wata. Wchz nierozwhzane problemy nieréwioi spotecznych i sprzeczéw inte-
resOw ekonomicznych, ktére zostaly odziedziczooeasow brytyjskiego kolonia-
lizmu, prowokuj konflikty miedzy dwiema podstawowymi grupami narodowo-
sciowymi, czyli rodzimymi mieszk@&cami wysp oraz Hindusami. Préba zamachu
stanu i walki toczone w jej nagistwie latem 2000 roku nie tylko skiécity wiele
grup spotecznych, ale rowmigodcety prosperujcy poprzednio przemyst tury-
styczny. Teraz znowu wiele trzeba uczynia plaszczinie politycznej, aby moc
dobrze rozwijé sig w sferze ekonomicznej.

Z Fidzi — lot z powrotem do USA. W Los Angeles po 12 godeh w powie-
trzu wyldowalsmy wczeéniej niz wystartowalkmy z Nadi. A to dlategoze z
chwila przekraczania linii zmiany daty odzyskaby uprzednio stracandobke. W
tym momencie znowu zastanawiatem, sizy te ta samy drog leciat tamten e-
mail z Hawajéw do Nowej Zelandii, czyzoleciat on sobie w druagstrorg i z
powrotem?

7. Tygrys a sprawa polska

Do Polski przyjedzatem wiele razy, przy czym najgziej na bardzo krotko,
bo tylko na to pozwalat terminarz. Dwie wizyty byjsdnak dhisze. Wykorzysta-
lem te okazje na podié po kraju, ktore okéalismy jako ,Tour de Pologne”.
Charakteryzowat je bardzo intensywny program — padaziesiciu dni odbywato

% Te pastwa to: Fidi, Kiribati, Nauru, Niue, Samoa, Tokelau, Tonga, Tuvalu, Vanuatu, Wyspy
Cooka, Wyspy Marshalla i Wyspy Salomona.
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si¢ okoto trzydziestu wyktadow akademickich i spaikaodowiskowych. Pretek-
stem do obu podiy byto polskie wydanie kskki ,,Od szoku do terapii. Ekonomia
I polityka transformacji”.

Pierwsza odbyta siwiosm 1999 roku, té po zak@éczeniu pracy w Midzy-
narodowym Funduszu Walutowym, druga maiata miejsce rok paniej, take po
zwienczeniu kolejnej serii badaw tej organizacji. W kwietniu 1999 roku wygto-
sitem wyktady na kilkunastu uczelniach — od SGH \arg¢zawie poprzez Katolicki
Uniwersytet Lubelski i Akaderai Ekonomiczia w Krakowie po Uniwersytet
t 6dzki. Bylem wowczas tale w Katowicach, Poznaniu, Puttusku, Sopocie, Tar-
nowie i Wroctawiu. Rok pgniej, w trakcie drugiego , Tour de Pologne”, zech
odwiedzitem ponownie wksza¢ tych agrodkéw i uczelni, zawitawszy przy okazji
zarowno do Bydgoszczy, Giska, Rzeszowa, Szczecina, Torunia, Tych, jak i do
Tyczyna na Podkarpaciu oraz rodzinnego Tczewa.

Byta to niezwykle cenna i poucaap sposobni@ konfrontacji pogddow i
wymiany punktow widzenia na tematy zwane z przebiegiem transformacji od
szczebla lokalnego do globalnegoaték ,globalizacja a sprawa polska” pojawiat
sie¢ wszdzie, gdy coraz wyraniejsze staje siprzekonanieze w wyniku trans-
formacji stalsmy sk otwart gospodark, a tym samym rowniecoraz bardziej
uwiklama w to, co st naswiecie dzieje. Spotkania przygaty wielu zainteresowa-
nych i o ile zrozumiate mogto bypojawianie si ttuméw w aulach uniwersytec-
kich, to zaskakiwato liczne grono obecne na wykthdaodowiskowych i w ma-
tych csrodkach. W Tarnowie — pomimze wykitad odbyt si w niedziet i na do-
datek w czasie sumy w pobliskimdaiele, jak to ksliwie ktos zauwayt — trzeba
byto st& na schodach i nadstuchiwva korytarza.

Najwazniejsza obserwacja, kidwyniostem z tych spotka to wysoki poziom
i duza wiedza naszych studentow. Przyédastotnym zré@nicowaniu medzy po-
szczegolnymi uczelniami iscodkami nie odstaj oni poziomem od stuchaczy, z
ktorymi przez te lata stykalemesna renomowanych zagranicznych uniwersyte-
tach. To dobrze rokuje na przys&tpgdyz w coraz wgkszym stopniu rozwoj zale-
ze¢ bedzie od wysokich kwalifikacji i jakeci kapitatu ludzkiego. Nie mnie ocedia
dyscypliny odlegte od nauk, ktore uprawiam, aleidakrazenie, j&li wrecz nie
przekonanie, wynositem nie tylko z akademii ekorzmnych i stosownych fakul-
tetow uniwersyteckich, ale rowrie uczelni humanistycznych, politechnicznych i
rolniczych.

Ksztalgce okazaly s spotkaniasrodowiskowe z ekonomistami, przegsi
biorcami, dziataczami samaadw lokalnych i gospodarczych, jak rowaie re-
gionalnymi mediami. Tak jak i wczeie], podczas aktywnego zaangwania w
polityke, tak i tym razem mogtem utwierdzsic w przekonaniuze na tychsrodo-
wiskach i szczeblach aktywfm maozna probowa oprze dobr strategé rozwoju
catej gospodarki oraz pstwa i spoteczaestwa. To,ze narzeka nie brakuje — a to
na zagraenia rodzimej przeddbiorczaci ze strony dio silniejszego kapitatu za-
granicznego, a to lokalnej samgunosci ze stronyzle skoordynowanej polityki na
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szczeblu radowym, a to wszystkiego bez mata ze strony niemrslonej hydry
biurokratycznej — nie dziwi. Cieszy &, ze na utyskiwaniach sinie kaxczy i na
oddolnej aktywnéci mazna dzé budow& nie mniej nk na odgoérnej inspiraciji.
Konieczne jest jednak i jedno, i drugie.

Podczas pierwszego ,Tour de Pologne” jeden z wylktadygtositem w war-
szawskie] Wyszej Szkole Przedgiiorczaci i Zaradzania im. Leona Kamin-
skiegd®. Przy okazji rektor WSPiZ, profesor Andrzej K. #oinski**® zapropono-
watl nawhzanie bardziej regularnej wspotpracy: jpo moim zblkajacym sk po-
wrocie do kraju. Niezalaie od kursowych wyktadéw dla studentéw chodzitonna
jednak o cé wiecej, take o nowe inicjatywy badawczezlgee na linii kontynuacji
tego, czym zajmowatemeskagraniq — studiow z zakresu transformaciji, integracji
i globalizaciji.

Dobrze jest mié duzo instytutow, érodkow i centrow badawczych, trudnych
pytan bowiem, przed ktérymi stajmtode gospodarki rynkowe, rowaigest bardzo
duzo. Std tez z pewndcia warto podj¢ proke uruchomienia jeszcze jednej ini-
cjatywy na tym polu. Przez kolejne kilkacge miesgcy zatem nie tylko kiaczy-
lem wczeéniej zaczte projekty, ale rozwatem podicie nowych, ja w ramach
WSPiZ. Tym bardziejze jest to w peini zgodne z powrotem do wykiadaraa n
SGH. Pomyst ten dojrzewalz arodzit sg TIGER.

Skad raptem tygrys, skoro przedtem byt orzet? Faktigan trakcie realizacji
.oStrategii dla Polski” lansowalmy nasz gospodark jako ,wznosacego st orta
Europy” —the soaring eagle of Euroffe. Juz od czaséw szczytlien Big Emer-
ging Marketsw Cleveland w styczniu 1995 roku okienie to zac@o przyjmowa&
sig, takze gdy postugiwalimy sk nim na kolejnych szczytach gospodarczych w
Davos. Inni probowali wmowinam,ze jestémy ,tygrysem EuropySrodkowow-
schodniej”, ale nasz orzet byt lepszy. Zakze wzgidu na oczywist asocjag z
narodova symbolika.

Teraz jednak, podczas wakacji z cérkami na Hawajactvolnych chwilach
miedzy ptywaniem i nurkowaniem, wybierginy nazwe centrum badawczego ade-
kwatrg do zamierzonej domeny badawczej, a zarazencgajc uja¢c w dobry
skrot w gzyku angielskim. Wygrat TIGER. Rozstrzygrsmy, ze nazwa ,Centrum
Badawcze Transformaciji, Integracji i Globalizag)éjlepiej ilustruje zakres zainte-
resowa i zamiary badawcze przedsiziecia. Odzwierciedlenie tej nazwy wzjy-

% O uczelni, jej organizacji i programie nauczania oraz prowryth badaniach i publikacjach
informuje strona internetowa pod adresem:

http://www.wspiz.edu.pl
1% Uprzednio, przez wiele lat, prof. Andrzej K. Kuinski takze wyktadat na UCLA. Do dgido-
brze tam te wyktady wspomirgjMam nadziegj, ze podobnie &dzie z moimi.

191 pod takim wianie tytutem opublikowatem wypowigdw pismie migdzynarodowej finansjery
po tym, jak uzyskatem od niego tytut ,najlepszego ministrarfsdw Europy”. ZobPoland, the So-
aring Eagle of Europe Euromoney, September 1995.
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ku angielskim —Transformation, Integration and Globalization Ecomo Rese-
arch — daje widnie skrét TIGER.

Tak wiec TIGER zrodzit s poniekad na Hawajach, natomiast na pewno zo-
stata tam butelka dobrego koniaku. Otrzymany w gmeiez w rosyjskim parlamen-
cie wpierw dojrzat troch w Waszyngtonie, a potem doleciat tam, na wysp
Maui, pokonugc po drodze 14 stref czasowych. A to z chwadehtench stuzenia
za prezent przechodni, jak to z dobrymi trunkamivly Zostawilsmy ja przeto
zaprzyjanionemu przedsbiorcy, ktory — ché filozof i po KUL-u — tez zaanga-
zowany jest w transformagja raczej w prowadzenie intereséw w haszym regioni
Wybiera s¢ wiec i do Moskwy, a leciebedzie na zachdd, bo to stattblizej; zo-
stato przecie juz tylko 10 stref czasowych. Ragmu, aby od razu z Szeremietie-
wa zawitat do dumy, a tam podarowat ten koniak toygtevicepremierowi — Alek-
sandrowi Szochinowi. M@ wiec i ta butelka zwigczy swoj podr@ dookota
Swiata — i z powrotem?

TIGER juz podpt prace, realizowaneagrojekty badawcze, przygotowywane
seminaria, publikacje, goinne wykiady wybitnych ekonomistéw. Zainicjowat je
profesor Mundell. Byla to jego pierwsza wizyta Widee, ale ju wkrétce potem —
po konferencji w Dubrowniku i Zagrzebiu — przyldtiey ponownie do Warsza-
wy, a robocze kontaktyasiadal utrzymywaré?

Z profesorem Mundellem spotksiy sk po raz pierwszy dziesi lat temu w
Berlinie na konferencji pavigconej problematyce kursu walutowego i polityce
stabilizacyjnej. Po wyspieniu referenta z Argentyny powiedziat ironicznie,
powinnmy podzekowat Ameryce taaiskiej, a zwtaszcza Argentynie za ta, i
tak bardzo przyczynita gido rozwoju teorii monetarystycznej, dostargzapo-
przez swoje eksperymenty z polityktabilizacyja w dekadzie lat osiemdziasi
tych. mnostwo ciekawego materialu ham, badaczomprdemylen. Skomento-
walem to wowczas mowe, ze mam nhadziej iz za lat dziesic nie kxdzie tego
mozna powiedzié o EuropieSrodkowowschodniej, zwtaszcza o Polsce, w kontek-
scie wkiadu do teorii reform strukturalnych. Pomstit se. W Dubrowniku nawd-
zatlem do tego, pokazg w jak duej mierze ekonomia statagdakze naulg ekspe-
rymentaln, ilos¢ bowiem déwiadczeér z r&znymi rezimami kurséw walutowych,
rozmaitymi kombinacjami pakietow stabilizacyjnyehjuz nade wszystko techni-
kami prywatyzacyjnymi byta niebagatelna. Rzecz m,tye dla jednych magto
by¢ frapupce eksperymenty, dla innych natomiast t@ czsto bolesne doviad-
czenia. Materiaty z befiskiej konferencji z maja 1990 roku ukazahe siru-

102\\ Zagrzebiu odbylo sisympozjum zorganizowane przez miejscowy uniwersytet, a przedsta-
wione tam referaty ukazatyesdrukiem w kwartalniku naukowym. Zolbrom Great Depression to
Fast Growth in Transition EconomiesZagreb Journal of Economics Vol. IV, No. 6, 2000, s. 55-

90.
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kiem'®® Jesienj tamtego roku z kolei wspétpracowatliy juz w realizacji kolejne-
go projektu w Rzymie. Z tamtych badarodzity st rowniez interesujce opraco-
wanid?, Ale to wszystko bylo dziest lat wczaniej.

Teraz z4, przy okazji wykladu noblisty, Wasza Szkota Przeddiiorczaci |
Zarzdzania uruchomita nogvsert publikacji pod nazw Distinguished Lectures
Series ktéra ma prezentowawyktady i relacje ze spotkaze znanymi uczony-
mi'%. Beda przyjezdza¢ nasepni, by dzielt sic swop wiedz, a take — by maoze —

I cos u nas podpatrzealbo odkr¢. TIGER i WSPiZ gécit bedzie medzy innymi

tej rangi ekonomistow, co profesor Douglass Noftimartya Sen, Joseph Stiglitz,
Mario Blejer, Jacob Frenkel, Mario Nuti, Vito TanZiaproszenia przyii tez Jo-
hannes Linn, wiceprezes BanKwiatowego, oraz Donald Johnston, sekretarz ge-
neralny OECD. Studencigtla mieli komu zadawatrudne pytania, a i profesoro-
wie z pewnécia tez przy okazji czegdbeda mogli sk dowiedzi€. Najwazniejsze
jest jednak toze powstaje dodatkowa ptaszczyzna profesjonalnytetoretycznych

I technokratycznych — dyskusji o frapaych zagadnieniach transformacji, integra-
cji i globalizaciji.

Pierwszy z wkszych projektow badawczych TIGER-a dotyczy rolowej
gospodarki” fiew economyalbo e-economy oraz technologii informatycznych w
stymulowaniu dilugookresowego wzrostu gospodarczieggow posocjalistycz-
nych. Zainteresowani rezultatami tych studiGmak przedsibiorcy oraz inwesto-
rzy operugcy w tym czwartym sektorze gospodarki, jak i gr@adrzcych w przy-
sztas¢ profesorow. Nade wszystko jednak chodzi o przygatde przy sposobno-
$ci nowych publikacji i materiatow do studiowanidapkymi zainteresowanych jest
wielu studentow ekonomii, prawa, finansow, adzania, marketingu, a tad in-
nych dyscyplin,d4cznie z technicznymi.

Watek wykorzystania ,nowej gospodarki” jako jednajzvigni systematycz-
nego niwelowania luki rozwojowej poauzy najbardziej zaawansowanymi w pro-
ces transformacji krajami posocjalistycznymi a Oméka wysoko rozwingtego
Swiata zasygnalizowatem juw ostatnim studium dla Mdzynarodowego Fundu-

193 7ob. Robert A. MundellStabilization Policies in Developing and Socialist Countrjes 21-51
oraz Roman Frydman, Grzegorz W. Kolodko i Stanislaw WelBsabilization Policies in Poland: A
Progress Reports. 89-115 [w:] Emil — Maria Claassen (redxchange Rate Policies in Developing
and Post — Socialist Countrieén International Center for Economic Growth Publication, |IC&®,
San Francisco 1991.

194 7ob. Mario Baldassarri i Robert A. Mundell (redBuilding the New Europe St. Martin’s
Press, Rome 1991. M¢j rozdziat ptflation Stabilization in Poland: A Year Afterznajduje si w
drugim tomie Eastern Europe’s Transition to a Market Economy. Central I€s1in Contemporary
Economic Theory and Poligys. 289-330.

195 7ob. Robert A. MundellNobel Prize Winner in Economics 1999, The International Fina
cial Architecture. The Euro Zone And Its Enlargement inastern Europe Distinguished Lectures
Series No. 1, Leon Kaminski Academy of Entrepreneurship and Management, Warsaw 2000. Moje
krétkie uwagi wstipne zaprezentowane Ba s. 2-4.
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szu Walutowego. Teraz natomiast rzecz Wbardziej kompleksowych badaniach
uwzgkdniajacych implikacje ekspansji ,nowej gospodarki” w laelp najbardziej
rozwinigtych dla poprawy efektywrici w gospodarkach pozosiaych w tyle, w
tym posocjalistycznych, wylaniggych s¢ rynkow. Rzecz w tym, by w Kau
wyloni¢ sig” i sta¢ sie sprawnie funkcjonuapa, dojrzah instytucjonalnie i struktu-
ralnie rozwingta gospodark.

Drugi projekt badawczy dotyczy uwarunkawigperspektyw rozwoju polskiej
gospodarki, w tym zwlaszcza aspektow determigygh odzyskanie zewitrznej
rownowagi finansowej, ktéra w ostatnich latach atsspowanie zagraona. Nie-
zaleznie od ponownie narasigego zadhzenia pastwa pojawity st bardzo due —
rzedu 25-26 miliardow dolaréw — zoboaviania przedsgbiorstw wobec zagrani-
cy'®® Roéwnoczénie utrzymuje si na ryzykownie wysokim poziomie deficyt na
rachunku obrotow bigcych. Przezwyeizenie wynikajcych sad zagraen wyma-
ga powrotu n&ciezke szybkiego wzrostu wspomaganego przez ekspapdqrt-led
growth) w miejsce wolnego wzrostiywionego przez importifiport-led growth,
kté% 0g,powodowany zostat polityk,schtadzania” koniunktury w latach 1998-
2000

Okazuje s bowiem,ze nie wystarczy mieracji. Trzeba jeszcze, aby mieli |
ci, ktérzy prowadz polityke gospodarczi sprawuj wiadz. Odchodzc z radu w
1997 roku bytem przekonanye dobre tendencje w odniesieniu do zmian syste-
mowych i korzystne tendencje w sferze procesownyeal leda kontynuowane. W
ksiazce ,,0d szoku do terapii...” prognozowatem dla 1888-2000srednie roczne
tempo wzrostu gospodarczego (w kategoriach PKB)aromie 6,1 procent oraz
5,2 procent dla lat 2001-02. Niestety, rzeczywistokazata s duzo gorsza. W
latach 1998-2000 PKB zgkszat s¢ w tempie ledwie okoto 4,5 procent. Na kolej-
ne %%gery lata — 2001-04 — prognozujessedna dynamile nie wyzsz niz 4,3 pro-
cent™.

J&ili prognozy te sprawdgzsie to produkt krajowy brutto w roku 2004 wyno-
si¢ bedzie okoto 132 procent poziomu ggnictego w 1997 roku. Gdyby gav la-
tach 1998-2004 utrzyniaylko tempo rozwoju, na jakie wprowadzita nas g
gia dla Polski” — a byto i jest nibwe nie tylko to, ale pod pewnymi warunkami
nawet dalsze przyspieszenie tej dynamiki — to PKBku 2004 wynidstby 2154

196 | atem 2000 roku zadhenie polskich przedsbiorstw (25,7 miliardéw dolaréw na koniec
czerwca) po raz pierwszy przeigzyto poziom oficjalnych rezerw walutowych banku centralnego
(25,4 miliardéw), natomiast zadienia pastwa na koniec Ill kwartatu wyniosto 30,2 miliardéw dola-
row.

1970 jle tempo wzrost eksportu (ligz w dolarach) wynosito w roku 1997 jeszcze 11,5 procent, to
srednio rocznie w latach 1998-2000 spadto ono do stagnacyjneganikska,4 procent.

198 Oczywiscie, rézne g prognozy. Rzd w zataeniach do buzktu na rok 2001 przyjmowat bar-
dziej optymistycza. Powotywana tutaj oparta jest na ocenach doraaych jesieri 2000 roku w
gronie analitykbw czotowych zagranicznych bankéw inwestycyjnyclejivi nadzieg, ze to oni s¢
myla.
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procent stanu z 1997 roku. W wiefiktach bezwzgidnych oznacza to #aice po-
miedzy maliwa do osiagniecia wielkascia dochodu narodowego, a jego progno-
zowanym poziomem ponad 32 miliardy dolarow cgj niz wynosi tak dotkliwie
obciazajace podatnikOw zagraniczne zazidmie pastwa. A przecig to tylko po-
réwnanie rocznych strumieni, ktore kumulgje wraz z biegiem lat.

To g jakasciowe r@nice. Szans zmarnowanych w latach 1998-2000 oérobi
juz sie nie da. Tamten czas jestzjgtracony i nie ma co go poszukiivaviozna
natomiast lepiej wykorzystaen, ktory jest weiz przed nami. Nie mowimy tutaj o
nieistotnych modyfikacjach w odfrie realizowanych reform czy #eo drobnych
korektach polityki nakicania koniunktury, lecz o zasadniczyclzm@ach co do
realizowanych strategii rozwojowych. W jakim tentig/ jakim kierunku? Na
czyja korzys¢? Czyim kosztem? Tapytania, na ktore trzeba udzieWtasciwych
odpowiedzi. W obecnej fazie przeksztatcer warunkach daleko zaawansowanej |
nieodwracalnej globalizacji, wobec wyzivaczwartej rewolucji przemystowe]
zwiagzanej z rozwojem Internetu,Zynierii genetycznej i biotechnologii, nauka mu-
si podpowiadé polityce, jakie realizowastrategie rozwojowe i jakimi instrumen-
tami postugiwa si¢ dla ich skutecznego urzeczywistniania.

Stat nas na wicej | warto starasig, by tych szans nie zaprzeépg. Dopraw-
dy szkoda czasu. Wymaga to wszakiie tylko tego, aby méeteoretyczne racje,
ale réwnie i tego, aby polityka ekonomiczna i finansowa claigotrafita na tych
racjach s oprze&. W latach 1998-2000 nie zawsze chciata i umiala,na lata
2001-05 - i nagpne — powinrimy miet nadzieje,ze ponownie zechce. Warto
wieCc pomaga, aby tak wianie mogto st stat.

Tak jak byto kilka powodow, ktérymi kierowatemesiv 1997 roku, gdy po-
stanowitem opfci¢ rzad, wyjech@ na pewien czas za gragictam zajmowa Si¢
kwestiami transformaciji i integracji w szerokim kekicie globalizacji, tak tejest
i kilka przyczyn, dla ktérych nadeszta pora powéddd kraju w kaicu 2000 roku.
Nie tylko dlatego, aby zgy¢ przed prawdziwym nowym milenium, ale z trzech
podstawowych przyczyn.

Po pierwsze, wszystkie zamierzone projekty badawkizgych wykonanie
byto planowane w tym czasie, zostaly zrealizowaxie. mnie oceni& ich efek-
tywnos¢, ale wierz, ze prace te majpewien pozytywny wplyw tak na postrzega-
nie na Zachodzie naszej transformaciji, jak i nadadeo tym trudnym procesie w
szerokimswiecie. Obserwujemy padara ewolucg i pewne przewartgiowanie
poghddéw, co daje sitakze dostrzec w pojawianiueskolejnych elementéw kon-
sensusu postwaszynggkiego.

Po drugie, teraz sytuacja w pewnym sensgeodwraca. O ile prawie cztery
lata temu byto sensowne pedie wyzwania przekazania wiedzy i zdobytych w
kraju dagwiadczé zagranig, to teraz jest odwrotnie. Warto nauki wyniesione z
zajmowania s przez wszystkie te dni tymi trudnymi zagadnieniaprobowa
przenigé¢ na rodzimy grunt. Procesy integracji gospoddvikiatowej keda trwaty
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przez lata. Globalizacja nagtea bedzie problemow, ale nade wszystko trzeba
umiet postrzegéa ja i wykorzystywa jako dobrodziejstwo bardziejmzagraenie
dla diugofalowych proceséw rozwojowych. Transforjpamusi by zwienczona,
ale przy zmniejszeniu jej spotecznych kosztow ivpgagszeniu korzyci, ktére mo-

ga z niej ptym¢ bardziej nk dotychczas obfitym strumieniem.

Po trzecie, powtorz ze dobrze jest kywe wiaciwym czasie we wktiwym
miejscu. To czy tak sidzieje, czy nie, nie jest kwestszczscia czy przypadku,
ale rozwagi i trafnego wyboru. A miejscem tym oliegest widnie Polska, gdy
Znowu wecej tutaj pyta niz odpowiedzi. Mae uda s na niektore odpowiedzi@

Tak wiec trwa ta ju piata moja podrd dookotaswiata. Najwaniejszy wszak-
ze jest ten jego rodzimy zailek. Dlatego te podr&uje — i jestem z powrotem.



