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Swiat zamienia gweje ohlicze

P{ja}rz\ Mbﬂ thie&z\aeé, ze oto jest ono coraz bardziej

ludzkie, co powinno odzwierciedla¢ si¢ w ogélnie wyzszym poziomie
rozwoju kulturowego, wigkszej solidarnosci i prawdziwej wolnosci. Ale
czy rzeczywisto$¢ upowaznia go do tego, aby mogt tak powiedziec?

kenm;.f;tu M«ﬁu{fbg 5t’w£e}r&zjé, ze oto rozwdj spoteczno-
gospodarczy ma charakter bardziej niz w przesztosci ekologicznie, spo-
tecznie 1 finansowo zroéwnowazony, a gospodarka $wiatowa uodpor-
nia si¢ na kryzysy oraz zaburzenia procesow reprodukcji. Ale czy
moze tego dowodzi¢ w $wietle faktow, jakich nieustannie dostarczaja
nam obiektywne statystki?

Pe-(a'gk W-(mfﬁ# 3{’05;.6, ze oto ludzko$¢ weszta w fazg bezkon-
fliktowego wzrostu 1 wzajemnie korzystnej wspolpracy gospodarczej,
gdyz poszczegodlne czgSci $wiata coraz bardziej otwieraja si¢ na siebie,
wskutek czego postgpuje pokojowa integracja naszej ,.globalnej wioski”.
Ale czy na tle mnozacych si¢ konfliktéw - nie tylko ekonomicznych, ale
nawet militarnych - moze takie poglady glosi¢?

M/jzg}cfr cﬂ.e,t'u:e — a ostatnio jakby czesciej - uciekamy si¢ do
aforyzmu o ,ludzkim obliczu globalizacji”. A to wierzac, ze ono juz
istnieje, a to chcac, aby w miarg¢ szybko i w pelni nam si¢ objawito. Ale
czy mozna racjonalnie przyjmowacé, ze wspolczesna odstona perma-
nentnej globalizacji wtasnie takie ma oblicze? I co ono implikuje?

Z pewnoscia chodzi tutaj o bardziej niz w przesztosci humanistycz-
ny wymiar procesOw gospodarczych oraz bardziej sprawiedliwe dziele-
nie si¢ owocami rosnacej nieustannie wydajnosci pracy. Inaczej mo-
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wiac, jesli nie o eliminacj¢, to przynajmniej o glgbokie zmniejszenie
zakresu eksploatacji biednych przez bogatych albo tez - w innym ujgciu
- tych, co wyzuci sa z wszelkiej wlasnosci $rodkow produkcji 1 kapitatu
przez tych, ktorzy zasobodw posiedli wiele.

Z pewnos$cig chodzi tutaj tez o coraz szersze upodmiotowienie
czlowieka i uczynienie z poprawy standardu jego zycia nadrzgdnego
celu gospodarowania. Gdy bowiem jedynym motywem aktywnosci
1 przedsigbiorczosci jest ped za indywidualnym zyskiem - bez oglada-
nia si¢ na koszty spoteczne - cztowiek i jego potrzeby spychane sa na
bok. To skadinad poprzez frustracj¢ i narastajace spoleczne sprzecz-
nosci obraca si¢ przeciwko efektywnosci gospodarowania i zmniejsza
stopg zysku na dhluga metg.

Z pewnoscia wreszcie chodzi tutaj o drastyczne okrojenie licznych
patologii towarzyszacych wspotczesnej gospodarce - od skrajnej biedy,
ktora wystgpuje gdzieniegdzie rownolegle z obscenicznym wrgez bo-
gactwem gdzie indziej poprzez trwajace wciaz mimo postgpow liberali-
zacji wojny handlowe po zorganizowana przestgpczo$¢ gospodarcza
1 mafijne pranie brudnych pienigdzy w $wiatowych instytucjach posred-
nictwa finansowego.

Pomimo jednak olbrzymiego postgpu, jaki na naszych oczach do-
konuje si¢ w $wiatowej gospodarce - cho¢ na zrdéznicowana skalg
1 w niejednakowym tempie w roznych jej czgsciach - trudno mowié
0 ,Jludzkim obliczu” globalizacji, gdyz tak naprawdg to oblicze ma
wiele twarzy. Jak starozytny Swiatowid. Kazdy dzien, miesiac, rok
przynosi zarowno dobre, jak i zte wiesci. W naturalny niejako sposob
uwaga najczegsciej koncentruje si¢ na tych ztych, ktore musza by¢ stale
w centrum uwagi teorii ekonomii i na biezaco praktyki zycia gospo-
darczego - zardwno przedsigbiorczo$ci na szczeblu mikro, jak i polity-
ki w skali makro.

Pewne zmiany, do ktérych wioda podejmowane dzialania, widaé
od razu, inne za$ potrafimy dostrzec dopiero w nieco dluzszej per-
spektywie czasowej. Problem w tym, Ze przy okazji czas biegnie tak
szybko, iz az umyka i niektore grupy spoteczne, branze, regiony, pan-
stwa, narody czy tez bez mata cale kontynenty traca swoje szanse,
ktore daje im globalizacja.
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Nie ulega bowiem watpliwos$ci, ze wspotczesny etap rozwoju ludz-
kos$ci - zarébwno postrzegany od strony postepu technologicznego, jak
1 instytucjonalnego - stwarza wielkie mozliwo$ci awansu gospodar-
czego 1 spotecznego. Wystarczy tylko - bagatela! - chcie¢ i umieé
szanse te wykorzysta¢. Ale globalizacja jest takze gra, w ktorej trzeba
umie¢ odrozniaé przekonania i stowa od zamiaréw i czyndéw - 1 wy-
gra¢ to dla siebie, niekoniecznie kosztem innych, ale dzielac si¢ z nimi
dodatkowymi, ptynacymi z tworczego udzialu w migdzynarodowym
podziale pracy efektami.

O ,,ludzkim obliczu™ globalizacji sktonni méwi¢ sa bez mala wszy-
scy - od przywddcoOw najwyzej rozwinigtych panstw grupy G-7 po
muzulmanskich fundamentalistow, od lideréw Unii Europejskiej po pol-
skich ksenofobow, od guru z Wall Street po dziataczy humanitarnych
organizacji pozarzadowych, od papieza po Bono - gwiazd¢ muzyki pop
z zespolu U2, od amerykanskiego prezydenta po premiera Chin, od
teoretykow wspotczesnej globalizacji wreszcie po jej demonstrujacych
na ulicach wielu miast $wiata ideologicznych wrogéw. Jednakze w fak-
tycznym mechanizmie migdzynarodowych 1 globalnych powiazan poli-
tycznych, ekonomicznych i finansowych szybko si¢ o tym ,,ludzkim ob-
liczu”, czyli humanistycznym aspekcie sprawy zapomina. Gorg wtedy
bierze bezwzgledny poscig za polityczna i ekonomiczng dominacja, chgé
maksymalizacji swoich zyskéw, bez ogladania si¢ na cudze koszty, czy
tez wykorzystywanie relatywnie stabszych uczestnikow tej gry dla wia-
snych korzys$ci. W rezultacie - co wida¢ jak $wiat dlugi i szeroki -
oblicza jednych si¢ u$miechaja, innych sa zachmurzone, a niejednego
pokrywaja si¢ nawet grymasem cierpienia.

Nie powinno jednak ulega¢ watpliwosci, ze warunkiem dalszego,
na miar¢ historyczna realizowanego postgpu spoteczno-gospodarczego
musi by¢ troska o ,,ludzkie oblicze” globalizacji. Jesli rozumie¢ przez nia
dalsza liberalizacj¢ i integracj¢ funkcjonujacych dotychczas w oderwa-
niu od siebie rynkéw kapitatu, towaréw i sity roboczej w jeden rynek
ogblnoswiatowy, to wydaje si¢ to by¢ proces nieodwracalny. Moze on
wszakze przebiega¢ szybciej lub wolniej, w sposéb mniej albo bardziej
konfliktogenny, sprzyjajac bardziej lub mniej sprawiedliwemu podziato-
wi coraz wigkszej ilosci dobr i ustug.

,_._.13F..
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Potgp w tym zakresie zalezy od zasadniczej przebudowy $wiatowe-
go tadu instytucjonalnego. Jego obecny charakter jest wciaz w duzej
mierze spuscizng Il-ej wojny $wiatowe] 1 wydawaloby si¢ zakonczonej
juz ponad dekadg temu ,zimnej wojny”. Latwo dostrzec - czy to przy
okazji prob przeciwdzialania kolejnym falom regionalnych kryzyséw
finansowych, ktérych konsekwencje szybko daja si¢ odczu¢ na szersza
skalg, czy przy przeciagajacej si¢ walce z bieda, czy tez w nieskoordy-
nowanej na skal¢ ponadnarodowa polityce w sferze migracji milionow
ludzi, ktérzy nie widza dla siebie dobrej przysztosci w dotychczasowym
miejscu zamieszkania - ze obecny tad instytucjonalny jest coraz bardziej
niewydolny z punktu widzenia wyzwan wspotczesnej globalizacji. Re-
konstrukcja tego tadu to jedno z najwazniejszych zadan, jakie stoja przed
ludzkoscia na poczatku XXI wielu. Jesli to si¢ nie powiedzie, nie powie-
dzie si¢ tez misja kreowania ,Judzkiej twarzy” globalizacji.

Trzy kluczowe procesy wspotczesnego $wiata to globalizacja oraz
SciSle z nig sprz¢zona posocjalistyczna transformacja ustrojowa oraz in-
tegracja mlodych, tzw. wytaniajacych si¢ (albo wschodzacych) gospoda-
rek rynkowych z uktadem $wiatowym. Staje si¢ on przy tym réwnocze-
$nie bardziej niz dotychczas zliberalizowany 1 silniej niz kiedykolwiek
w przesztosci zintegrowany wewngtrznie. Na to wszystko dodatkowo
naklada si¢ niezwykle intensywna rewolucja naukowo-techniczna, o da-
leko idacych kulturowych i gospodarczych konsekwencjach, zwiazana
z rozprzestrzenianiem si¢ telekomunikacji, technik komputerowych i In-
ternetu. To wszystko razem wzigte w sposob niebywaly zmienia oblicze
$wiata. Na jakie? Oto jest pytanie na miar¢ naszych jakze fascynujacych
- 1 niefatwych - czaséw.

W obrebie zwiazkow wystepujacych na tych obszarach zachodzi
tyle skomplikowanych 1 interesujacych proceséw, ze warto i trzeba je
nieustannie, w poglebiony sposob bada¢. Czyni to w ujgciu interdyscy-
plinarnym - bynajmniej nie tylko z ekonomicznego punktu widzenia -
coraz wigcej instytutow i oSrodkéw badawczych oraz indywidualnych
uczonych na catym $wiecie, takze w Polsce. A doda¢ wypada, ze do-
brych badan nigdy nie jest za wiele, zwlaszcza ze mnozy si¢ ilos¢
stojacych przed nami pytan i ciekawych intelektualnych zagadek. Trze-
ba zatem poszukiwaé¢ na nie zadowalajacych odpowiedzi.

,_._.]'_4,_._.
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I tak oto, szukajac ludzkiego oblicza globalizacji, integracji i trans-
formacji, powstata ta ksiazka'. Pokazuje ona, Ze we wspOtczesnym $wie-
cie - rowniez u nas w Polsce - procesy te moga i powinny stuzy¢ coraz
lepszemu zaspokajaniu rosnacych potrzeb spotecznych oraz ekonomicz-
nemu i kulturowemu postgpowi. Zarazem wskazuje si¢ w niej, ze bynaj-
mniej nie brakuje stojacych na drodze ku temu przeszkod i zagrozen,
takze nowych, ktore wlasnie globalizacja i transformacja z soba przyno-
sza. Globalizacja bowiem to nic innego jak tworzenie si¢ i utrwalanie
swiatowego rynku, transformacja za$ to sukcesywne przechodzenie do
gospodarki rynkowej w krajach posocjalistycznych. A rynek z istoty swej
ma natur¢ kapitalistyczna, o czym kazdy rozgladajac si¢ wokot za ludz-
ka twarza globalizacji musi pamigtac. I nie dziwi¢ sig, jesli od czasu do
czasu dojrzy tez jej bardziej drapiezny wyraz.

' Z dazenia takiego zrodzit si¢ takze TIGER, czyli Centrum Badawcze Transformacji, Inte-

gracji 1 Globalizacji przy Wyzszej Szkole Przedsigbiorczo$ci i Zarzadzania im. Leona Kozmin-
skiego w Warszawie. Nazwa ,,TIGER” pochodzi od skrétu angielskiej nazwy centrum, a miano-
wicie Transformation, Integration and Globalization Economic Research. I tak, cho¢ zamiarem
naszym sa badania, ktorych wyniki winny sprzyja¢ poszukiwaniu ,ludzkiej twarzy” globalizacji,
powstal TIGER, czyli ,tygrys”, ktorego oficjalnym sloganem jest wilasnie hasto ,,Globalizacja
z ludzka twarza” (www.tiger.edu.pl). Ksiazka ta zostala napisana podczas pierwszych 20
miesigcy funkcjonowania centrum. Skladaja si¢ na nig systematycznie pisane w trzech réznych
cyklach eseje, przy czym intencja byto, aby utozyly si¢ one w pewna cato$¢. Czgs¢ pierwsza,
zatytulowana ,,Swiat - polityka - pieniadze”, publikowana byta wpierw w tygodniku, a pozniej
(od stycznia 2001 roku) dwutygodniku ,Nowe Zycie Gospodarcze”, jak réwniez w polskoje-
zycznej prasie zagranicznej: w USA w ,,Nowym Dzienniku” (do sierpnia 2001 roku), na Litwie
w ,,Kurierze Wileniskim” oraz (od czerwca 2001 roku) na Bialorusi w ,,Glosie znad Niemna”.
Czgé¢ druga - ,,Czlowiek i gospodarka” - dotyczy zasadniczo Polski i publikowana byla w kaz-
dym z ostatnich w danym miesiacu numer6éw tygodnika ,.Przeglad”. Wreszcie czg$¢ trzecia,
zatytulowana ,Moje §wiatowe boisko”, opublikowana zostata w miesigczniku ,,Magazyn Olim-
pijski”’; przedstawia ona dosy¢ szczegdlna perspektywe spogladania na finanse, gospodarke
i politykg wspolczesnego §wiata, a mianowicie poprzez pryzmat zmagan sportowych - takze
z pewna doza osobistych watkow.
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5 (Q‘Mf zanbek

POMI.AM& kvt c;ugcﬂ uwag pod adresem polityki monetarnej
1 opinii ptynacych z r6éznych zrédet o bezzasadno$ci podwyzszania stop
procentowych, Rada Polityki Pieni¢znej postanowita inaczej. To blad.
Wydaje sig, ze tym razem podjeto decyzje nie tyle pod wpltywem
stabiej juz wyznawanej ortodoksji, ale raczej pod presja przekonania,
iz zapobiec to moze utracie wiarygodnosci tego gremium. Na to jed-
nak moze by¢ za pdzno, gdyz inflacja - jedyny kluczowy wskaznik
gospodarczy, za ktory odpowiada bank centralny - jest zasadniczo
wigksza niz zaktadano. Tak wielkiej rozbiezno$ci pomigdzy sformuto-
wanym a priori celem antyinflacyjnym (w granicach 54 do 6,8 pro-
cent, liczac na koniec roku) a rzeczywistoscia, ktora teraz juz nie-
uchronnie si¢ rysuje, nie byto nigdy po 1990 roku.

Wtedy jednak byto to wytlumaczalne ogromnym obszarem niepew-
nosci oraz dynamika korekcyjnej hiperinflacji, a tym razem rzecz polega
bardziej na btgdnej polityce niz li tylko na btedach prognozy. Paradok-
salnie, rozbiezno$¢ ta bylaby mniejsza, gdyby nie ostatnie decyzje Rady
Polityki Pienigznej, cho¢ w jej przekonaniu powinno by¢ odwrotnie.
Otoéz nie. Kolejne podniesienie podstawowych stop procentowych nie
tylko nie zmniejszy inflacji w poréwnaniu do hipotetycznej sytuacji, jaka
zaistnialaby bez ich zmiany, ale wregcz ja zwigksza. Wykonano kolejny
krok nie w tg, w ktora nalezy, strong.

Przejsciowe nasilenie inflacji, w tym zwlaszcza jej przyspieszenie
(liczac rok do roku) do 11,6 procent w lipcu, nie bylo spowodowane
czynnikami popytowymi ani tez nadmiernie rosnaca podaza pieniadza.
Bierze si¢ ono z dzialania czynnikéw podazowych i kosztowych, w tym
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lezacych po stronie polityki fiskalnej (cenotworcze oddziatywanie szyb-
ciej niz koszty rosnacych podatkoéw posrednich) oraz monetarnej (po-
nadprzecigtny wzrost kosztow finansowych). W takiej sytuacji jedynie
radykalne 1 drastyczne podwyzszenie stop procentowych - o kilkaset
punktéw bazowych, czyli kilka punktéw procentowych - mogloby da¢
pewne rezultaty stabilizacyjne, jednakze dokonaloby si¢ to kosztem
destrukcji sfery realnej i wprowadzenia gospodarki w gleboka recesje.
Taki zatem wariant antyinflacyjnej polityki monetarnej stusznie zostal
uznany za niesprawny.

Na tym tle podwyzszenie oprocentowania o 150 punktéw bazo-
wych bynajmniej nie moze by¢ postrzegane jako przejaw umiarkowania
1 rozsadnego kompromisu. To wyraz braku klarownej koncepcji polityki
pienigznej, a zarazem jeden z czynnikow oddziatujacych pro, a nie an-
tyinflacyjnie. Podobnie poskutkowaly decyzje NBP z lutego, kiedy takze
odczuwalnie podwyzszono stopy, nie osiagajac przy tym zadnego z de-
klarowanych celow. Inflacja jeszcze bardziej przyspieszyla, a deficyt na
rachunku obrotéw biezacych poglebit sig. Teraz ponownie koszy finan-
sowe pdjda w gore, a to sprzyja inflacji, miast ja ograniczac.

Glownym beneficjantem nader wysokich realnych stdép procento-
wych jest krotkoterminowy kapital spekulacyjny, ktéorego moze doply-
naé jeszcze wigcej. A przeciez jego udzial w finansowaniu rosnacego
deficytu obrotow biezacych zwigkszyt si¢ w ostatnich latach jakoscio-
wo: z ledwie siedmiu procent w 1997 roku do ponad 50 obecnie. Przy
obecnych uwarunkowaniach strukturalnych i instytucjonalnych wyzsze
stopy procentowe niekoniecznie stabilizuja finanse publiczne i nie ogra-
niczaja nierdownowagi zewngtrznej. Ich wygdérowany poziom nie tyle
zatrzymuje inwestycje bezposrednie, ktdre przeciez z natury swej od-
ptyna¢ nie moga, ile przyciaga dodatkowy strumien kapitatu spekulacyj-
nego. Ten za$§ uciec gwaltownie moze i aktualnie staje si¢ to jeszcze
bardziej prawdopodobne, gdyz NBP moze taka reakcj¢ sprowokowac
7la sekwencja zmian stop procentowych w przysztosci, zwlaszcza jesli
bedzie utrzymywal wysrubowane stopy procentowe zbyt dlugo.

Windowanie tych stop, zwlaszcza gdy nie udaje si¢ zredukowaé
stopy inflacji juz przez rok, podbija oczekiwania inflacyjne. Przewrotnie
do tego wlasnie prowadzi polityka NBP, gdyz daje on po raz kolejny
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sygnal, ze wysoka inflacja bgdzie si¢ utrzymywata. W jakiej§ mierze ta
jego wiara ,cuda czyni” i zaczyna dziala¢ mechanizm samosprawdzaja-
cej sig prognozy: skoro bank centralny twierdzi, ze inflacja bedzie wy-
7sza, to podmioty gospodarcze dostosowuja si¢ do tego poprzez mecha-
nizm adaptacyjnych oczekiwan inflacyjnych i w koncowym efekcie za-
iste inflacja jest wyzsza.

Co zatem czynie? Ano skoro juz tak daleko zabrnigto w ten zautek,
to trzeba skreci¢ we wiasciwa strong, bo inaczej okaze si¢ on §lepy.
Stopy procentowe powinny wyznacza¢ cen¢ pieniadza w przysziosci,
a nie ekstrapolowa¢ ruchu cen z przesziosci. Inflacja juz spada. W sierp-
niu byla nieco mniejsza niz w lipcu, za§ we wrzesniu jest mniejsza
anizeli w sierpniu, cho¢ w zadnej mierze nie jest to spowodowane ostat-
nimi decyzjami banku centralnego. Nalezy zatem wspomoc ten proces,
obnizajac stopy procentowe. I to na wigksza skalg, niz zostaly one
ostatnio podniesione. Potem RPP moze sobie nawet przypisa¢ sukces
wzbijaniu inflacji, cho¢ - niestety - swymi nieroztropnymi decyzjami
niepotrzebnie ja nasila.
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PMQ&Z\A;S u‘;ﬁ,k;ﬁgcﬁ, zgromadzen ekonomistow z reguly daje sig
zauwazy¢ pewien dominujacy watek, niekoniecznie $cisle zwigzany z ty-
tulem konferencji czy kongresu. Podobnie jest w Barcelonie, gdzie zor-
ganizowano kolejna, VIta juz, konferencj¢ EACES - Europejskiego Sto-
warzyszenia Poréwnawczych Studiéw Ekonomicznych. Dorobek tego
gremium dla rozwoju mysli ekonomicznej zwiazanej z teorig i1 praktyka
transformacji jest niebagatelny. Tegoroczne spotkanie odbywa si¢ pod
hastem ,,Globalizacja a integracja europejska”, przy czym relatywnie naj-
wigcej wystapien i referatow koncentruje si¢ na bezposrednich inwesty-
cjach zagranicznych.

Bezsprzecznie odgrywaja one znaczna rol¢ w procesie restruktury-
zacji gospodarek posocjalistycznych i ich integracji z gospodarka $wia-
towa, a zwlaszcza z Unia Europejska. Trzeba jednak wiedzie¢, ze za-
wsze jest to tylko uzupehniajace zrodto finansowania rozwoju. W pew-
nych okolicznosciach - jak w Hiszpanii czy Irlandii - zagraniczne inwe-
stycje bezposrednie odegraly szczegélna rolg, ale to nie zmienia shusz-
nosci tezy, ze strategia wzrostu i integracji takze w warunkach postgpu-
jacej globalizacji musi opiera¢ si¢ przede wszystkim na oszczg¢dnosciach
wewngtrznych i1 formowaniu krajowego kapitatu. Méwiac o tym na kon-
ferencji wolalbym, aby nie uznawano tej tezy za oczywista dopiero za
czas jakis. Obecnie nie wszyscy jeszcze podzielaja taki punkt widzenia,
obiecujac sobie i innym zbyt wiele.

W pewnym sensie do takiego zjawiska - przyznawania racji dobrze
poniewczasie - nawigzal w swoim wyktadzie profesor Janos Kornai.
Przez wiele lat zajmowal si¢ on w zasadzie wylacznie ekonomia de-

22



Wx:eﬁei 2888 w.

skryptywna, opisujac systemy ekonomiczne i funkcjonowanie gospo-
darki. Dopiero w opublikowanej w 1990 roku ksiazce ,,.Droga do wolnej
gospodarki” zaprezentowal takze podejScie normatywne, sugerujac, co
i jak nalezy czyni¢, by przejs¢ od gospodarki centralnie planowanej do
otwartej gospodarki rynkowej. Teraz za$ - w wyktadzie ,,10 lat po ‘Dro-
dze do wolnej gospodarki’ - samoocena autora” - wrocit do swoich tez,
dokonujac niejako samokrytyki onegdajszych pogladow, co skadinad
nader rzadkie w gronie ekonomistow. A przeciez wielu z nich mylilo si¢
daleko bardziej niz Kornai, ktory czgsciej miat racjg.

On sam za§ w pewnych kwestiach w pelni podtrzymuje swoja linig
argumentacji takze o dekadg pdzniej, przyznajac zarazem, ze w innych
pomylil sig. Uwaza, ze wilasciwe odniost si¢ do kwestii przeksztatcen
wlasnosciowych, ktoére powinny by¢ dokonywane konsekwentnie, ale
bez uciekania si¢ do darmowego rozdawnictwa. Tam gdzie miato to
miejsce, poprawa efektywnosci jest mniejsza. Spdjrzmy chociazby na
zmiany wydajnosci pracy, ktora wzrosta w roku 1998 w pordéwnaniu
z 1989 na Wegrzech o 36, a w Polsce o 29 procent, podczas gdy w Cze-
chach jedynie o 6, a w Rosji spadila az o 31 procent. Tak wigc stuszna
byla i pozostaje teza, ze prywatyzacje trzeba przeprowadzi¢ w miarg
szybko 1 do konca, ale glownie poprzez sprzedaz aktywow albo tez
droga likwidacji nieefektywnych przedsigbiorstw panstwowych. Sadze
jednak, ze tak wtedy, jak i teraz Kornai nie docenia znaczenia komercja-
lizacji sektora publicznego. Skoro nie nalezy go prywatyzowaé natych-
miast droga rozdawnictwa, to przeciez trzeba nim efektywnie zarzadzaé
w okresie poprzedzajacym denacjonalizacj¢. Dodajmy, ze polskie przy-
spieszenie lat 1994-97 wyjasnia zarowno konsekwentna prywatyzacja,
jak 1 komercjalizacja, ktora przyniosta ozywienie produkcji w wielu fir-
mach panstwowych, ktore czekaly na swoj czas prywatyzacji, nie podle-
gajac przy tym destrukcji i bynajmniej nie bankrutujac.

Z drugiej strony Kornai przyznaje, ze mylit si¢ co do sposobu
stabilizacji finansowej. Wtedy sugerowat ,radykalng operacj¢”, dzi§ na-
tomiast wie, ze byla to niewlasciwa metoda, ktora dala mate skutki
stabilizacyjne przy duzych kosztach w sferze realnej. Przyznaje zatem
ex post racj¢ tym, ktorzy od poczatku opowiadali si¢ za bardziej roztozo-
nymi w czasie, ale konsekwentnymi i kompleksowymi dziataniami sta-
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bilizacyjnymi, ktore przeprowadzano w warunkach daleko posunigtej
liberalizacji - z wszystkimi tego implikacjami. Teraz i on sam nie ma juz
watpliwos$ci, ze dostatecznie nie docenit instytucjonalnego aspektu przej-
$cia do rynku, pokladajac przy tym nadmierna wiarg w stabilizacji i pry-
watyzacji. A to duzo za mato, wigc wywotana takim podej$ciem syste-
mowa pustka kosztowala sporo.

Janos Kornai powiada, ze gdyby mdgt jakim§ cudownym sposobem
wsias¢ w wehikul czasu, to wrocitby do okresu, gdy pisal tamta ksiazke
1 zmienit w niej te fragmenty, co do ktorych teraz wie, iz si¢ mylit. Ja za$
gdybym mial szansg takiej podrézy, wolatbym przejechaé si¢ tym wehi-
kutem 10 lat w przod - do roku 2010 - by zobaczy¢, gdzie teraz sig
mylimy. Wtedy mozna by unikna¢ pewnych bitedow w polityce gospo-
darczej. Ale mozna to osiagna¢ i bez wehikutu czasu. Wystarczy tylko
realizowaé dobre strategie w oparciu o dobre teorie. Nigdy bowiem nie
jest tak, ze myla si¢ wszyscy: ani w roku 1990, ani w 2000, ani w 2010.
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P& fgm jak ojt'a.fma& do ONZ dofaczyto Tuvalu, organizacja ta
liczy 189 cztonkow. Przedstawicieli wigkszej ilosci panstw spotka¢ moz-
na juz tylko na igrzyskach olimpijskich w Sydney. Zanim jednak stofce
po raz pierwszy w nowym tysiacleciu wzejdzie wilasnie w okolicach
wyspy Tuvalu na Potudniowym Pacyfiku, w nowojorskiej siedzibie ONZ
zebrat si¢ kolejny szczyt. Okragle daty prowokuja do hucznych obcho-
dow i1 celebracji, tak wigc byto i tym razem. Odbyt si¢ ,,szczyt milenijny”,
w ktorym udziat wziglo prawie 160 przywddcow z calego $wiata - koro-
nowanych glow, prezydentow, premieréw. Nic dziwnego, ze dano kazde-
mu bardzo malo czasu na wystapienie, aby w ten sposob wszyscy mieli
dostownie swoje ,,pig¢ minut”, ale - niestety - niewiele to przyniosto.

W sferze ekonomicznej ONZ ma zdecydowanie mniej osiagni¢¢ niz
na plaszczyznie politycznej, co bierze si¢ z réwnoleglej aktywnosci in-
nych miedzynarodowych organizacji gospodarczych, zwtaszcza Banku Swia-
towego 1 kontynentalnych bankéw rozwoju oraz MFW, WTO 1 OECD. Ogra-
niczona jest takze skuteczno$¢ funkcjonowania wiasnej sieci agend. Insty-
tucje takie jak regionalne komisje gospodarcze, UNCTAD czy UNDP nie
tylko niepotrzebnie powielaja dziatania podejmowane przez inne, spraw-
niejsze organizacje, ale sa zbyt zbiurokratyzowane i nie wyposazone w od-
powiednie instrumenty. A globalizacja wymaga coraz wigkszej dozy koor-
dynacji polityki na skalg ponadnarodowa. Zgromadzeni na szczycie przy-
wodey wydaja si¢ to rozumie¢, ale nie potrafia si¢ upora¢ z tym wyzwa-
niem. Nie dlatego, ze brakowato czasu na przemdwienia, ale poniewaz
nie starcza wcigz koncepcji, jakimi metodami koordynowa¢ polityke eko-
nomiczng 1 spoteczna na skalg ponadnarodowa.
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Nic dziwnego zatem, ze w tym samym czasie obradowaty i demon-
strowaly inne - pozarzadowe - organizacje, ktore domagaja si¢ dziatan,
a nie powtarzania obietnic i kreslenia iluzorycznych wizji lepszego $wiata.
Uwazam, ze sporo z nich wnosi wiele pozytywnych elementow do
sprawy globalizacji i1 poszukiwania nowego mig¢dzynarodowego tadu
ekonomicznego. Bez aktywnosci takich organizacji, jak Oxfam iJubilee
2000 nie byloby postgpu (wciaz niewystarczajacego) w odniesieniu do
redukcji dlugu najubozszych krajow. Bez Green Peace nie byloby usta-
len ,,Szczytu Ziemi” w Rio w 1995 roku czy tez konwencji z Kyoto wy-
muszajacej redukcje emisji gazow powodujacych szkodliwe zmiany kli-
matyczne. Organizacje te okazuja si¢ przeto sprzymierzencem spraw,
ktore leza na linii zainteresowan ONZ i jej agend, cho¢ sojusz ten czgsto
sprowadza si¢ do wymuszania akcji, do podjecia ktorych sama ta orga-
nizacja nie jest zdolna.

Milenijny szczyt obiecuje zatem. Do roku 2015 ma by¢ nie tylko
zagwarantowana powszechna edukacja na podstawowym szczeblu dla
wszystkich dzieci, ale réwniez o potowe spas¢ ma ilo§¢ ludnosci zyjaca
w nedzy. Niestety, podczas poprzedniego pigtnastolecia, mimo szybkie-
go ogolnego tempa rozwoju, wzrosta ona bezwzglednie. Nierdwnosci
na skalg §wiatowa wciaz si¢ zwigkszaja, a jedyny znaczacy postgp w wal-
ce z nedza odnotowano w Chinach i Indiach. Co ciekawe, dokonano
tego bez istotniejszej pomocy ze strony organizacji migdzynarodowych
1 $wiatowe] spoleczno$ci, a gldwnie wskutek rozwaznie koordynowane;j
przez rzady tych krajow stopniowej liberalizacji z polityka rozwojowa.

Szczyt ONZ nie daje trafnej odpowiedzi na pytanie, dlaczego rosna
nierownosci i1 nie maleje bieda, a jedynie odsyla sprawe - a jakze - do
ministerialnej konferencji swojej agendy UNDP, ktora wlasnie ponownie
radzi, w jaki sposob najbiedniejsi tego $wiata powinni skorzysta¢ z do-
brodziejstw globalizacji. Debaty te jednak niewiele wnosza nowego,
gdyz proch zostal juz wymyslony, a brak dobrych skutkow jest funkcja
bardziej niedostatku $rodkoéw i instrumentarium niz teorii i koncepcji.

To prawda, Ze szerokie korzystanie przez ubozsze kraje ze swo-
bodnie przeptywajacych kapitatow 1 absorbowanie strumienia zagranicz-
nych inwestycji bezposrednich - z jednej strony - oraz utatwiony dostgp
do $wiatowych rynkoéw, na ktérych moglyby one plasowaé w rosnacym
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wymiarze swoje produkty i ustugi - z drugiej strony - jest kluczem do
wzrostu gospodarczego i poprawy warunkéw zycia. Ale prawda jest tez,
ze globalizacja powodowaé¢ moze niekorzystna dla krajow zacofanych
redystrybucj¢ strumieni i zasobow. Konieczna zatem jest korekta tej
redystrybucji poprzez decyzje polityczne i zastosowanie odpowiednich
instrumentow alokacji kapitatu na skal¢ miedzynarodowa. Milenijny szczyt
byt rzadka okazja ku temu, by podja¢ decyzje o redystrybucji jednego
procenta PKB z krajéw bogatych do biednych. Rzecz w tym, ze wciaz
nie sa one do tego gotowe, a ich przywodcom pewnie i dziesig¢ minut
nie starczyloby, aby o tym powiedzie¢.

W sumie byl to dos$¢ ptaski szczyt, a z takiej perspektywy trudno
dostrzec lepsza przyszto$¢ $wiatowej gospodarki. Czeka ona wciaz na
swoj nowy tad instytucjonalny. Z tego punktu widzenia szczyt milenij-
ny okazat si¢ tylko kolejna zmarnowana okazja. Ale przynajmniej lad-
nie si¢ nazywat.
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