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Od autora

Rok w polityce to albo bardzo mato, albo bardzo duzo -
w  zaleznosci od tego, co sie dzieje i co sie robi. A dzieje sie wiele
i zrobilismy tez nie malo. Prawie wszyscy, ktorzy interesujq sie
politykq - ajezdzqc sporo po swiecie, odnositem zawsze wraze-
nie, ze Polacy sq daleko bardziej rozpolitykowani niz wiele
innych narodow - majq czesto wilasne oceny tego, co sie wokot
nich dzieje. Chociaz dzisiaj powinienem juz powiedzie¢, ze raczej
wokot tego, co sie im wydaje, ze sie naokolo dzieje. A to nie to
samo. Rozumiem to coraz lepiej, poniewaz jeszcze nie dawno
sam tez uwazatem, Ze {latwo jest postrzegaé to, co zachodzi
w  naszej polityce, a zwlaszcza w polityce gospodarczej. Ale
obecnie -po ponad roku przebywania w samym centrum polityki
nie tylko finansowej i gospodarczej - wiem, zZe na zewnqtrz
widaé co najwyzej wierzchotek gory lodowej i to tez tylko z jednej
strony  Swiata.

Widac¢ zatem najczesciej niewiele, a warto sprobowaé prze-
nikngé bardziej w glgb i zrozumie¢, o co tak naprawde chodzi
w  niekonczqcych sie  dyskusjach, Zywo  toczonych sporach
i kontrowersyjnych decyzjach. Chciatbym, aby byla w tym po-
mocna wilasnie ta ksiqzka - Rok w polityce. Jej tres¢ rodzily
pytania zadawane przez samo Zycie. Byla ona pisana na gorqco
- m.in. w formie cotygodniowych essejow do ,,Polityki"- nie tylko
odzwierciedlajqc najbardziej interesujqce opinie publicznq zja-
wiska i procesy gospodarcze i polityczne, ale takze aktywnie je
tworzqc. Z tych kart odczytaé mozna podstawowe dylematy,
ktore towarzyszyly mojej pracy w rzqdzie, jak i argumenty
wytaczane wokot licznych sporow, w ktore wikialem sie jako
wicepremier koordynujqcy polityke gospodarczq, przewodniczq-
cy Komitetu Ekonomicznego Rady Ministrow i minister finansow.

W tym czasie zostata opracowana i wdrozona do realizacji
Strategia dla Polski. Poczqtkowo sugerowano, ze jest to pro-



6 Od autora

gram {atwych rozwiqzan i obietnic, ale wkrotce potem okazato
sig, Ze zawarte w nim propozycje nalezy potraktowaé z calq
powagq, poniewaz niosq one z sobq nie tylko szybkie tempo
wzrostu gospodarczego i postep w sferze stabilizacji makroe-
konomicznej, ale rowniez koniecznos¢ poniesienia niezbednych
kosztow dostosowan strukturalnych i zmian instytucjonalnych.
I aczkolwiek koszty te w swoim absolutnym wymiarze sq coraz
mniejsze, rosnie bowiem konsumpcja i zatrudnienie, to i tak na
tym tle pojawiajq sie wciqz liczne napiecia, takze o charakterze
politycznym.

Nie wszystkie z nich uzyskaly jednakowy rozglos publiczny,
a niektore catkowicie udalo sie pozostawi¢ poza zasiegiem ka-
mer i mikrofonow. Ale to nie oznacza, ze problemow tych nie byfto
badz nadal nie ma. One istniejq i wielu z nich nie uda si¢ ukryc,
cho¢ wielu politykow chciatoby, aby stan niewiedzy czy opacz-
nych interpretacji trwal nadal. W tej ksiqzce staram si¢ postawié
wiele trudnych i czesto prowokujqcych takze innych politykow
kwestii. Jeszcze czesciej przed takimi  trudnymi  dylematami
w licznych wywiadach sam jestem stawiany przez innych. Taki
juz los kogos, kto spedzit rok w polityce.

Warszawa, 17 maja 1995
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Z autorem ksiqzki rozmawia
Daniel  Passent

Panie premierze, spedzil pan rok w polityce i w ,,Polityce". Czy
obie pana nie uwierajg?

Tak, ale to nie para butdéw, ktéore mozna zmieni¢ w pierwszym
lepszym sklepie.

Ale ten pierwszy rok jednak pan przeszed}l?
I teraz juz wiem, ze si¢ do polityki nie nadajg.

To dlaczego pan si¢ zgodzil?
Aby zrobi¢, co moge. No itrochegjuz zrobitem. Polityka tojednak
ryzykowne zajgcie dla ludzi uczciwych.

Jak na takiego inteligentnego czlowieka, troche p6zno si¢ pan
zorientowal.

Ale nie za po6zno, cho¢ naiwnej wiary w to, ze w polityce
wszystkim chodzi o sprawne rozwiazywanie problemow w interesie
publicznym, wyzbywam si¢ w szybkim tempie. Wciaz jednak nie
potrafitlbym by¢ dostatecznie cyniczny, aby innych oszukiwaé czy
tez przechytrzy¢. Nie kojarzyly mi si¢ z polityka takie okreslenia -
i, co wigcej, stojace za nimi dziatania -jak kwit, przekret, ograc,
sprzedac¢ im, transakcje wiazane... W polityce coraz czgsciej styszeg,
iz ,trzebaich ogra¢". Np. moéwig, ze dwa razy dwajest cztery, a kto$
inny utrzymuje, ze pi¢¢. I wtedy mam ich ogra¢. Zamiast przekona¢é
sila argumentow. I to mi si¢ nie podoba. A sprawy sa zdecydowanie
bardziej skomplikowane, niz dwa razy dwa, bo mamy prowadzié
polityke ekonomiczna, finansowa...

Ale dlaczego zakladaé, Ze to pan mowi, iz dwa a dwajest cztery.
Moze to inni méwia, a pan méwi, Ze jest pieé¢? Gdyby to pan
mial racje¢, nie musialby ich ,ogrywaé".
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Racje, ktorymi si¢ kieruje¢ i do ktoérych chciatbym przekonacd
innych, biora si¢ przeciez z glgbokich studidéw i duzych doswiad-
czen, nie tylko zdobytych w Polsce. Ale przede wszystkim stoja za
nimi silne, przekonujace argumenty, cho¢ czg¢sto ich gtoszenie nie
jest popularne. Nie chcg robi¢ z siebie gwiazdy telewizyjnej. Chce
mowi¢ o powaznych kwestiach, o reformie systemu ubezpieczen,
o polityce finansowej, o trudno$ciach integracji europejskiej, stru-
kturalnym bezrobociu, rynku kapitatlowym czy polityce regional-
nej. A sa tacy, co graja.

Chca pana ograé?

Nie mam watpliwosci, ze niejeden chciatby. Ale mam nadziejg,
ze nikomu si¢ nie uda. A stoj¢ dzielnie...

...takjak w przypadku polityki monetarnej czy socjalnej?
Chociazby. Kiedy chodzi np. o stopg procentowa, to wprowadza
si¢ do dyskusji temat zastgpczy: niezalezno$¢ banku centralnego.
Jestem ostatnim, ktory by kwestionowat t¢ niezalezno$¢, ale to nie
znaczy, ze kazdajego decyzjajest stuszna i nie podlega dyskusji.

Czy pan nie bedzie walczyl o niezalezno$¢ banku centralnego
dopoty, dopdki on si¢ z panem zgadza?

Nie. Bank centralny musi by¢ niezalezny i odporny na zakusy
kazdego rzadu, takze poprzedniego i nastgpnego. Nie ma problemu
niezaleznoS$ci, jest problem niekompetencji decyzji, jakie niekiedy
podejmuje kierownictwo tego banku. Wtedy powstaje problem, czy
minister finans6w ma prawo zabraé¢ gtos. Media od razu robia
sensacjg¢, ze jest konflikt.

A nie ma?

Czytatem, ze prezes NBP glosi, ze jestem najgorszym ministrem
finansow, z jakim przyszto jej wspotpracowac, a konflikt wynika z moich
»problemow charakterologicznych".

A nie ma ich pan?

Nie, nie mam, natomiast inni moga mie¢ problemy z charakte-
rem moich dziatan. Mam twardy charakter i dzialam konsekwen-
tnie. Je$§li to utrudnia komu$ funkcjonowanie i zakldca blogi
spokdj, to nadal bede tak czynit. Jako wicepremier, ktory kieruje
gospodarka i minister finans6w nie moge tolerowaé ewidentnych
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bledow, ktdére skazuja nas na duzo wyzsza inflacj¢ i nadmierne
spoteczne koszty reform.

Czy nie jest tak, iz te spory, ktére pan toczy, to sa jak gdyby
dwie strony jednego medalu. Trudno np. obnizaé inflacje
i jednoczeSnie zmniejszaé bezrobocie...

Kiedy przedstawiatem ,,Strategi¢ dla  Polski  krytycy mowili,
ze nie mozna zaktadaé jednoczesnego spadku inflacji i bezrobocia,
tymczasem spada jedno i drugie. To jest mozliwe tylko trzeba to
robi¢ umiejetnie. Fakt, ze nie potrafili tego robi¢ nasi poprzednicy,
to ich problem. My potrafimy.

...trudno dbaé¢ o emerytéow i mie¢ zr6wnowazony budzet. Obie
strony maja swoje racje. To sa spory merytoryczne.

Nie z prezesem banku. Rozmawiamy | maja 1995 roku. NBP
zapowiedzial, ze w maju obnizy stopy procentowe i to w stopniu
wigkszym niz podnidstje w lutym. Nie zrobi tego. Obnizy je pdzniej
z komentarzem, ze to na skutek spadku inflacji, do ktérej podwy-
zszenia sam wczesniej si¢ przyczynit, prowadzac polityke monetar-
na, ktéora w istocie byla wymierzona w polityke gospodarcza
naszego rzadu. Teraz trzeba pomoéc bankowi centralnemu wyjsé
z tego z twarza. Dlatego tez w potowie maja wprowadzamy nowy
mechanizm ksztattowania kursu walutowego, godzac si¢ na
pozniejszy niz ekonomicznie uzasadniony termin obnizenia stép
procentowych. Taki mam charakter.

A czy bankowi centralnemu nie zalezy na zbijaniu inflacji?

Powinno zaleze¢. Tym bardziej dziwi to, ze jego polityka mone-
tarna - pewnie nie bez powodu prowadzona z takim zaangazowa-
niem w czasie, gdy rzadem kieruje koalicja SLD-PSL - nie sprzyja
skutecznemu zbijaniu inflacji.

No dobrze. A minister Miller tez nie ma racji?

Spo6r z ministrem pracy i polityki socjalnej odzwierciedla jeden
z wigkszych problemoéw, ktoérego rozwiazanie zaproponowatem w
»Strategii dla Polski", a mianowicie reform¢ systemu ubezpieczen
spolecznych w powiazaniu z przebudowa finanséw publicznych.

Sadze, Ze tego rodzaju komentarze przysparzaja panu przeciw-
nikéw i zyskuja panu opini¢ czlowieka trudnego, zadowolone-
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go z siebie. Pan si¢ bardzo identyfikuje z tym co robi, bierze
to wszystko szalenie osobiscie, do siebie.

Mozliwe, ale tez szarpia mnie osobiscie po nazwisku. Biore
gazete do regki, a tam kto$ - darujmy sobie nazwisko - pisze, ze ,nie
bedzie nas Kotodko pouczal" na temat gietdy. On i tysiace ludzi,
ktorzy bez przygotowania graja na gietdzie, powinien by¢ wdzigcz-
ny, kiedy wicepremier, minister finanséow, profesor zwyczajny,
wypowiada si¢ na ten temat. Nie trzeba si¢ zgadzaé, ale co zaszko-
dzi postuchaé.

Pan traktuje pras¢ zbyt powaznie, ona na to nie zastuguje. Co
innego spor z ministrem pracy.

W tym sporze réznica polega na tym, ze jedni mys$la, iz pieniadze
biora si¢ z budzetu, a inni musza mys$le¢ o tym skad si¢ biora
pieniadze w budzecie. Jedni mys$la socjalnie, a inni-ekonomicznie.

Sadzi pan, Ze minister Miller niejest w stanie tego zrozumieé¢?

Tego typu politycy staraja si¢ by¢ przede wszystkim przyjacidoimi
elektoratu i potencjalnym wplywom na ilo§¢ glosow wyborcow
usiluja podporzadkowaé decyzje podejmowane w zakresie polityki
socjalnej, abstrahujac niekiedy catkowicie od ich uwarunkowan
finansowych. Dzisiaj juz wiem, ze réznice naszych pogladow oraz
interpretacja intereséw ekonomicznych i politycznych réznych
grup spolecznych sa fundamentalne. Jednakze eliminacja tych
roznic nie sprowadza si¢ do odej$cia jednego z nas. To caly uktad
rzadzacy musi podjaé¢ trudna decyzje - czy woli pdjs¢ droga ,tatwa,
lekka i przyjemna" prowadzaca wprost do piekla nawrotu wysokiej
inflacji 1 recesji, czy tez poprzez czy$ciec do trwalego wzrostu
i stabilizacji. Ta pierwsza linia programowa - tak, jak ja ja rozu-
miem - jest coraz bardziej populistyczna, a jej skutki bylyby
antywzrostowe i proinflacyjne. Pragmatyczna linia ,Strategii dla
Polski" za$§ jest prowzrostowa i antyinflacyjna. Tego si¢ nie da
pogodzié.

Ale pretensje o budzet do pana ma wielu?...

Pewnie ma Pan na mysli takze tych, ktérzy nas obrazaja i op-
luwaja, ze wszystkiemu winien budzet. A przeciez budzet nie jest
zadnym zlem. Budzet to brzmi dumnie. Jak na mnie krzyczy poset
SLD na zamknigtym posiedzeniu: ,No dobrze, a jak beda wigksze
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wplywy, to zmniejszy pan wydatki, zeby ratowac ten swoj budzet",
to on nic nie rozumie albo rozumie zle. Troska o budzet, o to, zeby
nie byt zbyt wysoki w stosunku do dochodu narodowego, jest
stuszna. Ale dzi$§ troske o budzet traktuje si¢ czgstojako co$ ztego,
jako inwektywe. Koledzy w rzadzie cz¢sto mi zarzucaja, ze "tylko
myslg o budzecie". Tymczasemja tez rozumiem, ze trzeba finanso-
wacé polityke socjalna, wspiera¢ budownictwo mieszkaniowe itd,
ale taka reforma ubezpieczen, jaka pod pozorem konsultacji usituje
przepchna¢ minister Miller...

A co jest zlego w konsultacjach?

Nie w konsultacjach, tylko wtasnie w niedopracowanym proje-
kcie. W konsultacjach kazdy przeciez powie, ze chce mieé wyzsza
emeryturg i placi¢ nizsze podatki. Kazdy woli by¢ mtody, pigkny
i bogaty. W konsultacjach trzeba postawi¢ twarde pytanie: Czy
chcemy ptlaci¢ wyzsze podatki i wigcej doptacaé¢ do ubezpieczen
spotecznych, czy chcemy ubezpieczy¢ si¢ sami i placi¢ nizsze
podatki? Jedni politycy chca by¢ dobrymi wujkami, a drugim
zostawiaja krew, pot i lzy. To, ze minister finans6w musi by¢
niepopularny, to jasne, ale nie moze by¢ tak, zeby niektorzy
cztonkowie rzadu budowali swoja popularnos$¢ na koszt podatnika.
Kiedy$ zapytalem pewnego z naszych ministrow, czy sadzi, ze
pieniadze biora si¢ z gtowek kapusty? Nawet si¢ nie obrazil, tylko
zaczal si¢ zastanawiac...

Panskim zadaniem, jako szefa gospodarki, jest jednak nie
tylko pilnowaé¢ budzetu, ale i popychaé¢ reformy. Tymczasem
opozycja méwi, Ze obecny rzad dryfuje po kursie wyznaczo-
nym przez poprzednikéw, ale wolniej. Np. roSnie cze$¢ docho-
du narodowego, ktora ,przechodzi przez budzet", rzad ma
stabos$¢ do sektora panstwowego, a prywatyzacja jest spowol-
niona. To jest rzad, ktéremu zarzuca si¢, Ze idzie pod wiatr
historii.

Kto zarzuca? Prasa? Opozycja? Whbija si¢ ludziom do glowy, ze
Monte Cassino, BGZ, zelatyna... Ot6z o$wiadczam panu, ze
w sprawie Monte Cassino od strony organizacyjnej tamten rzad
nie popetnil anijednego btegdu, anijednego, ajajeszcze dotozytem
miliard ztotych na dodatkowy samolot dla weteranow, ale o tym si¢
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nie wspomina, tylko powiela si¢ te same bezpodstawne oskarzenia,
bez dania racji. To jest propaganda, a nie informacja.

»Wroga propaganda"? Pan si¢ zreszta gloSno broni, pana nazy-
waja ministrem gospodarki i propagandy. Czy hamowanie
reform to tez propaganda?

To jest absolutna nieprawda. Nie zmniejszamy tempa reform,
lecz ich koszty dla zdecydowanej wigkszo$ci spoteczenstwa, a dzieje
si¢ to takze poprzez ograniczanie korzy$ci dla zdecydowanej mniej-
szosci spoteczenstwa. I to powoduje konflikty.

Wiegc jednak socjalizm?

Zaden socjalizm, tylko jezeli wiekszo$¢é spoleczenstwa odrzuci
reformy, bo ich nie wytrzyma, to kto nam pozwoli budowaé gospo-
darke¢ wolnorynkowa, z kim ja zbudujemy? A mniejszo$¢ krzyczy,
gdyz to ona ma dostgp do mediow, to jej glos jest najbardziej
donos$ny. Wystarczy przeanalizowad, jakie grupy interesu korzy-
staja najwigcej na prywatyzacji (bo w diugim okresie skorzystaja
wszyscy), zeby si¢ przekonaé, ze chodzi o interes grupowy.

Wiegc jednak kontynuacja z modyfikacja?

Nasz program nie jest programem kontynuacji, kontynuujemy
tylko to, co bylo stuszne. Odchodzimy od tego, co w polityce
ubieglych rzadéw bylo niestuszne i to wyjasnia, dlaczego w ostat-
nich miesigcach byto tyle sukcesdéw gospodarczych.

Chce panje wszystkie przypisaé¢ sobie?

W zadnym wypadku, ale inaczej podchodzimy np. do restruk-
turyzacji, oddluzania, zarzadzania sektorem panstwowym. A ze
zarzuca nam sig, iz hamujemy tempo reform? Od tegojest opozycja,
zeby czyni¢ zarzuty. Jezeli kto$ stoi na drodze reform, to prezydent
Lech Watgsa. W czasie ubieglorocznego spotkania zadatem prezy-
dentowi pytanie, czy stanie na czele reform czy na drodze reform -
i oto jaka dostaliSmy odpowiedz.

Jest pan zadowolony z tempa i kierunkéw reform?

Zdecydowanie nie. Ale nie wybiegam przed orkiestrg i nie zwotuj¢
w tej sprawie konferencji prasowej, gdyz nie jestem w opozycji, ale
w koalicji. Broni¢ linii rzadu, ale jednocze$nie sygnalizujg, co
powinno i§¢ inaczej, wolniej lub szybciej.
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Mysli pan, ze gdyby nadal rzadzila Unia WolnoSci ijej koalicja,
to sprawy wygladalyby tak samo?

Nie, np. prywatyzacja bylaby bardziej zaawansowana, ale pau-
peryzacja spoteczenstwa rowniez. Wigksze byloby takze zrdznico-
wanie materialne spoteczenstwa. Zaréwno w wyborach 93 roku,
jak i w wyborach samorzadowych z czerwca 94 spoteczenstwo
potwierdzito, iz woli nasza drogg. W kolejnych wyborach rowniez
zdecyduje spoteczenstwo. Gdybym byt dyktatorem, to pewne spra-
wy - np. restrukturyzacja i konsolidacja sektora paliwowego, BGZ,
albo zakres optat wyrownawczych - prowadzitbym inaczej, ale
decyduje Sejm wybrany przez nardd, a nie zaden minister, nawet
najpotezniejszy. To nie rzad stawia warunki Sejmowi, lecz odwrot-
nie - Sejm po to wybiera rzad, zeby realizowal jego wolg. Nie
wystarczy mie¢ racjg, trzeba jeszcze mie¢ 51%, a w Polsce nawet
67%, ito dwarazy - po prezydenckim wecie oraz niekiedy po decyzji
Trybunatu Konstytucyjnego. Dlatego, ze glowa panstwa traktuje
budzet w sposdb instrumentalny. To si¢ innym glowom panstwa w
gltowie nie mies$ci. Narod kiedy$ to zrozumie.

Ale w miedzyczasie moze oddaé¢ wladze innym. Gdyby tak sie
stalo, komu zechcialby pan przekazaé¢ kierowanie gospodarka
i byl o nia spokojny?

Rzecz nie w tej czy innej osobie. Wiele tutaj zalezy od okoliczno-
$ci politycznych, od uktadu, ktéry potrafi zniszczy¢ najwybitniej-
szych profesjonalistow. Dlatego na tym stanowisku charakter jest
taki wazny, moze nawet wazniejszy niz profesjonalizm.

Jak bylem wynajmowany do tej roboty, to sadzitem, ze bgdziemy
gra¢ w szachy, a okazuje sig, ze to jest wolna amerykanka. Czuje
sig, jak kierowca samochodu Porsche, ktory utknat w korku. Nie
moze rozwinaé tej szybkosci, jaka ta maszyna stwarza. I to niejest
wina samochodu, ani kierowcy - taka jest rzeczywisto$¢. Jeden
mowi, ze tojest autostrada, drugi, ze tujest ruch dwukierunkowy,
a trzeci powozi furmanka. I on nie ma strategii dla Polski, ale ma
strategi¢ dla siebie, dla swojej zony i ta furmanka czemu$ stuzy.
To trzeba bra¢ pod uwage.

Zapytalem, komu by pan przekazal ster gospodarki, ale nie
widze, Zeby pan mial ochote cokolwiek wypuscié z rak. Pan
wydaje si¢ czlowiekiem wielkiej energii i ambicji, w dodatku
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przekonanym o slusznoS$ci swojej linii, raczej zdecydowanym
i zadowolonym z siebie. Pan nie hamletyzuje, niejest targany
watpliwo$§ciami, pan walczy i jest pewny swego. Niektére
z tych cech kaza mi przypuszczaé, ze jest pan chlopskim
synem.

Moj ojciec, ktory zmart 1987 roku, byt inzynierem budownictwa
ladowego w Gdansku. Mama ma wyksztatcenie podstawowe, pro-
wadzita dom i nas wychowywala. Mama jest bardzo wierzaca, ja
natomiast - po ojcu -jestem agnostykiem.

Wywodzg si¢ z matego miasteczka, Tczew, 32 km od Gdanska.
W Gdansku nadal pracuje moj brat, i sam tam pracowatem jako
robotnik, zanim dostatem si¢ na studia. Tamjezdzito si¢ do Teatru
Wybrzeze i na Czerwone Gitary - tam po raz pierwszy styszalem
Seweryna Krajewskiego, ktérego ostatnio sluchatem na balu Mi-
strzéw Sportu. Gdyby 30 lat temu kto§ mi powiedzial, ze bede
- jako wicepremier - stuchal Krajewskiego w hotelu Victoria na
placu, ktéry bedzie nosit imig Pilsudskiego, to bym si¢ puknat w czoto.

Dlaczego pracowal pan jako robotnik?

Poniewaz w 1967 roku, przy pierwszym podejsciu, nie dostatem
si¢ na studia w SGPiS. Nie mogtem tego poja¢, chodzitem do bardzo
dobrej szkoty, dobrze si¢ przygotowatlem, a mimo to nie dostatem
si¢. I przez rok pracowalem jako robotnik budowlany. Po roku
zdawalem ponownie i zostatem studentem SGPiS.

Pan si¢ nie latwo poddaje.
Nie mogtem si¢ poddaé - gdybym nie zostat przyjety drugi raz,
czekalo mnie wojsko, a to nie jest moje hobby.

Z ta energia, ambicja i pracowito$cia, mogl pan zostaé genera-
tem...

Moze i tak, ale wtedy musialbym pracowaé w resorcie ,,prezy-
denckim"... A ta pracowito$¢ to po rodzicach. Ojciec bez przerwy
pracowat. Wstawat o §wicie, poniewaz dojezdzat do pracy w Gdan-
sku, wracat i siadal do roboty, liczyl, pisat, liczyl... Miat maszynke
do liczenia, z korbka i ciagle nig krecit. Kolacje zjadal przy dzien-
niku telewizyjnym ijeszcze siadal do pracy, a potem ktadt si¢ spa¢,
zeby nazajutrz wsta¢ o 5 rano. Kiedy ja wstawatem - ojca juz nie
bylo. A matkaisiostra krzataty si¢ caty dzien. Po nich to przejalem.



J 6 Ten najgorszy minister finansow...

U mnie talerze i gary sa pomyte, zanim jeszcze sa brudne. Kiedy
jeszcze gospodarowatem sam, to po przerzuceniu jajecznicy z pa-
telni na talerz mytem patelni¢, zanim zjadlem jajecznicg.

To juz jest na granicy normy...
To jest odchylenie od normy.

Ale w dobra stron¢. Pan ma nature prymusa?

Bytem dobrym uczniem, ale nie prymusem, gdyz z reguly mia-
lem obnizony stopien ze sprawowania. Przedszkola to nawet nie
ukonczytem z powoddéow dyscyplinarnych. W szkole kontestowa-
tem, dokuczatem dziewczynom, nositem za dtugie wtosy, wygtasza-
lem niestosowne komentarze na temat arcydziet literatury
narodowej. Ciagle stwarzatem problemy.

To wiele wyjasnia. Dzi¢gkuje¢ na rozmowe.



Odpowiedzi i pytania

11 czerweca 1994 r. , Polityka" rozpoczela druk komentarzy wice-
premiera i ministra finansow prof- Grzegorza W. Kolodko. W naszej
praktyce  politycznej jest wydarzeniem bez precedensu, aby urze-
dujqcy  szef  gospodarki  deklarowal gotowos¢ podjecia otwartego
dialogu z opiniq  publiczng poprzez systematyczng publikacje wlas-
nych komentarzy, refleksji, ocen. Jest to bez waqtpienia wazny krok
w  strone , uspotecznienia” procesu przebudowy  gospodarki,  co
zresztq - przypomne - zapowiadaly partie rzqdzqcej dzis  koalicji.
Mam nadzieje, ze jest to takie zapowiedZz nowego stylu uprawiania
polityki  gospodarczej.  Prof. Kolodko zwykt mawiaé, ze , kazda

odpowiedz  ekonomisty jest pytaniem dla polityka" - stad  tytul
rubryki ,,Odpowiedzi i pytania”, wilasnie w tej kolejnosci. Wystepu-
jac dzis w obu vrolach - ekonomisty i polityka - nowy minister
finansow  chce publicznie formulowa¢ odpowiedzi i stawiaé publicz-
nie pytania, ktore ulatwiq sSwiadome i w miare bezpieczne prze-
ksztatcanie gospodarki kraju...

Jerzy  Baczynski
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Gorzej juz bylo
Warszawa, 6 czerwca 1994 r.

Polska, otwierajac si¢ na §wiat, kroczy swoja droga do demokra-
cji, do spotecznej gospodarki rynkowej i do swobodnej przedsig-
biorczosci réwnoprawnych sektoréow. Dla wzmocnienia tego
procesu obecnie potrzebna jest strategiczna koncepcja dlugofalo-
wego rozwoju gospodarczego. Koncepcji takiej brakowato od lat,
a doraznie zorientowana polityka gospodarcza - zwlaszcza finan-
sowa - rozwiazujac tylko niektére problemy tworzyla zarazem
nastepne. Dzisiaj pigtrza si¢ one tak bardzo, ze konieczne jest
nowe, kompleksowe podejscie. W innym bowiem przypadku dotych-
czasowe osiagnigcia transformacji zostana powaznie zagrozone.

Mozna byloby udawaé, ze nadal mozliwe jest zwigkszanie bez-
robocia czy wewngetrznego dtugu publicznego, ze mozna lekka reka
bra¢ wszystkie zagraniczne kredyty czy tez trwaé w obecnym
systemie ubezpieczen spolecznych. Mozna byloby zaktadaé, ze
wzrost gospodarczy utrzyma si¢ bez zwigkszenia sktonnosci do
oszczgdzania, ze rozdawnictwo to droga do proefektywno$ciowe;j
prywatyzacji, ze nie ma zbyt wielu biednych, natomiast wszyscy
bogaci szukaja tylko ministra finanséw, by wcisna¢ mu nalezne
panstwu podatki. Tak nie byto i nie jest. Dlatego wtasnie potrzebna
jest aktywna polityka gospodarcza i spoleczna panstwa, two-
rzaca ramy dla twérczej pracy, ktéora czeka nas wszystkich.
Kierunki tej polityki wyznacza Strategia dla Polski, ktéra w tym
tygodniu trafia do Sejmu.

Wkraczamy w nowa fazg transformacji. Jej gtowne cechy to
obnizenie spotecznych kosztéw reform, zdynamizowanie gospodar-
ki i stabilizacja systemowa. Strategia gospodarcza potrzebna jest
takze po to, aby tendencjom wzrostowym nada¢ charakter trwaly
i zrownowazony. W tym celu konieczne jest wydtuzenie perspekty-
wy, w ktorej prowadzi si¢ polityke gospodarcza. Przebudowa sto-
sunkéw pracy, reforma systemu zabezpieczen spotecznych,
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mobilizowanie krajowych oszczgdno$ci, rOwnouprawnienie wszy-
stkich sektoréw wtasno$ciowych, podniesienie poziomu migdzy-
narodowej konkurencyjno$ci, poprawa bezpieczenstwa obrotu
gospodarczego - to kluczowe elementy takiej strategii. Silnie eks-
ponuje ona tworzenie i rozwdj instytucji wspierajacych nowoczes-
na i funkcjonalna gospodarke rynkowa. Na razie doszliSmy
bowiem do paradoksalnej sytuacji, w ktorej opinia publiczna
darzy wigkszym zaufaniem ,,Solidarnos$¢ 80" i ,Samoobrone"
niz ... banki prywatne.

Ludzie czuja si¢ zagubieni. Dzieje si¢ tak, poniewaz rzeczywi-
sto§¢ ksztaltuje si¢ odmiennie niz rozbudzona przed pigcioma laty
wizja. Spoleczenstwo nadal nie ma klarownego obrazu swojej
przysztosci i nie zna $ciezki dojscia do niej. Wypowiedzi o braku
tzw. trzeciej drogi (faktycznie jest ich co najmniej kilkana$cie)
sugeruja wylacznie ostra alternatywe: albo powrdt do odrzuconej
przeszloSci, albo teZ prosta kontynuacja prowadzaca pozornie
do kapitalizmu wszelkiej obfito$ci za cene¢ pokory i podpo-
rzadkowania si¢ madros$ci rzadzacych zaréwno polityka, jak
i pieniedzmi. Tym bardziej spolteczenstwu potrzebna jest wiary-
godna strategia rozwoju w dtuzszym horyzoncie czasu. Rozwiazu-
jac problemy pokoleniowe nie mozna opiera¢ si¢ na programach
krotkookresowych. Brak podej$cia strategicznego w przesztosci to
jedna z przyczyn obecnych trudnoS$ci.

Ale ludzie - nazywani od niedawna najczg¢s$ciej ,,elektoratem", co
samo z siebie powinno budzi¢ ich protest - potrafiag ocenia¢. Do-
ktadnie pig¢ lat temu dali temu wyraz w wyborach, ktére wraz
z wynikami ,,okragltego stotu" zapoczatkowaly nowy etap w historii.
Wydaje sig, ze potrafiliSmy wyciagna¢ z tego wtasciwe wnioski; i to
nie tylko w Polsce. Pamigtajmy jednak o tym, ze dokonano oceny
polityki rzadéw juz kilka razy po tamtym przetomie, przy okazji
kolejnych wyborow. Takie postrzeganie polskiego procesu prze-
mian odczytaé¢ chyba bedzie mozna takze z nadchodzacych wybo-
réw do wiladz lokalnych. Co to oznacza, zwlaszcza w kontekscie
polityki gospodarczej i spotecznej?

Otéz w pierwszej kolejnosci dowodzi to braku akceptacji dla
sposobu przeksztalcania gospodarki, dla nadmiernych kosztow
tego procesu oraz ich roztozenia. Nie mozna wmawiaé sobie i in-
nym, ze niezadowolenie spoteczne bierze si¢ z btgdu percepcji ludzi,
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ktorzy nie potrafia dostrzec, ze juz jest lepiej. Nawet gdyby tak byto,
to liczy si¢ tutaj stan $wiadomosci spolecznej i nie wolno tego
lekcewazy¢é. W tej $wiadomos$ci dopiero teraz - z wyraznym
opdznieniem czasowym - przebija si¢ przekonanie o pogorszeniu
si¢ sytuacji. Innymi stowy, chociaz ostatnio rosnag juz dochody
realne i poziom konsumpcji, jednak ludzie poréownuja swoj stand-
ard zycia na dluzszej osi czasu. Z pewnym opoOznieniem reaguja
tak najego pogarszanie sig, jak i na poprawg.

Po drugie, procesowi transformacji towarzyszy olbrzymia redy-
strybucja dochodow i zasobow; dla wigkszo$ci jest to bieda, dla
mniejszosci bogactwo. Ale narzekaja raczej wszyscy, w tym takze
najwigksi materialni beneficjenci zachodzacych przemian. Ostat-
nio tylko 7 % spoleczenstwa przyznaje, ze ich sytuacja popra-
wila si¢ w ciagu ostatniego roku, a ponad polowa twierdzi, ze
jest gorzej niz bylo. Fakty materialne i spoteczne - odwrotnie niz
nieszczeg$cia - nie chodza zawsze w parze.

Po trzecie wreszcie, stan niezadowolenia rodzi si¢ na tle
rozczarowan plynacych z poréwnywania rzeczywisto$ci z nad-
miernie rozbudzonymi oczekiwaniami. Dzi§ okazuje sig, ze
nawet znaczacy wzrost gospodarczy - blisko 10 % w latach 1993-
1994 - i dobre perspektywy na przyszlo$¢ nie sa w stanie nie tylko
zneutralizowa¢ blisko 20-procentowego ubytku dochodu narodo-
wego w latach 1989-1991, ale przede wszystkim zatrze¢ przykrego
wrazenia, jakie w $wiadomoS$ci pozostawily fatlszywe deklaracje
o perspektywie wzrostu po potrocznej tylko recesji czy tez kilka-
krotnie czynione bez pokrycia obietnice o zej$ciu inflacji ponizej
1 % miesigcznie. Autorzy tych nierozwaznych deklaracji udaja, ze
ich nie bylo, ale ludzie tego nie pu$cili w niepamigé. Nie mozna
bowiem zapomnieé, ze poziom cen migdzy wrze$niem 1989
a wrze$niem 1993 roku wzrost blisko 40 razy (sic!), a zwtaszcza, ze
na tym tle dokonata si¢ olbrzymia redystrybucja, ktérej mechani-
zmy i kierunki wciaz nie sa zaakceptowane, a dla wielu nawet nie
sq zrozumiate. Dopiero teraz mogliSmy podja¢ decyzj¢ o denomi-
nacji polskiego ztotego od poczatku przysztego roku. Jest to wyraz
przekonania, ze nie zejdziemy ze $ciezki obnizania inflacji.

Dzi§ w gronie niezaleznych obserwatorow i ekspertow nie budzi
juz wigkszych watpliwosci poglad, ze w dotychczasowej fazie trans-
formacji mozna bylo osiagnaé¢ wigcej mniejszym kosztem. Argu-
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ment, ze w niektdrych krajach regionu jest gorzej niz w Polsce, nie
zmienia tej oceny i wynikajacych z niej wnioskow. Je$li gdzies jest
gorzej, to dlatego ze warunki sa i byly inne, ale przede wszystkim
dlatego, iz tam popetniono jeszcze wigcej bledow, choé¢ doprawdy
mata z tego dla nas pociecha. Szczerze moéwiac, nie do konca
rozumiemy, dlaczego przed tak oczywista konkluzja bronia sig
zawzigcie ci, ktorym naleza si¢ stowa uznania za dotychczasowe
osiggnigcia i stowa krytyki za popetnione biedy. Jedno musi is¢
w parze z drugim; takze w przysztosci. Wystawianie si¢ pod pre-
gierz konstruktywnej krytyki to nieodzowny warunek dajacy
szanse, Ze przynajmniej cze$¢ potencjalnych bledéw zostanie
wyeliminowana. Chciatbym, aby moja obecno$¢ na go$cinnych
tamach ,,Polityki" temu wtasnie stuzyta.

Potrzeba zgody

Warszawa, 12 czerwca 1994 7.

Przygotowany przez rzad koalicji SLD-PSL program polityki
gospodarczej i spotecznej Strategia dla Polski stal si¢ wtasnoS$cia
spoleczna. Zostat przedstawiony na forum publicznym ijest zywo
dyskutowany. Pierwsze reakcje wydaja si¢ przychylne: zwracaja
gtéwnie uwage na profesjonalno§é programu, jego koncyliacyjnosé
i pragmatyzm. Podkre$lane sa takze takie cechy, jak komplekso-
wos$¢ uje¢ i dlugofalowo$¢ zamierzanych dziatan oraz docenianie
spotecznego kontekstu procesu transformacji. Wrazenie takie moz-
na bylo wynie$¢ z licznych spotkan, podczas ktérych miatem oka-
zje¢ poddaé¢ krytycznej ocenie zalozenia Strategii dla  Polski.
Najciekawsze i najwazniejsze jest jednak to, ze - niezaleznie od
licznych uwag, ktére trzeba z cala rozwaga uwzgledni¢ w dalszych
pracach - program przyjmowany jest z olbrzymim zainteresowa-
niem i nadzieja w réznych Srodowiskach.

Generalne kierunki polityki gospodarczej zyskuja akceptacjeg
tak czolowki polskich przedsigbiorcéw i menedzerdéw, jak i szero-
kiej reprezentacji polskich ekonomistoéw. Pozytywne przyjecie dato
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si¢ dostrzec zaréwno ze strony zwiazkowcoéw podczas kongresu
OPZZ, jak i ze strony mtodziezy szkolnej w moim liceum. Z uzna-
niem o pojawieniu si¢ strategicznej koncepcji rozwoju wypowiadali
si¢ przedstawiciele Migedzynarodowego Funduszu Walutowego,
pracujacy nad kolejnym porozumieniem z Polska, a takze mini-
strowie gospodarki i finansé6w Unii Europejskiej na niedawnym
posiedzeniu w Luksemburgu, podczas ktérego przedstawitem za-
rys naszej dlugookresowej polityki. Dostrzegano przy tej okazji
duza dozg¢ spojnosci tej polityki z gtowng linia zachodnioeuropej-
skiego programu ,,Wzrost - zatrudnienie - konkurencyjnos$¢" Kto$
mogtby powiedzie¢, ze w obu programach - a z czasem stanie sig
on jeden - chodzi w koncu o to samo.

Co to oznacza? Ot6z wydaje mi sie, ze Strategia dla Polski ma
szanse dobrze trafi¢ w oczekiwania réznych podmiotéw gospodar-
czych. Zalozenie takie przy$§wiecato autorom, poniewaz mozliwe
sa takie kierunki wieloletniej polityki gospodarczej, ktore
sprzyjaja tagodzeniu sprzecznos$ci intereséw ekonomicznych.
Nie jest prawda, ze korzys$ci uzyskiwane przez jedne grupy zawsze
musza wiaza¢ si¢ z kosztami ponoszonymi przez inne. Szczegolnie
w warunkach szybkiego wzrostu gospodarczego - a to wtasnie jest
podstawa naszego programu - mozliwa jest szersza partycypacja
spoteczna w efektach rosnacej wydajnosci pracy. Pewne niezbegdne
kwantum zbiezno$ci interesdéw jest tym latwiej osiagnaé, im bar-
dziej wydtuzona jest perspektywa czasu, w ktorej podejmuje sig
probe rozwiazywania trapiacych nas problemow. Taka wtasnie
propozycj¢ zawiera Strategia dla Polski. Dlatego tez nalezy podjac
wysitek - skadinad nielatwy - zorganizowania szerszego porozu-
mienia wokol nadrzednych spraw. Transformacja gospodarki wy-
maga wsparcia wszystkich §wiattych sit reformatorskich. I z taka
oferta wychodzi do spoteczenstwa Strategia dla Polski.

Przedstawiajac w Sejmie program, nie prébowalem go stresz-
cza¢. Tutaj tez nie ma takiej potrzeby, dokument ten bowiem
szeroko omdwita prasa, a w calo$ci bedzie on publikowany w
przysztym tygodniu na tamach ,,Zycia Gospodarczego" Abyjednak
gtéwne watki mego sejmowego wystapienia nie umknety zbytnio
uwagi - o co nietrudno, zwazywszy na stworzone przez opozycyj-
nych postéw okolicznosci - chcialbym niektoére z nich tutaj przy-
pomnied.
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Po pierwsze, wchodzac w obecna faz¢ transformacji, pamigtac
trzeba, ze dzialania poprzednich rzadow stworzyly wiele faktow
i uruchomily liczne procesy tak pozytywne, jak i negatywne.
Zardéwno jednych, jak i drugich nie nalezy nie doceniaé. Aby te
pierwsze mogty by¢ potwierdzone, podtrzymane i wzmocnione, to
tym drugim trzeba skutecznie przeciwdziatacé.

Po drugie, w demokratycznym spoteczenstwie opozycja musi
zaktada¢, ze moze przeja¢ wladze i odpowiedzialno$é, tak jak
rzad musi przyjmowaé, ze moze ja utracié¢, jesli bedzie popelniatl
bledy w swojej polityce. Jest przeciez oczywiste, ze spieramy si¢
i nadal begdziemy dyskutowaé, wiele jest bowiem nie tylko réznic
pogladow, ale takze odmiennych interesow. Ale odpowiedzialna
opozycja nie moze obecnie blokowaé¢ i usilowaé dyskredytowac
tych dziatan rzadu, ktore sama, by¢ moze, z czasem podejmie czy
bgdzie kontynuowaé. Obecny rzad zmaga si¢ z konsekwencjami
decyzji Trybunatu Konstytucyjnego, ktore z prawnego punktu wi-
dzenia stusznie zakwestionowaly pewne rozstrzygnigcia poprze-
dniego Sejmu, podjete na wniosek poprzednich rzadéow. Rzecz
w tym, aby nastgpne rzady nie byly przez nas stawiane w podo-
bnych sytuacjach. Ministerstwo Finanséw kontynuuje prace nad
podatkiem od nieruchomosci, ktére podjeto za kadencji poprze-
dniego rzadu, jednakze ewentualne wdrozenie takiego podatku
spowoduja decyzje Sejmu nastepnej kadencji. Przyktadow takich
jest wigcej: pokazuja one pewna ciaglo§é proceséow gospodar-
czych, ktora trzeba uszanowaé, a nie czyni¢ z problemoéw rodza-
cych si¢ przy takich okazjach przedmiotu sporow.

Po trzecie, warto si¢ zastanowié¢, wjakich kluczowych dla stra-
tegii rozwojowej sprawach trzeba si¢ porozumieé, ktére kwestie -
cho¢ wciaz sporne - powinny zosta¢ uzgodnione w imig¢ racji
nadrzg¢dnych i wspdlnego dobra. Chodzi tutaj zwtaszcza o te pro-
blemy, ktoére musza by¢ podjete teraz, cho¢ ich rozwiazywanie
zajmie lat wiele - niekiedy nawet kilkanascie i wigcej. Strategia
wskazuje na kilka takich tematow i dlatego jest ona dla Polski,
a nie dla tej czy innej grupy spolecznej. By¢ moze wtasnie dlatego
program ten zyskuje coraz szersza akceptacj¢ w réznych kreggach
spotecznych.

Takich newralgicznych probleméw, o implikacjach strategicz-
nych, jest wiele. Wymienig¢ tutaj tylko sze$¢ z nich. Sadzg, ze sa
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one najwazniejsze, poniewaz to wokol nich rozegra si¢ batalia. Nie
migdzy koalicja a opozycja, ale o pozycje Polski. Problemy te doty-
cza inwestowania w kapitat ludzki, reformy systemu ubezpieczen
spotecznych, redukcji dtugu publicznego, przebudowy wsi, popra-
wy migdzynarodowej konkurencyjnosci gospodarki oraz wlaczania
si¢ w proces integracji europejskiej. Rozwiazywanie tych spraw
wymaga elementarnej zgody, gdyz sa one same z siebie dostate-
cznie trudne.

Konkretne propozycje rozwiazan zawiera Strategia dla Polski.
Jest ona obecnie przedmiotem szerokiej debaty spolecznej, nie
tylko w gronie profesjonalistow. Jest to dobra okazja, aby zebra¢é
uwagi, ktore z pewno$cia wzbogaca debate sejmowa nad tym
programem. Wierzg, ze jest to takze troska postow, ktorzy zrezyg-
nowali z wystuchania mojego sejmowego wystapienia. Program ten
jest wciaz otwarty takze na ich krytyke i alternatywne propozycje.

Jaka opozycja?
Warszawa, 18 czerwca 1994 r.

Publiczna debata nad Strategiq dla Polski nabrata wigoru. Ale
temperatura i zakres tej dyskusji to chyba takze przewrotny efekt
opuszczenia Sejmu przez partie opozycyjne podczas mego wysta-
pienia przed dwoma tygodniami. Akt ten - jak mozna domniemy-
waé - miat wciagnaé program polityki gospodarczej koalicyjnego
rzadu w ,,czarng dziurg", powstata na prawo od srodka sali sejmo-
wej, ale tak si¢ nie stato. Wrecz odwrotnie - dawno nie bylo tak
olbrzymiego zainteresowania tym, co i jak rzad zamierza re-
alizowa¢ na plaszczyZnie ekonomicznej i spolecznej. Raz jesz-
cze okazuje sig, ze nie ma tego ztego, co by na dobre nie wyszto.
Zywa dyskusja i spory wokol kluczowych kierunkow i sposobéw
dalszej transformacji polskiej gospodarki sa bowiem konieczne.

Przy okazji tak szerokiej i wazkiej dyskusji zgtaszane sa - co
w pelni zrozumiale - rozmaite opinie. Trzeba przystuchiwaé si¢ im
z wielka uwaga, bo wiele elementoéw Strategii dla Polski nalezy






