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Od autora

Kiedy ukazal si¢ Rok w Polityce ktos powiedzial, Ze moje cotygodniowe wypowiedzi
w ,, Polityce" uktadajq sie w interesujqcq catos¢. Byto to dla mnie dos¢ dziwne,
gdyz tematy, o ktorych pisze, dylematy, ktore probuje rozwiqzywaé, troski ktorymi
z Czytelnikami sie: dziele przynosi samo Zycie. Dopiero piszqc drugq piecdziesiqtke
felietonow do ,, Polityki" nie bylem w stanie uciec przed myslg, Ze jest to takze
kolejny fragment kolejnej ksiqzki - co nakazywalo ulozyé te wypowiedzi w pewien
logiczny ciqg. jednakze zasadniczo rytm wyznaczajq zycie, polityka oraz wydarze-
nia, ktore czasami wyskakujq niespodziewanie, jak przystowiowy Filip z konopi.

Tak wiec, pierwsza czes¢ tej ksiqzki - druga piecdziesiqtka tekstow dla ,, Polityki"
- podyktowana zostata bardziej przez rytm Zycia gospodarczego, politycznego
i dyskusji publicznej wokot poszczegolnych spraw. Liczyl sie tez zamyst prezentacji
roznych watkéw programowych wiqzqcych sie z realizacjq Strategii dla Polski, ze
sposobem przezwyciezania pietrzqcych sie trudnosci, z wypracowywaniem i do-
chodzeniem do rozwiniecia tej linii programowej w formie juz przyjetego przez
rzqd Pakietu 2000.

Druga czes¢ to proba sprostania wyzwaniom do trudnych rozmow, ktorych
odbylo sie bardzo wiele. Specjalnie nazywam je rozmowami, a nie wywiadami, gdyz
nie powinno by¢ tajemnicq, Ze wiele rozméw odbywa sie takze z mojej inspiracji,
a nie tylko na zyczenie tej czy innej redakcji. Wybor ukazuje spektrum spraw,
ktorymi zajmuje sie wicepremier ds. gospodarczych i minister finansow. Jak latwo
zauwazy¢ spraw tych jest wiele, czesto od problematyki finansowej czy ekonomicznej
odleglych. Ale wiekszos¢ rozmow w tej czesci ksiqzki dotyczy jednak spraw
trudnych, skomplikowanych i czestokro¢ bulwersujqcych opinie publicznq. Czasami
przez brak zrozumienia, a czasami dlatego, Ze narusza sie czyjes interesy po to,
zeby podporzqdkowac rozwdj spoteczny i gospodarczy interesom ogolnym. Aby
sprawy proporcji makroekonomicznych byly wlasciwie potraktowane, aby utrzymac
linie szybkiego wzrostu ekonomicznego i dalszy postep w stabilizacji, co z pewnosciq
- cho¢ moze jeszcze nie przez wszystkich dostrzegane - jest lub bedzie korzystne
w dluzszym okresie.

Sqdze, ze rowniez ten fragment ksiqzki uktada sie w pewnq calosé, a to czego
brakuje, dopetni by¢ moze trzeci rok w polityce, ktory juz sie zaczql, cho¢ nie wiem,
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Od autora

kiedy sie skonczy. Lata w polityce - o czym dzisiaj juz wiem - biegne zupelnie
inaczej, niz normalne lata zycia. Czas polityczny i czas rzeczywisty to zupeinie
rozne pojecia, to nie tylko dwa lata w polityce, to juz dwa lata w polityce. Czasami
sam sie sobie dziwie, co ja w niej jeszcze robie. W tej polityce przz mate ,,p".

Czes¢ ksiqzki ,,ilustruje” moje prace i zycie... Wnioski, ktore czytelnik mogtby
wyprowadzic¢ z przejrzenia tej czeSci, s oczywiscie celowo zwichniete. Zdecydo-
wanie wigksza czesc¢ tego, co robie, nie jest afotogeniczna, zdecydowanie wigcej czasu
poswiecam trudnym dysputom politycznym i ekonomicznym, a takze licznym
partnerom zagranicznym, niz artystom czy sportowcom. Jednak kontakty i prag-
nienie uczestniczenia w Swiecie kultury, a takze inicjatywa utworzenia Bankowej
Fundacji Kultury biore si¢ z doglebnego przekonania, iz dwa sq filary rozwoju
narodu: gospodarka i kultura. Dlatego na tyle, na ilejest to mozliwe przy obecnym
stanie finanséw publicznych, staram sie¢ wspiera¢ inwestowanie w kapital ludzki,
rozumiane nie jako proste zwiekszenie wydatkow z budzetu panstwa, lecz jako
rozwijanie inicjatyw w pozyskiwaniu zrodet pozabudzetowych poprzez stosowanie
okreslonych motywacji podatkowych.

Cotygodniowego pisania do ,, Polityki" odradzato mi swego czasu kilku najbliz-
szych wspotpracownikow. Bytem i jestem innego zdania i do tej pory napisatem
sto razy. Zdecydowatem sie, cho¢ jest to wysitek wymagajecy kolosalnej dyscypliny.
Traktuje go bowiem nie jako pisanine, lecz jako forme dialogu pomiedzy osobe, na
barki ktorej ztozono duze odpowiedzialnos¢ za stan i rozwdj polskiej gospodarki
oraz finansow publicznych, a tymi, ktorzy biore ,, Polityke" do reki. Wiem, Ze jest
to dialog, Ze teksty sq czytane, co mnie oczywiscie cieszy, bo w innym przypadku
zrezygnowatbym z tego.

Sam traktuje bardzo powaznie Czytelnika. Nie oferuje gotowych odpowiedzi lecz
propozycje odpowiedzi, ktore - jesli argumentacja jest podzielana - moge by¢
przyjmowane lub nie. Ale wierze, zZe tego rodzaju aktywnos¢, jak pisanie do
,, Polityki" nie szkodzi, a wrecz sprzyja sprawie, ktorej staram sie stuzy¢: stabilizacji,
wzrostowi, obnizaniu spotecznych kosztow reform i poprawie migdzynarodowej
pozycji polskiej gospodarki.

Nad Atlantykiem, 1 maja 1996 r.



Doie it
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Biegng w dwoch lewych butach...

Z autorem ksiqzki rozmowia Daniel Passent

Panie Premierze, kiedy rozmawialiSmy przed rokiem, pod haslem
Rok w POLITYCE, byl pan zdania, ze pan do polityki si¢ nie nadaje.
Czy podtrzymuje pan ten poglad?

Tak, miniony rok byl najtrudniejszy w moim zyciu.
Ale sa wyniki, nikt nie kwestionuje, Ze gospodarka rozwija sie
bujnie, moze wiec warto si¢ meczy¢?

Rezultaty sa, ale droga do nich niepotrzebnie taka stroma.
Opozycja jest od tego, Zzeby utrudnia¢ panu Zycie.

Mam na mysli problemy w ramach obozu wtadzy, wiele z nich
niepotrzebnie tworzy si¢ w rzadzie, na rzadowe zyczenie.
Minister finanséw musi patrzeé¢ spode lba na ministréw, ktérzy
wydaja pieniadze.

Chodzi mi o to, ze funkcjonowanie centrum wymaga reformy, a to
z kolei wymaga czasu. Sposob uprawiania polityki, kultura polityczna
- to wszystko wymaga zmiany, ktora nie nastapi od zaraz. Natomiast
od razu czuje sig, ze obecne rezultaty mozna bylo osiagna¢ mniejszym
naktadem sit i czasu, nadto ze w innych warunkach, przy innej geografii
interesOw politycznych moglyby by¢ jeszcze lepsze.
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Biegne w dwoch lewych butach...

Ma pan na myS$li parlament czy prezydenta?

Jedno i drugie. Od kilku miesigcy jest zdecydowanie tatwej kierowaé
gospodarka, bo mamy prezydenta, ktory rozumie co to jest gospodarka,
a kiedy nie rozumie - to slucha i chce to pojaé. Mozna nawet liczy¢,
ze wyjdzie z inicjatywa ustawodawcza, a nie tylko z wetem. Skraca to
czas od narodzin koncepcji do realizacji, ktora przeciez wymaga ogrom-
nego wysitku.

Dlatego byl to najtrudniejszy rok w panskim Zyciu?

Z tych, ktore przezylem, ale zamierzam zy¢ jeszcze dlugo.

Czy nigdy nie ogarnia pana zniechecenie i nastréj rezygnacji?

Czasami trudno zachowal entuzjazm, kiedy inni wznosza niepo-
trzebne przeszkody. Dlatego nie trzymam zadnych papieréow na
biurku i moge odejs¢ w kazdej chwili. Pigtrza sig¢ trudnos$ci, ktore
trudno uznaé¢ za obiektywne. Nie klgski naturalne ani najazd wrogich
hord, ale konieczno$¢ przezwycigzania oporow wewnatrz uktadu
rzadzenia.

Jest ich wiecej niz trudnoS$ci stwarzanych poza tym ukladem?

Zdecydowanie.

Chce pan powiedzieé, ze opozycja jest krzykliwa, ale jalowa?

To pan powiedzial. Najwigkszym problemem opozycji jest nie to, ze
jest gtosna, ale to, ze nie ma alternatywnego programu, obejmujacego
calo$¢ gospodarki.

Méwi sig, Ze pan realizuje program opozycji, jedyny mozliwy w na-
szych warunkach.

Strategia dla Polski, Pakiet 2000 i opracowywane przez nas programy
we¢zlowe byly przez opozycje zaciekle krytykowane. Chociaz po stronie
opozycji rowniez rodza si¢ idee warte wykorzystania. Madro$¢ polega
na tym, aby otacza¢ si¢ madrymi ludZzmi i korzysta¢ z ich rozumu.
Staram sie takimi wtasnie otaczac.

W parlamencie tez sa madrzy ludzie.

Oczywiscie, ale zdecydowanie naduzywane sa pytania poselskie,
interpelacje i rezolucje. Przy czym nie chodzi o to, aby naciska¢ na rzad,
by lepiej pracowal, tylko zeby zdoby¢ punkty polityczne. Panuje zlos¢,
ze rzadzacy uktad polityczny - wobec ktorego sam bywam krytyczny
- potrafi rozwiazywaé pewne sprawy. Licza si¢ wyniki: produkcja
ros$nie, inflacja spada, kapital zagraniczny naplywa. Fakty sa twarde
i nie sposob z nimi dyskutowac. Dzialaja jednak mechanizmy zdolne
rozmontowac i zakloci¢ reformy i polityke gospodarcza.
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Biegne w dwdch lewych butach...

Jakie to sa mechanizmy: naciski populistyczne, obawa przed niepo-
pularnymi decyzjami?

Rézne. Populizm jest silny zaréwno w obozie rzqdzqcym, jak i poza
koalicja. A populizm rodzi populizm; skoro jedni chca np. uszczgsliwiaé
stuzbe zdrowia, to drudzy chca ich w tej dobroci przegoni¢. Trzeba to
wyjasnia¢, opiera¢ si¢ tym naciskom. Ile czasu zajgla np. zmiana zasad
waloryzacji rent i emerytur! Prawie pot roku, cho¢ miatem racj¢ - nawet
reformatorska czg$¢ opozycji mnie nie poparta, tylko przyjela zasade
- czekaj 1 patrz.

Populizm to jedno, a walka polityczna to drugie.

Politycy nie lubig nie mieé racji.

Nie tylko politycy, poza tym pan tez chyba nie jest wolny od tej
stabo$ci.

Ja si¢ nie madrzg, ja si¢ sto razy zastanawiam zanim np. oglosze¢
Pakiet 2000, jesli chcg zyskaé dlan poparcie polityczne.

Jeszcze w przededniu przyjecia Pakietu przez rzad czytalem w jednej
z gazet, iz powedruje on do kosza.

Domys$lam sig, w ktorej... Tak w ogdle pisa¢ nie nalezy. Mozna by¢
przeciw, mozna rozwazac¢ szanse, ale do kosza? To m.in. dlatego ten
drugi rok w polityce oceniam jako najgorszy. Dziennikarze, ktorzy
uprawiaja polityke, nie sa dziennikarzami tylko politykami.

Narzeka pan na media?

W zadnym wypadku, szukam w nich sojusznika reform. Chodzi
mi o to, by nie stwarzaly wrazenia, Zze oni tam na gorze wszyscy
sig zra. Jezeli np. ministrowie rolnictwa i przeksztalcen wtasnoscio-
wych tocza spér o prywatyzacj¢ sektora tytoniowego i w dodatku
sa z roéznych partii politycznych, to nie ma w tym nic gorszacego.
Rzad stanowi forum, na ktérym rozwazane sa rdzne interesy, dys-
kusja jest jak najbardziej celowa. Ponad 11-godzinna dyskusja nad
Pakietem 2000 na posiedzeniu rzadu jest oznaka zdrowia, a nie cho-
roby.

Populizm, brak umiejetno$ci rozwigzywania konfliktow, jakie jesz-
cze s3 hamulce?

Roézne rozumienie interesdw. Pojmowanie wiladzy nie tylko jako
rzadzenia, ale 1 dzielenia, rozdawania pienigdzy. Nacisk potrzeb,
czgsto uzasadnionych, nie spotyka si¢ z wystarczajacym oporem
tych ministrow, ktéorzy sadze¢ nie po to wygrali wybory, zeby roz-
dawac.
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Biegne w dwoch lewych butach...

Cala t¢ niewdzigczng role¢ zostawiaja ministrowi finanséw?

Ostatnio bytem na zjezdzie bytych cztonkéow ZSP, co chwila kto$ miat
do mnie podobne pytania: kiedy przestaniesz gngbi¢ stuzbeg zdrowia?
W ministerstwie moéwia, ze to ty. Kiedy przestaniesz obcina¢ wydatki
na nauk¢? W Komitecie Badan Naukowych mowia, ze to przez ciebie.
Ministrowie musza powiedzie¢ wojsku, policji, stuzbie zdrowia, ze
trzeba dostosowywac swoje struktury do mozliwosci, a nie odwrotnie.
To jest zagrozenie dla transformacji, niejednokrotnie podsycane przez
opozycje¢ 1 media. Jesli temu wtéruja ludzie z uktadu rzadzacego, to co
maja powiedzie¢ inni?

Mimo to przetrwal pan na swoim stanowisku dluzej, niz trzej panscy
poprzednicy razem.

Ten czas liczy si¢ inaczej. Moja kadencja uptywa w tej trudnej koalicji,
ktora jest jak dwa lewe buty, w ktorych musze¢ biega¢. Dla tej koalicji
nie ma jednak funkcjonalnej alternatywy.

Moze PSL ma bardziej jednorodny elektorat, ktéry ma swéj interes
i stad jest trudniejszym partnerem.

Wyzsza inflacja nie jest korzystna dla mieszkancow wsi. To okoto
1/3 spoleczenstwa, ktora odczuwa dolegliwo$¢ inflacji na rowni z pozo-
stalymi. Tylko producenci zywnos$ci sa zainteresowani w szybszej
zwyzce cen ich produktéow, ale na dtuzsza metg obraca si¢ to roOwniez
przeciwko mieszkancom wsi. O to tocz¢ boje z ministrem rolnictwa,
bo kazda zwyzka cen zywnoS$ci to powazny bodziec inflacyjny. Na
zywnos$¢ wydajemy przecigtnie 38-39% budzetu domowego. Mowienie
o tanich kredytach ma rzekomo obnizy¢ koszty produkcji. Ale tanie
kredyty czyim kosztem? - pytam.

Nie mozna jednak utrzymywacé, ze cate PSL jest jednorodne. Od-
wiedzitem juz polowg wszystkich wojewo6dztw i moge powiedzieé, ze
PSL to rozmaite $rodowiska. To nie tylko partia wiejska, ale rowniez
partia inteligencji wiejskiej i matomiasteczkowej. Na wsi, podobnie jak
w calym kraju, panuje duze zrdéznicowanie, nie jest tak, ze wie$ jest
tylko biedna i trzeba ja wylacznie wspieraé.

Mimo trudnosci nie jest pan jednak sam. Popiera pana premier,
popiera prezydent.

Premier musi popiera¢ swojego ministra finansow, albo go zmienic.
A prezydent Kwasniewski jest czlowiekiem odpowiedzialnym. To po-
wazny partner do rozmowy, sojusznik reform, przy zachowaniu duzej
wrazliwos$ci spotecznej.
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Biegne w dwdch lewych butach...

Czy czekaja nas wielkie reformy sluzby zdrowia i ubezpieczen
spolecznych?

Pakiet 2000 to przewiduje. Wymaga to jednak - jak calo$¢ transfor-
macji - od naszej klasy politycznej woli, wyobrazni, wyj$cia poza
dorazne kalkulacje wyborcze, myS$lenia o przyszlosci kategoriami XXI
wieku.

Dzi¢kuj¢ panu za rozmowe.



Odpowiedzi i pytania

Pochlebiam sobie, ze nie byloby tej ksiqzki, gdyby nie tygodnik ,, Polityka". Kiedy
w czerwcu 1994 roku rozpoczynalismy w ,, Polityce" druk cotygodniowych komen-
tarzy wicepremiera i ministra finansow prof. Grzegorza W. Kolodki, mielismy
Swiadomos¢ - i redakcja, i nowy minister finansow - zZe podejmujemy sie ryzykow-
nego eksperymentu. Gazeta, zawsze ilekro¢ oddaje swoje tamy czynnemu politykowi,
rvzykuje, iz bedzie wplatana w biezqce rozgrywki, ze wystawia swoj autorytet na
pewien hazard, majqc niewielki wplyw na tres¢ publikacji. Z kolei, jak tatwo sie
domysleé, dla urzedujqcego wicepremiera kiopotliwe jest samo zobowiqzanie do
regularnych, cotygodniowych publikacji, nie mowiqc juz o tak oczywistym fakcie,
ze ,, polityka najbardziej plami atrament". Co napisane, pozostaje, nawet gdy polityk
zmienia - co dos¢ naturalne - poglady, oceny, koncepcje, argumenty.

Nie mnie oceniaé, na ile ow wspolny eksperyment sie powiddt, ale mam dowody
na to, iz bilans tej dwuletniej juz wspolpracy Profesora z ,, Politykq" jest - powiedz-
my - nie gorszy niz wyniki gospodarcze tego dwulecia.

Felietony-komentarze wicepremiera Kolodki zyskaly sobie pokazne grono wier-
nych odbiorcow, co potwierdzajq nasze badania czytelnictwa. Wyniki te sq wyraznie
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Odpowiedzi i pytania

powyzej przecietnej dla tekstow o problematyce gospodarczej. Przez ten czas
artykuty w ,, Polityce" staly sie takze naturalnym punktem odniesienia dla pub-
licystow i analitykow oceniajqcych polityke gospodarczq.

Wreszcie - co wida¢ najlepiej wiasnie w tej ksiqzce - jest to zupetnie wyjqtkowy
zapis najnowszej historii Polski, dokonany piorem jednego z wazniejszych aktorow
zycia publicznego. Kazdy kto zechce przeczytaé te ksiqzke, nawet jesli co tydzien
czytat w ,, Polityce" kolejny felieton Profesora, powinien odkryc, ze uktadajq sie one
w wyraznq catos¢, znakomicie oddajqcq klimat naszych burzliwych czasow. Jest to
takze zapis osobistych potyczek Autora, uparcie forsujqcego pewnq wizje gospodarki,
polityki gospodarczej i polityki w ogole.

Przez dwa lata i sto artykutow utrzymalismy ten sam tytut cyklu: Odpowiedzi
i pytania; tytut zaczerpniety z bliskiego Profesorowi powiedzonka, ze , kazda
odpowiedz ekonomisty jest pytaniem dla polityka". W przypadku Grzegorza W.
Kotodki, ekonomisty (z wyksztatcenia) i polityka (z koniecznosci) ten tytuf publikacji
wydaje sie bardzo na miejscu.

Jerzy Baczynski
redaktor naczelny ,,Polityki"”



Krok po kroku, rok po roku

Krok po kroku, rok po roku®

Z niechgcia odnoszg si¢ do sloganu ,,powrdt do Europy", nie wraca sig
bowiem do miejsca stalego pobytu. Rozumiem intencje autoréw takiego
zwrotu, ale aktywne uczestnictwo w procesie jednoczenia i integracji
kontynentu to nie powrot, skoro jest si¢ tutaj jako nardd przez ponad tysiac
lat.

Gdy kilka lat temu oponowatem przeciwko temu sloganowi, probowano
przekona¢ mnie, ze jest on bardzo potrzebny, poniewaz jest to antidotum
czy tez swoista przeciwwaga dla silnej w niektorych krggach politycznych
postawy ksenofobicznej i umitowania polskiego zascianka. Nawet jesli tak
byto niegdy$, to z pewnos$cia dzisiaj jest juz inaczej. W Polsce jest zdecy-
dowanie mniej tzw. eurosceptykow niz w wielu innych panstwach wcho-
dzacych w sktad Unii Europejskiej. Jest to jedna ze znamiennych cech
naszego spoteczenstwa, ktora cieszy, ale tez powinna zastanawiac.

Cieszy, poniewaz przekonanie wigkszosci z nas, ze powinniSmy integ-
rowa¢ si¢ z Unia, dowodzi jednoznacznos$ci preferencji nie tylko kulturo-
wych - co do tego bowiem wtasnie jako najbardziej centralni Europejczycy
nie powinni$my mie¢ watpliwosci - ale takze ustrojowych. I to tak w od-
niesieniu do sfery systemu politycznego, jak i gospodarczego.

Powinno zastanawia¢ - gdyz obawia¢ si¢ mozna, jaki jest stan rzeczywis-
tej Swiadomosci i znajomo$ci ogromu zadan, ktérych wykonanie stoi przed
calym polskim spoteczenstwem i jego klasa polityczna, zanim bgdziemy
mogli przystapi¢ do Unii Europejskiej. Z pewnos$cia na ten temat mowi sig
duzo, ale czy robi si¢ dostatecznie wiele?

Kwestia integracji europejskiej, jak i aspiracji rychlego przystapienia do
NATO, byla jednym z gtéwnych watkéw spotkania Komisji USA-Euro-
pa-Polska w Berlinie. Komisj¢ t¢ tworzy grupa osob z krggoéw polskich
i amerykanskich elit, dzialajacych na rzecz wspierania procesu transformacji,
zwlaszcza integracji europejskiej i taczenia sig¢ ze strukturami atlantyckimi. Na
czele komisji stoi profesor Zbigniew Brzezinski, ktorego pozycja opiniotwor-
cza na amerykanskiej scenie politycznej jest znaczaca i jego dziatania
z pewnoscia shuza polskiej sprawie, m.in. poprzez pozyskiwanie wpltywo-
wych amerykanskich politykow, intelektualistow, biznesmenow i finansistow.

* Tytuly wszystkich felietonow pochodza od autora. Na famach ,Polityki" niektore
zostaly zmienione przez redakcjg.
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Odpowiedzi i pytania

Niektorzy z nich uczestniczyli w berlinskim spotkaniu, na ktorym przed-
stawilem osiagnigcia i wyzwania stojace przed nami, gtéwnie w kontekscie
transformacji gospodarczej.

Wszyscy sa $wiadomi ogromu polskich dokonan w ciagu szeSciu lat,
ktore minely od okraglego stolu, ale nie jestem pewien, czy maja taka
sama, pelna Swiadomos$¢é ogromu zadan oczekujacych nas przed przyje-
ciem do zachodnich instytucji bezpieczenstwa, a zwlaszcza integracji
gospodarczej. Co prawda jest szansa, ze juz za rok staniemy si¢ cztonkiem
OECD, ale to najlatwiejsza czg$¢ calego przedsigwzigcia.

W Berlinie prof. B. Geremek - wystepujac jako przewodniczacy sej-
mowej komisji spraw zagranicznych - wyrazil pragnienie zlowienia ztotej
rybki, ktoéra mogtaby spetni¢ jego zyczenie, by cho¢ przez jeden rok
nie bylo w Polsce skadinad tak potrzebnych wyboréow. Tez bym tak
chciat i w tym celu jestem nawet gotow zafundowaé profesorowi Ge-
remkowi wegdke - poniewaz jest wiele ztozonych spraw, ktore trudniej
rozwiazuje si¢ w ferworze walki wyborczej. Nie ma, co prawda, bez-
posredniego zwiazku pomigdzy naszymi atlantyckimi i europejskimi aspi-
racjami a akcentami kampanii wyborczej, nikt bowiem z powaznych
kandydatow nie bedzie wzywal do krecenia kolem historii pod prad.
Jest natomiast powazne ryzyko, ze wiele kwestii, ktorych rozwiazanie
jest niezbgdne na drodze do Unii Europejskiej, nie zostanie podjgtych
we wlasciwy sposob ze wzgledu na nieustannie toczace sig kampanie
polityczne.

Do takich najtrudniejszych zagadnien z pewnoscia zaliczy¢ trzeba refor-
me ubezpieczen spolecznych, z obecnym bowiem ich systemem nasza
gospodarka nigdy nie stanie si¢ dostatecznie spdjna ze strukturami europej-
skimi. Dlatego tez dyskutujac o kierunkach tych reform (i to w catlym
uktadzie politycznym, a nie tylko w krggach obecnie rzadzacej koalicji, co
do czego jestesmy z prof. B. Geremkiem zgodni) nie mozna gubi¢ z pola
widzenia skutkéw przyjecia konkretnych rozwiazan dla funkcjonowania
calej gospodarki i perspektywy jej integracji z Unia Europejska.

Druga fundamentalna kwestia, ktéora wymaga rozwiazania w ciagu
nastgpnych kilku lat, dotyczy rolnictwa. Obrazowo powiada sig, ze w Polsce
jest tylu rolnikéw, co w catej Unii Europejskiej. Jest w tym nieco przesady,
ale zarazem jest oczywiste, ze przez nastgpne pokolenie - bo jest to proces
pokoleniowy- na polskiej wsi zaj$¢ musza zmiany podobne jak w Hiszpanii,
Irlandii czy Portugalii. W ich niedawnej przesztosci dostrzec mozna zna-
miona naszej przysztosci; przynajmniej w odniesieniu do kwestii rolne;j.
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Krok po kroku, rok po roku

Same jednak przeksztalcenia w naszej polityce rolnej nie wystarcza.
Niezbedna jest zmiana wspdélnej polityki rolnej prowadzonej w Unii
Europejskiej, poniewaz w jej ramy nie da si¢ zmieSci¢ rynkoéw panstw
Europy Srodkowej i Wschodniej - w tym rynku najwickszego i najbardziej
znaczacego, jakim jest nasz rynek. Jest to tym razem wielkie wyzwanie nie
tylko dla Polski, ale dla wszystkich spoteczenstw zachodnioeuropejskich
i ich elit politycznych. Podobnym wyzwaniem jest reorientacja polityki
regionalnej, gdyz w jej obecnym wydaniu przystapienie nowych panstw do
procesu integracji bytoby zbyt kosztowne dla podatnikéw Unii Europejskie;j.
Przy stosowaniu obecnych mechanizméw na przyktad Irlandia w swoim
dochodzie narodowym az 7 proc. srodkow uzyskuje z transferow w ramach
polityki regionalnej. W przysztosci musi to zatem wyglada¢ odmiennie.
Integracja europejska powinna by¢ - i bgdzie - korzystna nie tylko dla
panstw dotaczajacych do tego procesu, ale takze dla wszystkich pigtnastu
krajow, ktore juz wchodza w sktad Unii Europejskiej.

Dzisiaj spotykam si¢ z ministrami finansow i gospodarki tych panstw.
Przedmiotem dyskusji sa wlasnie wyzwania - a chcg, aby ich §wiadomos$¢
istniala po obu stronach - ktérym trzeba stawi¢ czoto w procesie integracji.
Okazja ku temu jest opracowanie (zgodnie z ustaleniami z Korfu i z Essen)
tzw. Bialej Ksiegi. Zawiera ona na kilkuset stronach omowienie problemow
dotyczacych dostosowania rozwiazan prawnych i instytucjonalnych. To
samo z siebie jest juz zadaniem ogromnym, niezaleznie od niezbgdnych
dostosowan strukturalnych, bez czego mowy o naszym cztonkostwie w Unii
Europejskiej by¢ nie moze.

Trzeba juz teraz mie¢ pelng §wiadomos$é, jak wiele pozostaje jeszcze do
zrobienia. Nie ma czasu na jalowe dyskusje, na pozor dotyczace kompetencji
w sferze polityki zagranicznej. Czas jest natomiast najwyzszy dla wprowa-
dzenia odpowiednich rozwiazan instytucjonalnych stuzacych sprawnemu
sterowaniu naszymi dzialaniami na wszystkich obszarach procesu integ-
racji. Krok po kroku, rok po roku trzeba koordynowaé¢ wiele przedsiewzieé
i temu wlasnie ma stuzy¢ Ministerstwo (lub Komitet) Integracji Gos-
podarczej, ktorego utworzenie planujemy przy okazji reformy centrum
gospodarczego rzadu.

Wiele z tych wyzwan dyskutowanych jest na poczatku tego tygodnia
w Brukseli na konferencji w sprawie przysztych stosunkéw migdzy Polska
a Unia Europejska. Uczestniczy w nich kilku naszych ministrow, prezentujac
zamiary dalszych przedsigwzig¢ dostosowawczych w zakresie polityki
rolnej (wicepremier R. Jagielinski), przeksztalcen wlasnosciowych (minister
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Odpowiedzi i pytania

W. Kaczmarek), infrastrukturalnej (minister B. Liberadzki), handlowej (mi-
nister J. Buchacz) czy tez przemystowej (min. D. Hibner). Biala Ksigga
podkresla takze watki zwiazane z przebudowa sektora finansowego, co ma
szczegolne znaczenie dla rozwoju gospodarki rynkowe;.

Takie spotkania i dyskusje sa niezbgdne. Ale obecnie konieczne jest juz
co$ wigcej, i o tym rozmawiam z komisarzem Unii Europejskiej, ktory
ostatnio goscit w Polsce - Hansem Van Den Broekiem. Ot6z coraz pilniejsze
jest podjecie trudnych, ale klarownych i jednoznacznych decyzji, zwtaszcza
dotyczacych ubezpieczen spotecznych, kierunkow polityki rolnej oraz prze-
ciwdziatania inflacji. Nie ulega watpliwosci, ze kluczowe znaczenie z tego
punktu widzenia bedzie mial przyszloroczny budzet. Powinien on uprze-
dza¢ niezbedne rozstrzygnigcia i wskazywaé na nasza zdolno$¢ do roz-
wiazywania problemow, bez ktorych rozwiktania o integracji z Unia Euro-
pejska bedzie mozna tylko mowié.

Nadchodzacy okres jest takze decydujacy politycznie, poniewaz daje on
nam szansg¢ wyboru prezydenta, ktéry moze - ale przeciez nie kazdy moze,
a tym bardziej nie musi - wprowadzi¢ Polsk¢ do Unii Europejskiej
z koncem swojej kadencji, a wiec w roku 2000. To jest mozliwe, cho¢
bardzo trudne. Ale zarazem bardzo potrzebne, nie tylko nam, lecz takze
innym Europejczykom.

Bruksela, 22 maja 1995 r.

Hydra

Z inflacja trzeba walczy¢ nawet wtedy, kiedy jej nie ma. Jest to konieczne,
poniewaz sprzecznos$ci interesOw ekonomicznych tak si¢ splataja, ze ewen-
tualne bigdne decyzje co do ich rozwiazywania moga bardzo szybko
wywotlaé procesy inflacyjne. Dlatego tez we wszystkich krajach o bardzo
niskim obecnie poziomie inflacji tak pieczotowicie kontroluje si¢ poziom
deficytu budzetowego i podazy pieniadza. Wystarczy ,,chwila nieuwagi"
i gospodarka moze wkroczy¢ w spirale inflacyjna, z ktérej wybrnigcie jest
niekiedy niezwykle trudne. Tak tez jest i u nas. Zrédta obecnych procesow
inflacyjnych nie biora si¢ ani tylko, ani przede wszystkim z decyzji pode-
jmowanych w ostatnim okresie. Polska inflacja - podobnie jak w wielu
innych transformowanych gospodarkach - ma glgbokie strukturalne uwa-
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