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OPINIE

GRZEGORZ W. KOLODKO

to rzadzi Swiatem? Ta

kwestia znowu sie poja-

wila w zwiazku z nagla-

$nianym przez media
spotkaniem w jednym z hisz-
panskich kurortow tzw. Klubu
Bilderberg. Wiadomo, goraco,
wiec dlaczegbz by nie spotkac
sie gdzieS, gdzie plaza nieopo-
dal... Dziwnym zbiegiem oko-
liczno$ci dokladnie dwa lata te-
mu pisalem na ten temat
na swoim blogu (www.wedruja-
cyswiat.pl/blog/), ale problem
powraca. Wtedy odpowiadalem:
,,Kto rzadzi Swiatem? Otoz nikt.
I w tym tkwi zaréwno nadzieja
na przyszlosdc, jak i wielka masa
nierozwigzanych probleméw,
ktore stojg przed nami. I my
przed nimi”.

m Gry o $wiat przysztosci

Rzecz w tym, ze S$wiatem
rzadza spontaniczne, niekiedy
wrecz chaotyczne procesy, kto-
re w ostatnich latach wydaja
sie wiecej probleméw stwa-
rza¢, niz rozwigzywac. Nieod-
wracalny w tej fazie rozwoju cy-
wilizacji proces globalizacji —
oznaczajacy w sferze ekonomicz-
nej liberalizacje i integracje ryn-
kéw kapitatu, towaréw i sity ro-
boczej, a takze przeptywu infor-
macji w jeden, wspoélzalezny
Swiatowy rynek — stwarza wielka
szanse na dynamiczny rozwoj,
ale i wielkie dlan zagrozenie.
Globalne problemy muszg by¢
rozwigzywane na globalng skale.
A S$wiat nie dysponuje podmio-
tem koordynacji polityki w skali
planetarnej. Wida¢ to wyraznie
np. w odniesieniu do nieudolno-
Sci w przeciwdzialaniu nieko-
rzystnym zmianom klimatycz-
nym czy rozprzestrzenianiu sie
kryzysow finansowych.

Dla dobra ludzkosci zmienic¢
sie zatem musi sposob sterowa-
nia. Inaczej ustawione muszg
by¢ mechanizmy koordynacji
polityki w wymiarze globu. Naj-
wieksze wyzwanie XXI w. to
zmiana instytucjonalnego ukla-
du z obecnego niefadu i koordy-
nacyjnego chaosu w nowy Swia-
towy fad. fad funkcjonalny,
rownowazacy zasoby i strumie-
nie oraz sprzyjajacy diugofalo-
wemu i zréwnowazonemu roz-
wojowi. Swiatem rzadzi¢ sie nie
da, ale pewne dzialania na rzecz
rozwigzywania pietrzacych sie
na skale Swiatowg problemdow
podejmowac trzeba w sposob

Kto rzadzi Swiatem?

Wielkg naiwnoscig byloby przyjac, ze rozmaici
prominenci z grup specjalnych interesow

nie kombinujg, jak by tu wydostac sie spod lawiny
negatywnych skutkow kryzysu finansowego

zorganizowany w skali catej pla-
nety. Warto podkresli¢, ze juz
wtedy - dwa lata temu - pisa-
lem o rozprzestrzenianiu sie
kryzysow finansowych wiasnie
w skali globalnej. Z tego, co
wiem, nikt z czlonkéw Klubu
Bilderberg tego nie robit. Zaj-
mowali sie oni przede wszyst-
kim pilnowaniem swoich spraw
- w finansach, w gospodarce,
w polityce, w mediach. Ale nie
sg w stanie ,rzadzi¢ Swiatem”!
To zgromadzenie to klub dysku-
syjny, a zarazem swoiste lobby,
troszczace sie przede wszystkim
o wlasne interesy. Troska ta wy-
maga jednak zrozumienia, co
1 dlaczego dzieje sie we wspot-
czesnym Swiecie. I temu stuza
snobistyczne — bo na wielkim
snobizmie jest to zbudowane —
spotkania towarzystwa z kregu
Bilderberg i podobnych.

m Za zamknigtymi
drzwiami

Media eksponuja, kto uczest-
niczy w tych celowo okrytych
mgietka tajemniczosci zjazdach,
cho¢ wiele wiecej mowigce bylo-
by podkreslenie, jak wielu — bar-
dzo wielu - ze znaczacych
na $wiatowej scenie postaci tam
nigdy nie bylo. I nie ma. I nie be-
dzie. Podkrecane publiczne zain-
teresowanie dziata tu jako samo-
napedzajacy sie mechanizm. Za-
interesowanie — tajemniczoS¢ —
dziennikarskie sugestie spisko-
wej teorii dziejow - plotki — zain-
teresowanie. Z tego wszystkiego
najwieksza site majg oczywiscie
plotki, od ktérych w internecie
i w gazetach az sie roi.

Ale. Ale nawet jeSliby notable
goszczacy ostatnio w podbarce-
lonskim kurorcie Sitges - skad-
inad osoby i osobistosci znacza-
ce, nie tylko w swoich krajach,
ze wzgledu na wplywy, jakie ma-
ja dzieki zaymowanym stanowi-
skom, pelnionym funkcjom
i posiadanym Srodkom - glow-
nie grali w karty (albo raczej
w golfa) i sgczyli porto, to nie

mozna lekcewazy¢ znaczenia
rozmaitych lobbies, ktérych
na Swiecie nie brakuje. Podob-
nych grup, cho¢ moze nieota-
czajacych sie az tak sprytnie,
na pozywke mediow, nimbem
sekretnosci, jest wiecej.

m Sekretne spotkania...

Uchodzacy za ojca chrzestne-
20 euro wspoltworca teorii opty-
malnych obszaréw walutowych,
noblista Robert E. Mundell -
skadinad Przewodniczacy Rady
Naukowej Centrum Badawcze-
go Transformacji, Integracji

Kolejnymi sesjami
Grupy Bilderberg
itp. doprawdy nie
warto sie zbytnio
przejmowac.

Oni robig swoje,
my robimy swoje.
Rébmy dalej,

to i na swoje
wyjdziemy.

1 Globalizacji TIGER (www.ti-
ger.edu.pl), ktéorym Kkieruje
w warszawskiej Akademii Le-
ona Kozminskiego — periodycz-
nie goSci w pieknej Sienie,
w swoim wlasnym 50-pokojo-
wym Palazzo Mundell, prywat-
ne konferencje czolowki uczo-
nych i ekspertéw z dziedziny
ekonomii i finanséw. Przy bar-
dzo limitowanym dostepie me-
diow 1 bez zbytecznego, towarzy-
szacego im zgietku obraduje sie
na wazkie tematy globalnych fi-
nansow 1 globalnej gospodarki.
Gdyby ci tak naprawde rzadzacy
tym Swiatem zapytali o rady for-
mulowane w Sienie (i w paru in-
nych miejscach), to i obecnego
kryzysu udatoby sie uniknac.
Dyskrecjonalne konwentykle
bowiem moga tez stuzy¢ jak naj-
lepszej sprawie. Bywa i tak.

Sam onegdaj — byto to w Pary-
zu wiosng 2003 r. — uczestniczy-
fem w spotkaniu Group of Thir-
ty, G30, skupiajacej wpltywowych
finansistow, gléwnie szeféw ban-
kéw centralnych, oraz paru wy-
bitnych uczonych. Takie gre-
mium, rzecz jasna, nie moze
obyt¢ sie bez kilku znaczacych po-
staci ze sfery bankowosc ko-
mercyjnej oraz inwestycyjnej.
Byli wiec tam obecni m.in. Jacob
A. Frenkel, ktéry powstanie gru-
py zainspirowal, i Jean-Claude
Trichet, obecny prezes Europej-
skiego Banku Centralnego, ale
przyjechali tez profesorowie tej
miary, co Martin Feldstein
1 Kenneth Rogoff. Sesja odbywa-
1a sie, a jakze!, w pieknym pary-
skim patfacu, bez udzialu me-
diow, aczkolwiek po spotkaniu
niektorzy z uczestnikéw wiecej
niz chetnie dzielili sie swoimi
madroéciami z mediami. Po to,
by wywiera¢ wplyw na ksztalto-
wanie opinii publicznej. A to
z kolei po to, aby dzieki temu fa-
twiej bylo przeprowadza¢ spra-
wy, ktorych pilnujg. Raz zatem
metoda dziatania jest jak naj-
wieksze naglasnianie sprawy,
innym razem totalna zasto-
na milczenia, jak w przypadku
Klubu Bilderberg. Wolno im,
skoro taka obrali taktyke.

W ...i tajemnicze knowania

W ksigzce ,Wedrujacy $wiat”
pisze o rozmaitych zakuliso-
wych dziataniach, chociazby
przytaczajac opinie Fritza M.
Earmatha, bylego agenta ame-
rykanskiej Centralnej Agencji
Wywiadowczej, na temat prze-
kretéw dokonywanych w minio-
nej dekadzie w Jelcynowskiej
Rosji z udziatem amerykan-
skich politykéw 1 doradcow
(s. 236 i n.). Przywoluje tez rela-
cje ze specjalnych dzialan, celo-
wo doprowadzajgcych niektére
kraje do nadmiernego zadtuze-
nia po to, aby utracily samo-
dzielno$¢ finansowa 1 latwiej
podporzadkowaly sie grupom
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interesow z krajow bogatych,
zwlaszcza w odniesieniu do ta-
twiejszego i tanszego dostepu
do surowcow (s. 211). W swoim
czasie w sposob oczywisty spi-
skowano zakulisowo w celu oba-
lenia systemu socjalistycznego.
Obecnie nadal spiskuje sie, by
obali¢ jeszcze pare z rozmaitych
wzgledéw komus$ niewygodnych
rezimow. Wiele lat po tym, jak
juz w koncu upadna, i o tych
knowaniach czego$ wiecej, by¢
moze, sie dowiemy...
Normalng praktyka wszak
jest, ze jesli kto§ wplywowy czy
tez prowadzacy dziatalno$¢ ma-
jaca skutki dla innych ma kon-
takt z kim$ funkcjonujacym
na zblizonej ,,p6lce”, to sie kon-
sultuje. Ba, moze nawet probo-
wac wywiera¢ wplyw — bezpo-
Srednio czy czesciej dyskrecjo-
nalnie — na podejmowane decy-
zje. Zapytalem kiedy$ - na kil-
ka tygodni przed kryzysem fi-
nansowym w Rosji w sierpniu
1998 r., bedac wtedy konsultan-

tem w Miedzynarodowym Fun-
duszu Walutowym (i niesku-
tecznie odradzajac tzw. bailout,
czyli finansowy pakiet ratunko-
wy dla Rosji) —jak to dziata. Oso-
ba Nr 2 w MFW odpowiedziata
mi: ,,rozmawiamy”. Kto, z kim,
o czym? , Ano np. wlasnie dzwo-
nita wazna osoba (powiedzmy,
nie mniej niz Nr 5 na Wall Stre-
et) 1 pytala, co mysle i co zrobi
MFW. A ja pytalem, co on mysli

Cztonkowie Klubu
Bilderberg nie sq
w stanie , rzqdzi¢
swiatem”! To klub
dyskusyjny,

a zarazem swoiste
lobby, troszczqce
sie przede wszyst-
kim o wiasne
interesy.

W swoim czasie
spiskowano w celu
obalenia systemu
socjalistycznego.
Obecnie nadal
spiskuje sie, by
obali¢ jeszcze pare
niewygodnych
rezimoéw.

i co oni zamierzajg zrobiC. I tak
sobie pogadaliSmy”. No wlasnie;
tak sobie gadaja. To nie spisko-
wanie, cho¢ z tego nie puszcza
sie prasowych komunikatéw. To
nie mafia, cho¢ niekiedy moze
to miec wieksze znaczenie niz ja-
kas kolejna duza konferencja or-
ganizacji miedzynarodowych.

Wielka naiwno$ciag byloby
przyjaé, ze rozmaici prominenci
z grup specjalnych interesow
w skrytodci nie kombinuja, jak
by tu wydosta¢ sie spod lawiny
negatywnych skutkow Swiato-
wego kryzysu finansowego czy
wrecz jak na tym nieszczeSciu
jednych dalej budowac¢ swoje
majetne szczescie. Rowniez i to,
ze w skali globu funkcjonuja,
niekiedy wcale skutecznie, ma-
fijne uktady finansowo-politycz-
ne, powinno by¢ truizmem. Pro-
blem w tym, ze — z istoty mafii —
malo o tym na biezaco wiemy.
7 czasem dowiedzie¢ sie moze-
my wiecej, ale niekoniecznie.
To bynajmniej nie jest tak, ze
prawda zawsze sama na wierzch
wyptywa. O to, by tak bylo, trze-
ba walczyc.

Juz w poczatkowych partiach
»Wedrujacego Swiata” napisa-
lem: ,Wielka naiwnoScig byloby
domniemanie, ze w ogblnoswia-
towej grze politycznej i ekono-
micznej, podczas nieustajacych
zabiegow o dominacje okreslo-
nych idei oraz wiasnych intere-
sow politycznych i gospodar-
czych, nie Kkorzysta sie z plaso-
wania odpowiednio skonstru-
owanych materialow w me-
diach. Pojawiaja sie tam artyku-
1y 1 publikacje, audycje 1 progra-
my wprowadzane do obiegu
przez wywiady zainteresowane
penetracja danego regionu
1 kraju. Robi sie to w celu nie tyl-
ko manipulowania ogélng opi-
nig publiczna, ale takze wywie-
rania okreSlonej presji na opi-
niotworcze i rzadzace elity. Nie-
kiedy jakze skutecznie... Caly
czas toczy sie bowiem gra. Gra
o jutro. Albo - jak chcg inni —
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o przyszte Swiaty. A dokladniej
0 miejsce na tym jednym jedy-
nym $wiecie, na ktérym robi sie

.....

nieréwno. Duszno...” (s. 33).
m Bez planetarnego rzadu

W koncowej za$ partii ksigzki
zauwazam, ze: ,,Wielobieguno-
wy $wiat musi znalezé sposob
na rzadzenie soba. Lepiej moze
powiedzie¢ — sterowanie proce-
sami o globalnych nastep-
stwach, ktére kontroli poddac
trzeba, lecz nie bedzie tego
w stanie zrobi¢ samodzielnie za-
den, nawet potezny kraj. Bynaj-
mniej nie jest to wolanie o $wia-
towy rzad, gdyz byloby to prze-
jawem naiwnoS$ci. Konieczne
natomiast sg prostsze instytu-
cjonalnie rozwigzania, a mia-
nowicie koordynacja dziatan
1 miedzynarodowe porozumie-
nia. Tego typu instytucji — koor-
dynujacych polityke w skali glo-
balnej i w ten sposob steruja-
cych biegiem spraw — bedzie co-
raz wiecej. W najblizszych kilku
dekadach beda one miaty wiek-
szy wplyw na sposoby gospoda-
rowania niz zmiany technicz-
ne” (s. 343).

Nie namoéwi mnie przeto in-
ternauta, bym ,,odwazyl sie kie-
dy$ napisa¢ ksigzke o kulisach
globalizacji”. To zostawiam in-
nym autorom, jak Naomi Klein
czy John le Carré, ktérych skad-
inagd z wielkim zainteresowa-
niem z réznych powodéw czytu-
je. Nie tylko dlatego, ze potrafig
pisac, ale i z tej przyczyny, ze nie
ma dymu bez ognia. Ale ponie-
kad juz sie odwazytem i sam tez
troche na te tematy napisatem.
I na pewno napisze jeszcze wie-
cej. Nie tyle o ,,spiskowe]j teorii
dziejow”, ile o ,,spiskowej” prak-
tyce rzeczywistosci. Bo to fakt,
ze o naszych losach decyduje
bardziej i czesciej to, co 1 jak
dzieje sie w cieniu, za kulisami,
za zamknietymi drzwiami, a nie
na pierwszych stronach i w Swie-
tle jupiteréw. Ale kolejnymi se-
sjami Grupy Bilderberg itp. do-
prawdy nie warto sie zbytnio
przejmowac¢. Oni robig swoje,
my robimy swoje. Rébmy dalej,
to i na swoje wyjdziemy.

Grzegorz W. Kotodko - profesor
zwyczajny nauk ekonomicznych,
wyktadowca Akademii Leona Koz-
minskiego, byty czterokrotny wi-
cepremier i minister finanséw, au-
tor bestsellera ,Wedrujacy swiat”
(www.wedrujacyswiat.pl)
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