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a tym naszym Swiecie wiele sie

zmienia. Ostatnio duzo wiecej

w ciggu jednego pokolenia niz

w przesziodci przez cale wieki albo
nawet millenia. Podczas gdy przez wiek-
sz0$¢ swego istnienia ludzkos$¢ dreptata
w miejscu, to teraz wydaje sie zabiegana jak
nigdy dotychczas i w swej coraz wiekszej
masie wedruje w najrozmaitszych kierun-
kach i na niejednakowy sposob. Cho¢
i w przeszlo$ci miala miejsce nie raz i nie
dwa jakas bardzo dynamiczna wedréwka,
jak na przyklad w USA po rewolucji konca
XVIII wieku, w Europie Zachodniej pod-
czas pierwszej rewolucji przemystowej
na przetomie XVIII i XIX wieku czy tez
w Japonii po zapoczatkowaniu reform Me-
iji w drugiej polowie XIX wieku. Rzadko
jednak zmienia sie tak wiele, jak w Chi-
nach w ciggu minionego trzydziestolecia
czy nawet w Polsce ostatnio, w trakcie juz
bez mata ¢wieréwiecza ustrojowej transfor-
macji. Nigdy tez tak wiele nie zmieniato sie
tak szybko dla tak wielu. Nad tymi gigan-
tycznymi przemianami warto sie pochylic,
by lepiej — szerzej, glebiej, trafniej, doklad-
niej — pojaé, co i dlaczego wokodl nas sie
dzieje. Tym bardzie] ze przeciez nie wszyst-
ko zmienia sie na lepsze. Niestety.

® Ekonomiczny zascianek

Podobnie bedzie réwniez w przyszloSci.
To tez niechybnie bedzie czas wielkich,
przeogromnych zmian. Zachodzg one
dzieki splataniu sie rozmaitych okoliczno-
Sci. Trzeba w takim razie posias¢ zdolnos¢
interdyscyplinarnego ogarniecia wlasciwej
im wigzki, poniewaz interesujace nas pro-
cesy zachodza na polu daleko szerszym niz
to tradycyjnie obserwowane przez ekono-
mistéow. Albo ekonomia otworzy sie
na wieloptaszczyznowe, intelektualnie
plodne wspoétdziatanie z innymi naukami
i dobrze bedzie sprawowata swa sluzebng
role, albo bedzie sie zamykata we wlasnym
zascianku i nie bedzie umiata udzieli¢ od-
powiedzi na wielkie pytania, przed ktory-
mi stoi cywilizacja i ludzko$¢. Juz ma
z tym trudnoSci, bo tradycyjna ekonomia
nie potrafi odpowiedzie¢ zadowalajaco na-
wet na pytanie, dlaczego tak, a nie inaczej
ewoluuje gospodarka Swiatowa. Jej zawilo-
Sci bowiem na gruncie ortodoksyjnych,
wasko ekonomicznych teorii wyjasni¢ nie
sposob, jest bowiem zbyt skomplikowa-
nym fenomenem.

W historycznym procesie rozwoju
szczegblne znaczenie odgrywaja uwarun-
kowania kulturowe. Kulture trzeba poj-
mowac szeroko — od stopnia wiedzy oraz
jako$ci kapitalu ludzkiego i spotecznego
poprzez system wyznawanych wartoSci,
w tym religie, do kultury sensu stricto.
Ekonomisci nie lubig tej konstatacji, bo
wprowadza do rozwazan elementy ,,miek-
kie”, nielatwo mierzalne, a niekiedy
wrecz w ogole niemierzalne. Ale to wia-

Panta rhei

Swiat przysziosci nie bedzie ani $wiatem
hegemonii jednego, ani konfrontacji dwoch.
Bedzie to sSwiat wielobiegunowy

$nie kultura ma coraz wieksze znaczenie
i bez zaglebienia sie w jej meandry niekie-
dy na nic nie zdaje sie manipulowanie sto-
pami procentowymi, podatkami, kursami
walutowymi, taryfami celnymi i innymi
instrumentami polityki gospodarczej,
o ktorych nieustannie tak gto$no w me-
diach, cho¢ jakze czesto nie jest to w 0go-
le warte calej tej wrzawy.

Nowoczesna i zarazem tworcza ekonomia
musi cechowa¢ sie dualnym podej$ciem
do roztrzasanych zagadnien. Z jednej strony
chodzi o podejscie deskryptywne, czyli opi-
sowe, ktore wyjasnia, co od czego zalezy
1 jak sie rzeczy maja. Gdy to juz sie udaje,
wtedy na wokande wchodzi ujecie norma-
tywne, czyli postulatywne. Wiedzac, jak
i1 dlaczego akurat tak uktadajg sie analizowa-
ne zjawiska i procesy, rozumiejac, jak dzia-
Taja obiektywnie rzadzace nimi prawidtowo-
$cii prawa, trzeba odpowiedzie¢ na pytanie,
co czynic, aby bylo lepiej.

Naturalnie, lepiej dla jednych nie zawsze
oznacza lepiej dla innych. Niekiedy wrecz
lepiej dla jednych to zdecydowanie gorzej
dla innych. By rozstrzyga¢ wynikajace stad
dylematy, wchodzi¢ musimy w sfere warto-

okolicznos$ci”, moze sugerowaé. Rzecz nie
w przypadkowosci, ale w kompozycji albo,
inaczej, w strukturze czynnikéw. Moze by¢
ona przypadkowa, ale moze —i po czeSci po-
winna - by¢ Swiadoma. Idzie zatem o kom-
binacje uwarunkowan rozwoju, o konkret-
ny ich splot przesadzajacy o tym, ze okre-
Slone zjawisko czy proces moze zaistniec.
Podkresli¢ chce termin ,,splot”, gdyz odda-
je dobrze istote sprawy. Teoria ta zatem po-
wiada, ze z ogromu tego, co sie dzieje, trze-
ba potrafi¢ wyluskac te zjawiska i procesy —
nie tylko ekonomiczne, co wazne — ktérych
uktad jest determinujacy dla przebiegu pro-
cesu reprodukgji.

To wszystko bynajmniej nie oznacza
przypadkowego zbiegu okolicznosci. To nie
jest pokion przed determinizmem i przy-
znanie, ze decyduje los, przypadek — raz do-
bry, kiedy indziej zty - i tylko trzeba potra-
fi¢ odczytad, co z czym sie zbieglo. Teoria
koincydencji nie jest bierng interpretacja
procesow rozwojowych, ale punktem wyj-
Scia ich tworczego ksztattowania. Przecho-
dzac od tej teorii uymowanej opisowo do no-
wego pragmatyzmu, a wiec do ujecia postu-
latywnego, widzimy, ze problem tkwi

Najwieksze zmiany, jakie bedq dokonywatly sie
w XXI wieku - to gtebokie zmiany instytucjonalne,
ktére dogtebnie przeorajg sposéb funkcjonowania

swiatowej gospodarki.

$ci, a nade wszystko intereséw, w roztrzasa-
nie ich natury i sily sprawczej. Ekonomia,
ktéra nie zajmuje sie sprzeczno$ciami inte-
resow, nie zasluguje nawet na to, by sie eko-
nomig zwac.

® Koincydencji teoria rozwoju

W konsekwencji proponuje koincydencji
teorie rozwoju (ujecie opisowe, czyli dlacze-
go jest tak, a nie inaczej) oraz nowy pragma-
tyzm (ujecie postulatywne, czyli co robic, by
bylo lepiej). Teoria ta wyjasnia kompleks
mechanizmoéw i1 dynamike dlugofalowego
procesu rozwoju, a jej postulatywne nastep-
stwa sugeruja stosowng polityke rozwoju
spoteczno-gospodarczego. Proponuje po-
nadto inne ujecie celow rozwoju, zwlaszcza
ze dosy¢ powszechnie mamy do czynienia
z myleniem celéw ze srodkami.

W tej teorii nie chodzi o przypadek, co
stowo ,.koincydencja”, a wiec jakby ,zbieg

w $wiadomym, politycznym oddziatywaniu
na splot czynnikéw, tak aby ulozyly sie one
w pozadang (a nie dang egzogenicznie)
wigzke determinant rozwoju.

Na pewno teoria koincydencji nie impli-
kuje, ze ,najlepsza polityka to brak polityki”
albo inne wait & see, czyli czekanie i bierne
przygladanie sie, jakie to niezalezne od nas
okolicznosci sie zbiegnag, czyli co, jak i dla-
czego samo z siebie sie ulozy (niekoniecznie
tworczo). Rzecz natomiast w aktywnym,
apriorycznym rozpoznaniu i zaprojektowa-
niu determinant rozwoju i ich stymulowa-
niu. A tych determinant, ktore majg istotne,
nie drugorzedne znaczenie, jest wiele — kil-
kanascie, moze nawet kilkadziesiat. I nie
mozna tez poddac sie i powiedzie¢, ze jest
ich za duzo i nie mozna nad ich wigzka,
nad tym splotem wlasnie zapanowac, bo ni-
by ,,wszystko zalezy od wszystkiego”.

To nie tak. Trzeba wiedzie¢, co od czego
(czyli: dlaczego?) naprawde zalezy, i okresli¢
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architekture catego gmachu splotu uwarun-
kowan - od stymulowania krancowej stopy
oszczedzania do poprawy umiejetnosci za-
rzadzania ryzykiem; od ksztattowania prow-
zrostowego kursu walutowego do podnosze-
nia jakosci kapitatu ludzkiego; od sprzyjaja-
cego formowaniu kapitatu opodatkowania
dochodéw do poglebiania zakresu spojnosci
spolecznej; od pozyskiwania z zagranicy no-
wych technologii do sprzyjania rodzimym
innowacjom; od panstwowych inwestycji
w infrastrukture do regulacji chronigcych
interesy konsumentéw; od polityki rozwoju
regionalnego do usprawniania regulacji
unijnych na szczeblu europejskim; od od-
biurokratyzowania uruchamiania i ekspan-
sji przedsiebiorczos$ci do instytucjonalnego
blokowania korupcji; od akceptowanego
spolecznie i zarazem sprzyjajacego efektyw-
nosci podziatu dochodéw do ochrony zdro-
wia etc. Zlozy¢ gmach splotu tych wszyst-
kich uwarunkowan nie jest tatwo, ale jest to
mozliwe.

m Patrzac w przysztosé

Taki tok wywodow, kolejne etapy analiz
i syntez, poréwnawcze studia i teoretyczne
interpretacje, wreszcie propozycje konkret-
nych dziatan doprowadzaja do préby odpo-
wiedzi na kolejne fundamentalne pytanie.
Skoro tak jest, to czy wiemy, jak te mecha-
nizmy, prawa i prawidlowosci beda ksztatto-
waly proces dtugofalowego rozwoju spotecz-
no-gospodarczego w przysziosci? Jakie sa je-
go uwarunkowania, szanse i zagrozenia?

W przyszio$c¢ trzeba zawsze patrzec z na-
dzieja. To jednakze nie wystarczy. Pewne
procesy zajda — czy nam sie to podoba, czy
nie. Inne mogg - ale nie musza. Te pierw-
sze sg zdeterminowane w rozmaity spo-
sob: od kosmicznych tendencji poprzez
zmiany geofizyczne i przyrodnicze do me-
gatrendow cywilizacyjnych, w tym réwniez
gospodarczych. Pewne procesy obiektyw-
nie zachodza w skali indywidualnej czy lo-
kalnej, zaréwno w ludzkim zyciu, jak
1 w przemianach spotecznych. Sa obiek-
tywnie uwarunkowane. Podobnie rzecz sie
ma w odniesieniu do cywilizacji i planetar-
nej gospodarki. Trzeba mie¢ $wiadomosé
dominujacych trendoéw, ktére z naszego
punktu widzenia - rodzaju ludzkiego, Eu-
ropejczykow, Polakow; inwestorow, produ-
centow i konsumentéow; milodych i sta-
rych; bogatych i biednych; kapitalistow
i najemnej sity roboczej; intelektualistow
i wyrobnikéw; glupich i madrych - przesa-
dzaja o zaistnieniu zjawisk i potoczeniu sie
procesow. Wydaja sie one by¢ juz tylko
funkcja czasu. Trzeba wiedzie¢, kiedy
i z jakimi konsekwencjami sie przebija,
aby odpowiednio do tego przystosowac sie
w roznych czesciach tego zdywersyfikowa-
nego i wspoélzaleznego Swiata.

Natomiast inne zjawiska i1 procesy moga
zaj$¢, ale nie musza. Mozna je pomieSci¢
w dwoch klasach. Pierwsza: moga zajs¢
1 nam, ze wzgledu na wyznawane wartosci,
powinno na tym zaleze¢. Wobec tego trzeba
czynié, co w naszej intelektualnej, politycz-

Swiat bogaty poczut sie
zagrozony. | stqd, a nie

z rzekomej troski

o demokracje czy prawa
ludzkie, bierze sie ostatnio
tak glosny antychinski, acz
nie tylko, zgietk.
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nej i materialnej mocy, aby sie ziScity. Ale
jest i ta druga klasa: jesli sg one w jakis spo-
sob szkodliwe, naruszaja bowiem interesy
1 rownowage czy bezpieczenstwo funkcjo-
nowania jednostki, grupy spolecznej, fir-
my, regionu, gospodarki narodowej, ugru-
powania integracyjnego czy catego Swiata
i ludzko$ci, to trzeba im zapobiec. Wymaga
to inteligentnej strategii i dobrze skoordy-
nowanej polityki sformutowanej ex ante.

m Jak rzadzié Swiatem...

To wszystko doprowadza do dramatycz-
nych pytan - intelektualnie fascynujacych
1 zarazem stanowigcych niebywale wyzwa-
nie polityczne. Jak rzadzi¢ Swiatem, kto-
rym rzadzi¢ sie nie da? Proces globalizacji
1 historyczny bieg dziejow nie stworzyt pod-
miotu, ktory potrafi sterowa polityka
w skali Swiatowej tak, by skutecznie roz-
wigzywac problemy, ktore z globalizacji wy-
nikaja. Powstajaca w jej wyniku wspotza-
lezna ogoélnoswiatowa gospodarka wiele
problemoéw rozwigzuje, ale i niejeden two-
rzy. Co dalej zatem z globalng koordynacja
polityki? Co ma by¢ podmiotem tej koordy-
nacji? Co ze strategia dla Swiata
na XXI wiek? Swiat potrzebuje takiej stra-
tegii, bo polityka w skali globalnej musi by¢
uzgadniana w wielu fundamentalnych ob-
szarach, gdyz bez tego ludzko$¢ moze
w ogole nie przetrwac.

OPINIE

Niewiele dotychczas zrobiono w tej ma-
terii, ale co$ sie dzieje. Rowniez na naszych
oczach pojawiajg sie kolejne przyczotki ko-
ordynacji polityki na skale globalng -
od kopenhaskiej konferencji klimatycznej
do grupy G-20. Swiatowy rzad bylby kolejng
utopia, a wystarczy juz tych utopii. Upadia
komunistyczna, upada ostatnia wielka uto-
pia XX wieku - neoliberalizm. Nowej uto-
pii — utopii rzadu Swiatowego, oczywiscie
dobrego, bo jakzeby inaczej? - ludzkoSci
nie trzeba. Ale trzeba koordynowac polity-
ke ukierunkowana na rozwigzywanie wiel-
kich probleméw wspolczesnego Swiata
i nastepnych pokolen. Jesli znaleziono
w przeszioSci — a trwa to szczeSliwie nadal
— dobry sposob zapobiezenia wojnie termo-
nuklearnej, jesli szuka sie (cho¢ wcigz
z marnym skutkiem, bo nie poprzez usu-
wanie przyczyn, a glownie poprzez walke
z przejawami) sposobow koordynacji wojny
ze Swiatowym terroryzmem, jeSli co$ sie
zaczyna udawac (choc zal, ze po szkodzie)
w odniesieniu do zapobiegania globalnym,
dewastujacym realng gospodarke kryzy-
som finansowym, jesli prébuje sie skoordy-
nowa¢ na skale transnarodowa przeciw-
dzialanie powodujacej ocieplanie Ziemi
szkodliwej emisji gazow, to sg to pierwiosn-
ki tego, o co chodzi w koordynacji wszech-
Swiatowej polityki.

Taka nowa instytucjonalizacja — a wiec
tworzenie nowych regut ekonomicznej i po-
litycznej, spotecznej i kulturowej gry w ska-
li wspotzaleznego Swiata — to najwieksze wy-
zwanie 1 zarazem najwieksza szansa na na-
stepne stulecia. Jest to niezbedne nie tylko
w sferze gospodarczej aktywnosci cztowieka
1 ludzkosci, ale takze na innych obszarach,
gdzie wchodzi sie w zawile interakcje. Gra
o przyszloS¢ to gra o sensowna, czyli prag-
matyczng reinstytucjonalizacje ukladu
Swiatowego. Najwieksze zmiany, jakie beda
dokonywaly sie w XXI wieku — wieksze na-
wet od tych wywolywanych wielkim poste-

NIE MOZESZ KUPIC
~PRZEGLADU"?
DZIAtAJ!

W zwigzku z docierajgcymi do nas in-

formacjami, ze w niektérych punktach

sprzedazy trudno jest kupi¢ ,Prze-

glad”, prosimy o zgtaszanie do re-

dakciji takich miejsc. Postaramy sie te-

mu zaradzié. Aby méc to zrobi¢ sku-

tecznie, prosimy o podanie nastepu-

jacych informacii:

- numer punktu sprzedazy prasy,

- nazwa kolportera dostarczajgcego
prase,

- nazwa miejscowosci oraz kod

pocztowy.

Zgtoszenie mozna przestaé
mejlem na adres:
kolportaz@przeglad-tygodnik.pl
lub telefonicznie:

22 635-84-10 wew. 120.
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» pem technicznym i istotnymi przemianami
kulturowo-spolecznymi — to wlasnie glebo-
kie zmiany instytucjonalne, ktére dogtebnie
przeoraja sposob funkcjonowania Swiatowej
gospodarki.

Ich zarys juz wida¢. Przyczyniaja sie
do nich tektoniczne przesuniecia w ukfa-
dzie sit na Swiecie, zwlaszcza w postaci kon-
czenia sie hegemonii amerykanskiej i wyra-
stania potegi chinskiej czy, szerzej, relatyw-
nego slabniecia bogatych tego $wiata
przy wzmacnianiu pozycji krajow emancy-
pujacych sie politycznie, kulturowo i gospo-
darczo. Swiat przyszioSci wszakze nie be-
dzie, jak w przesztodci, ani $wiatem hege-
monii jednego, ani konfrontacji dwoch. Be-
dzie to Swiat wielobiegunowy, co moze —
moze, ale raz jeszcze nie musi — okazac sie
bardziej korzystne, bo lepsze zaréwno dla
rownowagi, jak i dla rozwoju.

m Wytaniajace sig rynki _c;y
emancypujace sie kraje?

Kraje emancypujace sie politycznie i go-
spodarczo stajg sie bardziej autonomiczne,
majq wlasne cele i ambicje. Pragng rozwi-
jac sie szybko i chcg — a coraz wiecej z nich
takze potrafi - zwieksza¢ produkcje i kon-
sumpcje. I teraz $wiat bogaty poczut sie za-
grozony. I stad, a nie z rzekome;j troski o de-
mokracje czy prawa ludzkie, bierze sie
ostatnio tak glo$ny antychinski, acz nie tyl-

ko, zgietk. Na naszych oczach, w tych la-
tach, powstaje bowiem nowy uklad $wiato-
wy. I dobrze.

Idziemy w kierunku $wiata opartego
na kilku filarach, nie tylko na potedze Sta-
néw Zjednoczonych i coraz silniejszej
(i liczniejszej) Unii Europejskiej. Rosnace
znaczenie majg nie tylko Chiny i nie mniej
ludne (a z czasem nawet bardziej) Indie,

plotami, ukladem z Schengen czy innymi
podobnymi udogodnieniami dla jednych,
ale zarazem restrykcjami dla innych, bar-
dziej licznych. Juz ponad 200 milionow
7z nas zyje na stale w innym kraju niz ten,
gdzie sie urodzili, a drugie tyle pracuje i zy-
je doraznie gdzieS na obczyZznie. Rzecz
w tym, ze z czasem przestaje to by¢ obczy-
zna, bo ludzie majg prawo wedrowac. Nie

Albo ekonomia otworzy sie na wieloptaszczyznowe,
intelektualnie ptodne wspétdziatanie z innymi naukami
i dobrze bedzie sprawowata swqg stuzebng role, albo
bedzie sie zamykata we wtasnym zascianku.

ale rowniez Brazylia oraz Rosja, poprawia-
jaca swa miedzynarodowa pozycje po nie-
udacznych neoliberalnych eksperymen-
tach ostatniej dekady XX wieku. Rosnace
znaczenie ma usamodzielniajgca sie na co-
raz wieksza skale i integrujaca sie powoli,
ale za to w ostatnich latach szybko sie roz-
wijajaca Afryka.

Swiat wedruje. A po nim coraz wiecej
i coraz gesciej, coraz czeSciej i coraz dalej
my - ludzie. Wedrowanie jest konieczno-
Scig. Ale takze prawem. Pierwsze — i naj-
starsze — prawo cztowieka to prawo do we-
drowania. Nie zablokuje sie go paszporta-
mi czy wizami, drutami Kkolczastymi czy

tylko kapitaly i towary, ale takze ludzie.
Oni nie sg na obczyznie, tylko u siebie. Bo
to nasz wspolny Swiat.

Fragment najnowszej ksiazki pt. Swiat
na wyciggniecie mysli opublikowanej przez
wydawnictwo Prészynski i S-ka. Ksiazka
stanowi kontynuacje wielkiego bestselleru
Wedrujgcy Swiat, ktory rozszedl sie w nakla-
dzie blisko 60 tys. egzemplarzy.

Prof. Grzegorz W. Kotodko, byly czterokrotny
wicepremier i minister finansoéw, cztonek Euro-
pejskiej Akademii Nauki, Kultury i Sztuki, wykfa-
da w Akademii Leona Kozminskiego

Kasy biletowe:

PIOTR SKULSKI ZAPRASZA

Sala Kongresowa. tel. 22 656 72 99

Hala Wola, tel. 601 535 323

CH Sezam, ul. Marszatkowska 126, tel. 602 838 646
Siec salonow EMPIK

Eventim, Al. Jerozolimskie 25, tel. 22 621 94 54
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