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rijelaz na trZifnu ekonomiju dugm:raian je proces koijl
vhubvada razlidiea podrufia ckonomskih akavnos-
t1. Naivno vierovanje da iwri¥na ekonomija moze hic
provedena “3ok terapijom™ pogreing je, i u nekoliko sloga-

jeva, kada je metoda pokudana, prouzrodila jo vise proble-

i tiego Stoih je rijedila. Trzidne ekonomipa zahtijeva adck-
vame instinicionalne struktuee § pravilne ponasanje pa sto-
g trangicya moZe bit provedena jedine postupno, bududi
da su to postupni procesi bazirani na novoj organizaciji,
novim zakonima, promieni ponadanja raznih ckonomskih
antiraca.

1T 1389 a. utjecajne finuncijske organizacije, politic-
kivwijela ¢ profesionalai ekonomist slodili su se oko glavnih
rodaka ekonumske reforme. Mazvali su th Washingroaskim
konsenzusom {the Washmpron consensas), Unatod Einje-
nicl daje ckonomska politika Washingtonskog leonsenzu-
<1 pOCETND styorena bez osvitanga na postsacijalistiéku mwan-
aicip, dogodile se da su te sdee znaajano ucjecale na pue
promjena 0 Istodno) Buropi i biviem Sovjetskom Savezn.
Eako ova polittka nye bila namijenjena isteagivanju post-
secijalisadkih zemalja, zakazala je.

Razvijap se novi post-Washingronski konsencus
haziran na dobivenim iskusrvenin podukama. Mogu se
revids neld plavig zakbjuco ove politike:

Frva, mstituciomalng wredense najpvainig je fakror
marretha prema stalvom raso.
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Drrugo, politka mora prepoznati da je insticucional-

: ha izgradmya po svojo) privodi postupan proces.

lrede, wwora polittke mouraju prepoznati da je vekidi
na vlade manje vaina od lovalitere njezine policike 1 nadi-
ia promjena viadinih mjera

Cetvrto, ako j€ eanemareno insttucionalng uredenje
1 ostavljene spontanim procesinia | neobuzdanim silama
liberalizicanog trZidta, tada & neformalno institacionali-
ritanje popunitl sistemsld vakuom,

Pero, ekonomska se politika n tranziciji mora teans-
formirati 1 modernizirati pravne sastav kako bt mogao
slaZiti trZiino) ckonomifl,

Sesto, zu deregulaciju postsocijalisticke ekonomije
miine je prebacivame nadleinost 1 modi s cenrralne na
lokalne vlasri.

Sedmo, prijeko je porrebne ubrzan cazvo) nevladinih
OTEANIZACL]A.

Osmay, tijekom rranzicije veliko znafenje ima pobmika
dohotka i beizga vlade za ujednaien rasr.

Devero, kratkorodna liberalizacija kapitala owra ban
pradena 1| komtrolirana od strane poreauh 1 mouetsrh
vlasti s podrikony medunurodnh fnancijskih instimcipa.

Deseto, Breaon Woods orpanizacii snorn ponovig
razmotriti svoju poliuku spram ckoenomija koje tede in
stitacionalnw izgradnii i pomed provodenu viednadenog
rasta,
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Centralno-plansks povreda prescals je pomojael, Cak i u zemlizma
koje se jof smatrapn sovalistiflam (kemunsndkio, ki o se Kin WificL-
nam, mehanizam chonomske koordinacijc o vedikoo s opsegu prebacio sa
drfavne imervenije na wiisne alokaviju, Tijekom 1990.-ih prove postso-
cajalisgiche ransformaciie zratmo s puvedan. Oka 3 zemlia u Tstodng|

| Burops, hivien Sowciskom Savezu § Azl nalazs sc o dgromniog sustaviiin
prompenama. Mesirpngivo, te promjene vodi k potpuno mevijeni m oefifoim
sosprdarsreing, lako wcan ishod ransonmacije nede bid isti o svim cemlja-
ma, Lhok jeekmi, vodedd w oranziciji i s dobrim geopolitidkim poloZajem, sele
prikliuenie Evopskoj Uniji u predviding] budutowst, doogi ée, zaostajodin
SUSCARILIY Procgetama, ostat bebrdini sustavi s estacima cenoraligg planicanga

u elenienne oiiine regulacipe § rastom privamuys sekeora, Lok de se neke
emlje broo razvi-

Deset godina tranzicije

! nena} dogodila s se velika smanjenja, o opsegu od 20 posto u tn podme v
: Polisho, do preka &0 posvo u 9 godina o Ckrajing {Tablica 1. Ove nepuvolin:
. rezultad posliedicn i ustaviine prijaniile sustava i polinbe primjenjivanc
; tjekom tranzicije, iako g ofioe da poradi imaju glavne znasdenje.

e sa politky uw velikof mjen hily basimne ne to Waskhongeoshon
konsenzosn. Skap mjera ckonamske politie keeiranih po oveg L isticao
e vaFiost liberabicacie, privatizacijs | owvarania prsesecijalistiokib pospodar-
stava, kau | vainost ndFang [nandiske discipline, Medugm, kako (o b
Tavijen 7@ prameny b drokdiine avienma, ovom priseupn nedessgalioso
bimi elemenn pavrchn za sustovnu reocganixaciju, stabuizacyu 1oraa. O
elemend ukljutwju inseitugenalni irpradaju, pobolifan]e mijedndke v
diavnoy sektora prije provatieaciie | redizagniranje wloge o ciave oogeste
. mpezanog hiteog poviadenia iz ckonomskih akrivnosei, Netodna precpostar-
© ka da nastajude ¥iEne sile momn brzo nadomjestiti ulogn viade u sovaranju

novog instinticionalnog wredenja, investiraniu e jjudsia lewpical, razvogu in-
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firetn. Vierovanje da tridino gospodarsoen meo¥e bio uvedeno *$ok terapi-
jan” pogreednog e, 110 tekooliko sludajeya, kada e mewnla pokogana, veeoln-
vata je wide probleina oego ih Oiedila. Jedino likeralizacija 1 mjere sablizacije
nycgn Bin evedene cadibalnim posmupeima, 2 Sk nit eo mipc nula, Fotrebas
21 takwvom metodom ovisa o citin linanjske stabilizadje i jeding j& mamca
nod ndvedenim polinékim uvieoma.

Cslavni argument tranzicie 1= Belja da se zemlje o kejiow e mjed vpute
w smjera odrivee rasa. Pecipiosdavla se ea S0 promiena vasniEoea od
drzavnog ka prvamom @ promjens mebarizama aiokacije od drzave ka slo-
bad it oo uskoro povecan soopu sredne 1 formirane kapicala, kao
attinkewigost alokacie. T S akoder monalo dopoosjen vsokekvalicawm
vt Peazabost, soee nipe dogocdn az beepmel celepa, © s monzivijskim
s Lamstvaro, o poogus ey easda Gaoooekim gesndpann o jo® ovijek

| patrehne mapan 7a novim Sporszmmima pelicfke reforme potrebnim zz

teajan rast, lodnogajska podast, istoénoeurapska mrmzcia i brazilke krize
stgeTiraju da ra oporavalk i trajmi rasr zdeave Foaneipske gsnceee 1 bilaadoe,
transparenina decegulacija nisy jedini odiuiuiud fakeor, Zidrava institci-
onab wredenpa, egulada Enandjskog oiifm 1 moedra Yadina politika ta-
looder su jates bimi. Suproma nedavoom iebusrea s lecieanma sieloshicine i 5
u oastaganu fuddpudoaua s wzem il o trane i), ishod ne s konsce
rusa - post Wachingronshog kowsrasa  mode bitd nemisze . On estide ne
ramny porrehn sloldhog trkifla 1 orvorenin ekonmundja, ved mnide §onovu
ulogudrave, Lnwwoentaloe znaéenje teiant o smeraciio msoengcealnn
povezanost wanedo njth, kaa i porceln ojedinadonigoe rose,

crakon rebitka prose Sonceome K00 comcddua L9900 1 149 wndig
noscgrcapalistckih rranrwogshile pospodacsoe s dodnta we ool Liko se o
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sluda) v dvjerma najvedim defavama, Bosg @ Ulkeagini, one rakoder nmajn
Sanwse postali ckomomidje u pocast (Kolodko 1998), U nadolaceéim pmlina-
ma, peubsocialisteeha ki o nastaanjy postat Ce ne samo breo rasmda
prapodarstva, vel t - zabvaljoedi stofnoasiskim nemirima - nejbrie ras-
cuc ped P w mvjetn. P apal Jeolikza Ze bivi heeinag tig rasta owvisi o poliokam
v [urmama provedenitn o pojedinio Zemljama, 5mijer ovily relorng ovisit &
i o suradng s medoparodiim urpranizacijama, njikovim rehmickim sangetma
i financysko] potpomn, kops seavjetno povezane s provodengent azifo okre-
muce politike 1 provodenjem zdomavik stralcuraimb reforme. ko pe ugeca)
twih orpanizacia na tyeke refoonnt | na zabrane palinke puno @8 negoli
vtvarm Bnancyski angatman i pronzet sazik.

Pohtika bez rasta: elementi koji nedostaju

O pisfothen owop deseulpedn L. Washingtonski konsenaus pobvacan
i+ kao ubifaina mudrost za palitibn promjena nd stabilizacijc prema raso.
Precpostayljala se da be ndgowarajuca Rnancgsbe polrika pradena derepula-
i 1 lheralzicijom vanjske trgovine bila dostaine za savladawane siap-
macije i Aapudingaope ckonoteskoog casta, pesebive v slabo raevijenim zemla-
i kouen (e Washingtonska komsenzos | nampenjen. Unatod &injenic da sn
podincke refoome wfinjene na caea) nadino o smeme bule najrcicvan e za
Iaonoamerickn skusmro, primijonjone suoa problemc strukunealng kege o
v paedeoSiea, vkljodujud w i pespodantva v traneici)i. Kasnije j@ pas-
nijalo neajamne dpelevanpe coorye | prakses, procgs ugenja u hodu. § jedne
wrrang, nreerachja ovil polititkih relormi wmala je tnacdaprn cgecs) na smier
postoncijalistachos ranzicips, % druge strane, proces tranzidke imac @ mkoder
ujecaja na politiki.

Hezime Washingtonsloag konsenzosa iz 1989, dag e John Walliamsog
(19201, booi jo nalrmojio predloiend skup politka, nagtatavand vainost ule-
budenib wrganizagija. Nabrojio j¢ 10 wodala koje su ada, éni se, bile prik-
vadene ad utkcajnih fimancjskih arganizaciia, policickils tjcla | profesional-
a1ty chononsta:

- Fiskalua d'isc.l"pﬁn.:r. BreFeorshi deﬁ.;:ir...- trebag & DEr tnfphn meefy deoge
winde financinats Beg porege Boji s trvor pglaciie....

- Pousiteri paisnif sestods, Bashoddi morajs bitl prewsmijererns od politiZks
Cejetifictr pockradin .. prema zawemarenm peliingg Boja imagu wisoki
ook povral § ptenciizle za pokalifaie disvibyedie dobarka.

- Porecra sefiwrna, Prregne reformg abulnads profircie pongzer oenote §
suarfenie gramilinh porcznab stoga, Ui o poustet] stirerlacin | pobalf-
Lt bowizontairas fedmabnst s sranienic ostvarere progresimosti. .
Einamiicka liberalizachia, Knmatni il financiishe liberalizaciie su trifing
forminare bamsatne stope, alf fe iskugog pokazale di o wedarimg kranid-
g wednspatba portererya, trlifno formyrans stopat trogi IRt ek vivoke
2 prfeta finguoifsfog sofventnoss podugeda Foleda .

Dhecicni bedar, Zettsliamu je poatreban jedinggres (harem za trporsis tran-
salzcije) deviznd tefaf dowertas sa serinn dostafro Bonzhatimlae ( potdhng
besd vast w sgtradiciomalRon izvuzw 7 spmaeliar Lako da osiguns oot -
WET dd Se T Ronksrentnost BIE endsfauang 8 e tiicnosts.

[tweralizacier troowang. Josptitatipnes trgousiske zelmand trebaly b se anjes-
fa zamiienits capinani, @ ane b frebale BT prigesivre smd-wiivare dok
war T pROsiRane Joalfrmsterra miciar Aarifx ptseme v pazasielas o 12 (65 nafpi-
AT ez 2L

- [hspltne ingaen duasticae, Propeele boge prijate wlavky inozemntt fir-
i frefile 00 a5 wnkroat ey ieocerreien [ domracm fireaar teebalo b dog-
woits mertec i oo fedemafem wuget inta.

Privarizaciia, Drfapma podvzedn tretra privatizinatt.

- Dravegudlacing, Vigde prepaje: basmeti propise boit spredaaaine sl ozt fr-
n3d 34 Bd crgranitava e vatfecarie, & nakom logs trebaju ostprerar di see sen
raigiist Cprdtadant Rreripima koo S0 Je sigrerrenst, zafiete obolife of fre-
chearciiaiina Roortrofa fTugmciiziel frotiteiia,
itk P, Procen sosha breba B0 (OTIERIRTE SUQUEFLT PHROLELI fIriEpT
o prrbornlervnt frodfous Fadaite th dostifignut aeforepfnom selifor,

Veiliiaresoer T2 poni-fd

Koagnge e, mgav nom ped ogecaent shogsooe s s ckenanja
Lacewbee A rdee njekoman prve podovime 10940 il 3 ugevdd o wbzic oandene
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Ickeije lsiofone Euvepe i bivleg Soviclkop Saveza, prezentiran mrvn program
rada. § cheirom na w da wklndupe wodke iz prpdnjib remidijanga, posroge
neki nean maplascl | zammanga. Fonowme e scaknumo 10 oataka:

- Mrtnadars Steamia (romedn nstefng ) coefovfiadd kg diseigalin

- Reopifentirats jdamd potrofaf e omads eetalop) dobra weaiorsso
sl palrass

- Reformte porsgmay sHstain wvodenjem {imedu astalng) sbo-osietliive
TErLISRNE Poregs

- Feyafotr sadnor mad Darioewie paslnoisg

- Cfrdzenati boslperoeetsy dewiond felad, Boristedd pe obilno T lgo i
tediaf § Qg morgimaline sidn,

- Ustrajenti rme westarregiomalneg iberalizactii trpavims:

- fzgrachts konfurentrn St ebonomifs (femadi astaloe) gl inunifon
f dpreguledinme ek ndufouds fiie mda)

- Modinitd dedro defintrang otk feve do sl sodmma

- Tryrdii kljuéne insiiuciie ka0 5o su neovisee centralne fanke. jake
bredirtne urede, meowdsnn ¢ nepotluilion sudstea, spencge bopr da spe-
TRriRatr prodebiipme srsifa,

- Patnglafi pattdfemiy fo ofrgnodgaie | promsnromie fe kb usueacg §ostecdtaiol
kol

Wellpamson 1997, 5N

Mrve pojedinostd o ovoan progtamn spravno oslovlavaje teme -
stimeionaloe wpradnpe, zadtite obolida, mvesticije | obrazeyange, ali jof o
ek redosraqu neke znadgne ke ko su naroling celevanie @ gospe-
darstva w raneic). Najpaije, bavljenje dupnom ceformom vlastt udriarnom
seltors prije prvanzacye mife spomenite, kao ni funkconaln aspekt in-
sotucipnalne wpradnge. Takoder ¢ previdens noimaosr aednadenag rase.
Majloeaca rodla proprani randjeg Washinglonskop konwizusa: “Privaciza:
cija. Driavna poduzefa weba povatzicat”, ustvarnost = Juporofan prliofk
izazon. Calke i ako postaji obveza brzog | anssfnog privatizirania — ito e
uvipcke shaday— ro ruje izvedivo, kabeo 2 el 1k 1 o polindkdl cazloga.
Tu su takoder problemi cedaslijeda, tenopa, disoribncije maikosa i posvlasdea
1e efikasnog provodenja aprayljani poduzedem,

810 se ale metitacionalnog apekia eefecme, o postodjal Bk Im g
podarsteina u tranzci, za razlikn od skrvljena razvipanih tefignih gospe-
darstava, nife dovoline poko osnivanje orgamizaca, pronjedice, Bcossnd
centalng banke i obubrrataa porezss ad minisieacija, Foreebae su. ko,
i Eulturalne promjene da bi cinogufile ulinlooyitost 1 rast. promjens u pua-
fanu unutar nrgamizaaa 1 pramieas nibhovaog medusohnog delevana.

Fan Washingronsk: lonsenzus zapraws je ciljan na remlje koje su vec
imabe: reFitna pospodarstes 1 keaje nisn eenuoeo bile v reaneiciji, Joscph Soptez
(19980, mapladava va¥nose vlada kso doputn i, naglagavajudi da o
sporarum postpnut w kaspim 1980, 0m @ ranim 1990 -im izmedu Rizniee
Spedinmenth Diczava, *MMF-a1 Sweske banlee, kaa i nekih otecajoib snsomota
2 muelckoalng nsluge, kacalizgiean na iskpseen Lannslkoe Amerke 1 19511-
i, Terdi ela iz top metlogs 2emlje koje se suodavaju ¢ razhidion learovima
nikadg v Washingronsteem koaseazusn nisn pronagle zadovalavamse 1dgo-
vt e rajiluoed ajteda pisang, Pojodoostay e bnvopretaciia sog aeeam-
ma nasiprot postsecgalisaéhkih gospodarstara mplicira da bi Halo dostate
odvrstit cdprvaraude finanajske esnowve @ provatiorat veéing drzavone ak-
Tve. Maicon o, st b mehan poden | nasgavin se dngorndng. Mo Bodnd
do ge protpostavlens iy i oostvarilo, Washingonsks katwenzas cora B
PRIV CAZTIHMTE L,

Livijek e posenjalio pitanje v pogledo stearnog prsnojanga Wasnuaugsn-
shror Yeonrenzuosa. o b konsenss posopmor, aboge wd hao saime namgeea o
doheg wariviean poloifa? Fapenen, isona pe oo poslpedne.

Mo fargtopf starndanita tersmoolaiiag 2 o ARnion doltrng, oalid
prafidond spstenafi m one dodtime 5 raplifinh sfepnicea profi-nemnss:
vaipeisti, Pradecli e doste apmirant kao " Washingt omsk bomeenzis ™ fala, o
far e gagiersnd, mitada pye prstoages Brmsenses Gl v e Washisepann (poge-
fona rer o Winshingtom) o preflectngsre ol oditil.

Atz (AR, AK)

Eyjclamidnl pronmuia) Wasl vapgeiorsk o komsenoass boj s edpee o
mpepaklarEtya u ceanEcte miora B paercnan s sanemarnvanem widnasio imn




Deset godina tranzicije;

sttluciomaloe izpradnpe za podecak rasen, &ak i bada sutemelji gospaoalarsivan | BNeklad izmeda liberalizacgiskih mjera  instoonal-ng izpeadngs paiavio s

cipelnan v rode. Tl proqet objdingass 7a%no 1oliko innoee zapadeth znan.
stvendka e podmbin nije praviloe #eampclo soeco problem. nseituge ac
hiijeeiaju vro spueres, ali imaju snatan ugeca) na ckonomska provedbn. Kao
o je o Ekonomia 1993 iswaknwo Mehel Laureaee,

... Zapadwa ven-klasicns cbonomska teomfe Iifang e oot i, 7 od
peale je ponindt 8 proudapanii osnooeih igeoes eboromigke winkoetios,
Hele b mgla preffonamo red da, ol jo meo-Elainme dooria fokusrane g
tlpedesaanfe faklora efibasnsti f trfidte profzenada, maln zapadnil choromis-
1 Tagsiie InsErtiicinmalne zofitjeve Ditke e stegramin feleog frfilte, Qo
el o fepimastarma waimaiy koo gotown finjericy. Sl poditiélsh § elroe-
skifr imstiliciia hofe osiprenzraiu jef i irgtasange fvieradstnfiee et fine
wygudins fabtor efilepsnosti | telifte proiepons, saglaledfie T ohomeorske va,

Marth 1997, p.2

Oéebeivania casta bazitana su oa pootpostavod da bi institodje 10iisea,
aboa s ol sy pojavile antematski, nekake ersle ubreo naloon provode-
njz lberalizaciskib i seahilizaciiskih miera. Viervvako s da, nka se palicike
[rravilne prsravljonc da csiguraju napredak | srabiliracin @ pojsdadu winesljo
wsiiove, ckonotnga bi webala penovna postici
zamah | pudeti 5= brew rarvjat. Medudm, one
Eber se zapravo dogodilo hilo je rnago vise dop-
vmuajuce, Xbag praznine bez plina | efifnog sus-
V4, procevodei kapacitet mang: pe kot o
ranij, Stedmz | nvesoape podele su padan, | amijes-
1o b rasta pascala g cluboka recesija. Ispostavi-
lo s¢ da je clament koji nedostage o ianeciskod
pulitid bazicano) na Wachingtanskem konsenzo-
su nadostatn k imstimgionalpog ronntka. Umpesto
Ljrnog, tsta, [beralizacya i privanzacija bez dob-
ru orpanizirane ke soukire vode produlje-
nju stapmacip. Cvn nije 1T CEtvEna sejn-
bistaElee prodlost, wed 1 rezuliac frenomih polinks.

Pod odeedenim obaelnostima, izko neu sva-

kom pojedinom slufaju, nafin rasudivanga ka-

Sada, zahva

I 1skustvn
tranzicijskog ckonomskog
padd t zakijndoima izvolenim
iz krize 1 stodnoy Az, naud-
11 s da da i sa Cvesam
temieliima, 10 1e4t balansivan-
un budretom i rekedim rado-
noast, niskom inflacijom, sra-

bilnmn valurom, libseral-

u moogm oemljama koje sise adludile za malo e ikaloij peistup okt
L evrin jo skucajevima “krearvna desuoakaja™, populacna w Tidpsko) podetbom
19590 -ih, zanajila, 1 1o iz razlopa #o e bile prevife descrukeije a premaln
kroativnng,

Sovijalisticks zemlie s bile ckonnmije 5 punom il prepinam zapos
lenoéén, 10 jesc ekonomije 5 nedostatkom radnilea. Takeo siesiay six FRALEN
gurnosti kot bl th £a0o od nezaposiconsts mije prato@n, oo Bic i
porelean. Sve gemipe i o e morapt fagan ke siguomesno s
v pediaden. [ mecueeetnen, prripe oo s dakeet sussand meopli biti prepreclen.
caiim popicloe tlokacijs kapilala postojala e 1 popresna alokacija rada.

Od seedine 1990..3h Brettoa Wiseds ereanizactjs pedels su vide paingr
pridavan nadmu ma kopen s0 organizicaes wfesnc sirokioee koo b tusbeco-
nalrim aspekBima eZzifne noinkovicostt, Broojna mangs razvijena @ manzacij-
shea g arstwa brzer su nandila da nema trapnog rasta bex Svesdb eenova.
Foasnipe jo natdeno i napkadeno da ohidng § jase echap; lhesalicace corgaon-
izaciju. Sada, zabvaljojud sskustvn inzicpshor leenomskopr pada §ocak
Juérima ievudenim iz koze o istoino] Az, naudili smo da da nit sa Svrstm

© temeljima, po pest balansiranim bodzetom 1 tebndm ratunom, nisknom in-

flacijom, stabilnom valutnm, iberalizicinom tegovinom, | ogromnim poi-
vasain sekromom, e mioke s& pos i tragan vas ako ova obddjedja pise podu -
pria odgovarajpam imbtaonalning uredenjem.
Yapravn, hez walovog uredenja, osnoe: o same
oo b peostand stale 1 ecsialoe, &0 e oo dedoa-
zaho sbriCim raseojeu, primjenice o fepublici
Caileey ili medzving u Trazil,

Washingronski kcnsenzus moea bt revidivan i
prilagoden stvarnim izazervima i povim wkobios-
rima Ao e deli da on profunkcinnira, morag
g nhkdjudic elomend koji su do sada nedoszyah.
Iaboo mEsu jedinstvend, 1 su elemend porerig wa
imsttucinnalnim uredenjima, Mek element ne-
dostajali su kod fsreafivanga lasinoameriéloe
dufnicke krize, drgi aper u shadaju suzbyanga -
todnoazjske epidemije, | doagi u borli protiv s
cmacurapsice tranzicske kreze. $d Kjadoe o

Cini s¢ da posroji sve jade slagame da rani _

ralcterisaks Washingtomsdop lronsenzsa nwde hm
relevancan za maroee s kojinga se madasmjn -
hena, manje paevijona refiEna gospodarsira. Sup-

{ZAraIlem WEoYIIoH, | Ogrnm-
niar privawim sektorom, ne
MoZe s¢ postics trajan rasy

vagnosd ovih osam clomenaca:
- Nedostatak orgroizaciske infrasroknire 7 -
beraloo % pogpodssng.

oot mhisvn poseocijalisiitkih ekohondjz,
ovim slutajenma odredene trEdne organizacie
wripek su bile n progrom mpssnn, U posesacgalis-
vichei oy remiljaia, imedutim, organizacije binnc v
tritine pospodarstv il so hile skoivlpene i nie
postejale, ke da choenonua nip: napredovraka.
Moke istitucije momju big razvienc od sunog
poetha, budnd da one nisu postojale unotar centralno-planskog redma,

nd puostyl pozilivan cdgovor, Nastavila 8¢ poprefna aloksdjs smedstava i
imvesticya, who svn) put zhog drogih raziega.

Ma podecky rranvicije jedmd rekacivin rarvijen din wefine siruktiee
Lila e voureda tegeonsana todama, il pe Saki o eadiba uz krooide nedosiatke.
Srruktuca iridla kapiisls nipe postajala. Nodosceaak inanapkih posrednika
pbeshrabrio e zlomuladju | pogorias alokeoju #tedape. Tako su, acposred -
ran posiipe sloana socializima., nedostacak praviloe regalacipe 2% kapicala u
masrajamt @ oskdica Eljunih oeganizeem Yao ¥o s investicijshke Do,
Zijednitki tonmd, burza, komisija 7a vwikedrosne papice itd_, uzrekovale ke
Irznja brja niga magla bin uhlafena Biberalizacijom 1 peivacizacijooms.

Sve ove prganizavije 1 istmcionalne vese moraju bid postapoo raz-
vijane. Uzimajudi u ohzic polaznu eecku, ovo takeder zahtijeva | proces
podnfavana enngibe steudfngks kakn bi b se ospogabilo 2 dielovane o
Lrdefrcoen koo, 2 e oebap godine, take da bi bile rudrije wpalp
procesown Jberalicadpe 1 privalieacps tempe fritge venim brani cosvoga
qudskag kapirala. L supromom, oejake mifine sle nede moct oblikovasi
vhonmmske soookiuee 1 oo ese 1 povecan kookncenonose | spuosolinesT sose.

ale ova ehilie?[a niva podu-
pria odgovarapdim msutuci-
onalnim uredenjem.

= Slali fnatveisba poosredine keodi 1usu 0 oEladnas-
1i ehikasnn alocicat pavanzirana dobra.

- MNelovalificiran; menagement cesposohan proses-
1 zdeave upevljanje poduzedem o uvjerima de-
repuliranog gospudanova,

- Medostaeak insoitocionalne infrascrukmane =
poliniku konkurencije.

¢ - Elab pravni adadc § sustar sudstva, dosljedna nemogodoost name tani puo-
Sraga, fakois naprerkom n lberalizac § radikalngy povanzaayi, jof avijek

FETNOE SHECIYE 1 provodonia poslkamih egovara

- Loda lokalna vl nepopreidjiens priloeain posljedios scgionalngeg mz-
Yo,

- medascanak ne-Aadinal organizacg keje e podeiavale funkaonirane
nagtapde 1ediEng ckonomije i civilnog dmfneg,

Stopa, politike koje su modda luekaomieale pod drug o obolnosiin,
aisu bile djelonvome u prevladaranie ko o posciocpal stckim gospodarso
nn. Cak 1 dasuciljevi 1 insrramentt ko rabont bili dabro definirant. ne hiih e
maglo korisiin kag o jo zamitlicno, budadi da swoszavljenn w oporabn oan-
T ssEremsko)T vakea.

Prema novom konsenzusu

Llmpesti crajnog spoaaziss medls parrnerimy, prooes pm sa move
letrnsennous motn wklpadin staln potrza 2 cakeim spotorue ke s noe
CITL TR M m partmertoi, Cva obibjedio nezanjenpiva su e koajei wapiche b
vizne o na vigerne, kada seosituaca progeni i kadase cooome rueeie s

ooy B pofarene a0 Kind e Sagagier P90 cur i arseletie fusdet Hoger I
P, shade s dusmzia aeane ol i3,

' I"._"-Ilr.f,hrlrlr' 1 Efratri |'_-Zrm'.||!1-1'_ Kinesr gl Peie e o iraran Hl’."’:_lll'.l:l'\-llt'l.'l'i-.-\:u'- Lo e
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Tema broja

wANji, apaped istupaju aovd dobuncul poegrami, naglaiavapoc dodanne
peoblemadting wdke 1ispidwjud stare wolke U drukéijem syietlu, Dobar
promjet ko mapredo g Anoual Development Bepore (GodiEnji mmqeia)
v varvegud Svpetsbos banke iz 1996, koji j u putpuresti posyeden trammoij
od plana o mide, « Deklaraoga povremenog odbora B3AF-21z runa 19%4,
Nty Pgeteersion s trajun plolalnd vese (IMME 1994),

Koo igjave mwew se pdedan kae modificicans veraips s, Washing-
tunskop konsenzova. Temedu 17 toCaka, Sest 1h e od poseboe wiineso o si-
tuacim trangiciskih pospodarstava. Todka jedarn naplaiava da so ngeecanc,
frshalne @ strmbtaraloe politilye komplementane ©da alagu jednn dosg, U
Lriap bk st bvrdi 4la j= potrebno stvaranie popodne ambejenta 3 povatna
slednm. Todka sedamn noglaitvea da Buedzetsda pohisika nanea g0 srednjoonnn)
ravieored | redubcip javnog degn, dok devela wetka govon da seaknealine
roeform e bil dopunjene ¥ poseboom padajomn poldenienom icisSm
rafa. Tocka thet nagrlafava vafnest dohrog upravijanpa podizedem, a todka
Jrdanacet vpozerava na kemp-cijn o gvnom sekoorge § pranje mowica o banka-
i, Lol da B ek pujstatl ophovo pradenge @ oadeor, Duge iodke,
biadenr Vadon 24 e e ctevoy, wpadUju na problcoee stabibaosi devznog -
oy deflacije, odupstanie pritvku protekeionista, oupredak prema povedanof
slidnnli krotanjo kapitala, liskolng podeiavanja smanjenjem ieprodulaimes
rrodenjs 1 Lapurangem adelovatnog investirang o infrastnikoom.

Medotien, Washing oesk horscanaos nie slEbe o stav Zawset od sfrace
odrdenih organizaca il instuncipa, Radije ga sheaczmoe kao skop politékib
opuiz oko kareg so se slofil vaie pamnern do takore mjore da se dogovor
moEe sToarran konstieusoire FPa dpak, jof weijeht posbodl potraes 23 dogoeo-
rirn medu organizaojama kao @ medue reorcima polioke, pelinéke onjeno-
mimim stra¥ivacima 1 savietnicima. Kakn sam osobna ukljulen u sve 01, o
i-b't i E.lrrrsi'n-'snit, davanpe sovpera, § svaranje polioke, o me e interesantno
primnici reakcim aurora Was!:mgmnsﬂmg beorsenzusa na ceEtiltar seog sual-
jelovanga, Jubn Williamson® istabiouo | e

Tasebrrg s bl zadoenlion St ste pokmsall defiulef alteraatipg re-
likore praskr pomiocs Badliive shice mdreadeelnit lrh':n{m._{hh BOmT oL
ramrfest die ffgte polaln gencmalizingieeds (Costaprost "L Slafew g2 s Visom
retrnapetivom o podaea aam idididualiem todkomae kofe proistoejecgets,
FahOCEO elediiaceiiees Zastity | privedizacijs, | zalta tada Brfr se shodio s Vameg
Al rarae fskreno frivsti O o jof wedich Bofie da, da sae fa Bio va mjostu
Halceraciczg {kcji pe bio hhnistar Brancija ¢ Pokjsko) od 1939 do 1991)
e #e bih sastavio bonalar paket koff fe, smiatram, Foliskad trebaa 4 o
AT, § b b pastaric temelie 2a Yl uspielan winizurhi period. Mofds
wee Jo trebalo mealo pids smrjelostd kaka i emocinnging omogrcio Vizim
sawrzmicing da pribuate cisjenict da se naier proemirenio, T da Vame da mo-
TEHaR Irteguifenie #iiborif trekontdonid ¢ zodaboanie milowk prigira
ripx wcsckela  Podsiecs ne ra situdeife 1 mofeg zemlfi: freser st e wdobm itz
s Tomy Blairom megolr s1 gdam. Thatchbey, ali nisam siguran da SHemo ez
nje moalf ity misme,

o) el s kaar walluéni fakton dani radiie psibick | paliticki, negaoli
ekamomskd 1 linangiski razdaz, koji m dali predogst sadkalnem skapu poli-
rika koge s podurete pedetkoms 1990,-3 Lspeboos bon, S se da jof wvi-
leke e slakeron oko provcicae seche i woikova prebkapacioranosti. Je oo hila
™o maiu” inade potrebnih myera, kakn ned jof ok vjiempo, i ozbalpno
neekoradenje nepaneheg eadibalizim, kaka sew pokaralo Lrogdie (Kolodko
1991, Mun 19492, Rogad 15994, Poc-nanskd 1996, T laesner 19972

Bt s sduje | strategije koje ukluéupn posoimnu promijenu § akovio
uleljuecivanje dezave o tnsmmcionalng reallikovan o v prstsecijalisiSkim ges.
podarsorima v eanaiasi bile e pae dastnnaden: [Kolodko 1989, 1992
Laska 19940, ™un 1930, Pornaiwld 1323} 1 kada su e kasnipe poimijenile u
Foljske) (Rolodko 1993, 15%5. 1 1999, hite sn neartodolsne @ kongra-
verzne, abziron ey Waslang lonski komsenias, Zapravo, ove nove ideje nisy
n o rakb) nyjeri prehvadale pesiepene promiene, ved sa prepomale da ée
potichine prondene xbogr svaje prirods mebag peno cremena. Medunin, s
P91 1998, ake L u sluzbeniny medunarodonm kmigavima, bili so peodirene
2wl povTEinw izlazi nowi kongeoros, da e, doed redene mijeee, bicican
i ieletuna primije-nema o Pokjskej oel 195940 G0 1997 (Kelodkoe 1 Bub

. ]
Daeterane Eameenghac s ey aitoriiaa,

1997 ), Lahvaljuiudt vifesranom postupu, Toljska je zhjegla fctna skusoea
deapih geepodarmava s trangciji. Nove idege @ palinke, razeijere nnmar
“stracegije za Poljgku®™, bile su do adredae mjers eoevifcie sopeotno gl
tendenci ranop Washengoonskog konsenzngs § 2na) e 51 pridongede njogees)
LT

Koo poslicclica b v fupoistocnar Az, foje sw se rasitle omd suth
odekirni, bl maftfecaininb vod oo medrmarodiey forame iy zaedee
ik sl poden je mierjate seafer TR jo prpradens zalafuielon ol
umrnr Boje s rgsla obgitom me focHosd melerie predindeninr = trustsoetalis-
PRy tEita e mastalan, varcio za napaingr, to fest Reosepse. o Bonseng
&I Jif ostiyd Mesiagan)e, af fokedie e ofa oo, Prisadn sd G e rfrte
restnnst domdfete ratlordneh sicdventmacienss el o e ol
recitae fefmcligiing me peofdiSzvape sprandfanie doreacine metitienama e e
frovezelariy financiernte tremrtnng deffoite telceyr redrene U zomlfaur 5 oo
sk staficn Stedele, potecaudgn v preloradiang SIoPe st Lo up-
vizeAfernfe pepliant, postafiead e enod s oty cdpanaainaly cETenRn RS,
Acpuku s fof jednom dnkasnge da fe lreralizaciie neadehvatsnag resmalivanop |
Eagatateinaony Grarecyskogr siskavd recefd §a katasirofu.

L

Cijelo vojeme, Dredtton Woods arganizacije inzestieabe s na financij-
swons nplicaniu bazicanom na scrogop fiska g | ewgnerarng) pohoce Hile da
gz R poriod od 108 pada B0 -a, ili peried od 10% rasta, statno je posiofac
pritisak spuftanja Bskaliee praznioe | edrfavanja visoke realne kamamne som-
M. Cak 1 kada e bud3cssh deficir bin mint o oo U indusnijskim zomljo-
ma i kada je realna kamara sropa bila tako visoka du e Bile nemogde
ohnzdari deficit, a kamoli visobe rofhove sendsiranga javeop duga, pesiuja
la je stalna patreha za fiskalnom | manetarnom resmrikdwvnoico. Visoka real-
ni kamama stopa emogucass krajopt olj porchalio dpvestipora (kroz diferen-
cijadac keamiarne siopc), ali na tadun bukieta, 1o jest poreenih abyvesnika |
prglodavava, 2ahvaljujuél eteloin istiskivanga,

‘n-'amc:t.rpr::um[:n:uupmljanju pm']u:n:rm EHPTOF PLeko] promjcn
naslirva vlasniftra - priznacm je i od strane ranije varrenih priscEa hree, mo-

sovie privanzacije. e postogi dokaz da kao posliediva privatizacipe, priva.

arirana poduzeda poslove shaviago bolie of dr¥amib. Micholas Stern (1226,
T3} iemce prooes restrabotwiraigia, kon -, GF apa o sete NEE plagand F oot
sadada hoft obwhnaeds npestiranin. tefke ke 7 distodaciin. Bio Gr sy
Frlers kaelz I bio sspustaplies ekonamshi ram, efebtivnc gprardiangs
frovtrzelere | doiro orgamizirene siprmosie meee. Tako s doboo npravlja.
nj¢ Javoim poduzedima 1 Svrska kenburentslea pobicika isec ooldon vafni 23
oporyvak kan | privatizaceya j liheralizacija,

'aslije lassez-fairen v podetku imnzivije, rapodenr p odaivame ko
aperacije | sohdasmsng. Cak | je 1 milijarder Cenrge ﬁums oklikvan prizoan
dta, fakn pme gabga -!:L:ggazmm st fimtregishio friiftima | S s bojie
s gre fudange Langsde-fnre k.apa!#hz.uu F Sy m:l!.ﬁvx.r."1 F P G T
sfere Svots weroZarg mafe alroremn §desrokratsbo dresten o Precrse
fonkwrercye | premaln suradaie mode wrrnbotd eepetaodliine nejaingl-
st f mprtalifos, Jaobos | 997.) Bako odd podeta wmeera Biti odilo da ian®icii
biazZicand 113 neko; vede laisses-[airen mora dondjetl “nepodnadlinee nepsdo-
kost | nestabalnost™ (Kolodlke 19499, w jof ovijok mye dovalmo dimcko
priznace | mvako ofin zakludak jod uvijek se dovodi v piane.

Srovide, Svietska banba o Loredtaju v osviekom rarvopu @ 0996 e,
jako naplaiava pomebu sucial oo konsenzusa, jako g pe rekker poscicl, wei-
ma[uct 1 ahzic opadajpdn prosovodopo ¢ rasond nejedrakeesr nooanzenskion
Erwpodarsnama.

Lispogaan)e sncifelmoy brssaiitess i £8 resednn a0 degnorocas
saspfeh trampdciie — wpitnaniy prooedeit wovele Foaalie daitc sttt A o
draeditig a0 bopbang litde migrednatiost o pocleds priddds 1 frrootere. sl
potictor § sosguing mestabilnosnl o oe el 1Fe SpE IGRIGRT T RTsR.

(Satafeine e 19, )

4 . . . - - P . . - .. . " . . . . .
CLd g PR AT Ot e eI et i Py :-'mr.l'nj'urr:u'.mr LRI © RO RL FAZ I TR et & Fendis )l " Shod e 1A el T ety Lol g

i Tpa®l Seerireadanensk rapaveslar Renancii g penicey oo PER T oo E9FF NP ©prmjena ne g erogmiees seweredan s saiimon poditit

S Rl p s (TR2)
Mlorweees comlirdanaad T ade w ol vakinr posienlieion

10 FKONOMIST / SITECAN] 2000,

A ey L T T TR AT I TS



Sada sz pribvada stajaliiee ds u gospucarsvima kafa s jof uvijck

pereodena stoakteralnom strogpocom, kao So je froulna v acforrmslng in-
delesacija 1 slaha prannada, kada inflacya jednoon padng jspod praga od 200,
poakugap ol uhrzavanjy deflacije imaju 2nadsjoe, moddy | nepodnogljive
tefkouave — primjerice 8 Rumungske) 1995.-22, - asiuron vide nego 5o su
toadkuys kod ublaZene, ali padajuée intlacije u vodedim zemljanga meanricij
i oo zemlpma koje odnedavng poimjenjoi polisko mkeusten, Raduna se
dn weflacija 1ecba nastaving weoj pad polagane ali priosfewso, bee ponovnog
ubi zangz. Takav proves deflacje pridunesd ne same porasto vieradasignosn
vlade 1 fenancijsleih vlaso, ved osigureva predvidiprner ckonomshkog mevoja
sovara halpe poslovnn akmifonie i povicrenge na meduiarodno sceni.

Preduvice povedanjs emje Moduje, dakle briesg wl puvecanja po-
haacla, je rast realnes dohocka, sahilizacija § pozitivna ofekisaniy Sklonos
dmeddn i mude se scalno povedavati jeding nay ovakend podloxl, ERRD Jzedagtag
o frveicns iz 1994.g, Joodi e possofen infrgscrink-
ruci 1 Arednje, naglagava jednaky wlop povedanja
vy Stedige — poschice kKoee roomEanizacijo
mirovinskih rustaya i suscava soojabne sipumos-
tL L vparezivane vise bazirano ne mizim stopana
— 1 rase ugovome Sednje | EBvoroe osiguranja.
% rog eledifa, popredo je upotrijebljen pricisak
za posozanjem visokah i pomagvmih realnik kamat-
rih srepa. Fiskalng § bvazi-liskalie abiivicsi cemratoth banaka, o gresp-
clalsTvima U oastzganiu i posebive o pestsocifalissi@lam zemljama, privadde s
znacamu painju {Fry 1993} varodito so s smaknouh mosloavi sterilizacijskik
polieiben, ke sirozubeat prelocradenja diferencijalne ksmarme siope yili poe-
vijenjenily Lefajeva, npe u sudiji Republike Cetke kojn e proves OFCD
(OECD 1996.). Pokazalo s da su centralne banke 1 Republike Ceilee Poljske
potrofile oko 199 B na politlkoy scenleacys Nun 1994,

Fostali jof jedun mhadajno obiljcdjc nastjuwteg konsencus, Ohvog paka
CEADFARLL e, Skupa 5 voeededom ulogom orpanizacija oslonjenih na Washington,
poselrice MMF 1 Svjecdia hanka, okTufid s viée suradnika. Dings med una-

Vazne promjene kao Sto su
privauzaciy 1 liberalizactia

SAI0 S IMNSTRUNEnt), 2 ne
cibjiovl. '

Deset godina tranzicije:

Ponckad se u ekonomskoj pulitial degodi da intelekioalng pojcdins-
tavlpida pretpostavliaju da se, kod adeedenih gladifea i pod odocdenim skl -

i memdima, stvan imoraja odvmt same pooschd, pa ko se posioge potceba
| promisaniem kakeo s npma ypeavljarn, Eks rosgan prioge ovakvos ramis-

ljnpa pe precpostavi J£a e *ne-poditika nagbolja pulitiku"n. Al obzicim na
tazliku ercclu ciljeva § scedsraya, oebalo bi biti jasoo svima gmima kofi s
whkljuien u ekonomska istrafivang, savjcpvanie | politta, da se ek kon-
furija ne inufe oljasmo samo oaeenoidl i Benedin ckonomusta | pobaicar.
Lapravg, oni gisty paporio ade. Imeledoualng oosporasoni predzizae i
pobitiClos: antaponizma, 1 razlila e vise o sukobima inoeresa, neeo o aleerna-
fvmim teorjskam konceptioa @ 2nanstvenin objainjenjima.

Marzvyno, digndi se da 5o pojave | politicke greske 160 0 podoseatkn
ishnstva i pravoe zoang, ali fedde ova thcka potide od pokornost adeedun)
g inbetena, i “leorcedam Ekolama®, keoji znzju big ideoloshk & poliucki
lbi. Iz v cazlinea ne possoje kjevo il desnn
arljenorant dokrt infenjersia, all postope [pevn
tedesni prijenoram ceonrasn. fokn Wmrnson
(19980} Lride: “pohici@ki’ | rebionkeaido Whahng-
ton, oapladaraa’s wihove carhifive pdoriny |
politidkes opaije. Medutim, pretope vaZone podjele
ng zame Emed iy “policEkih’ i rochnokrarskih® di-
jelova Washinggrona, ved L unutac ojeps,

O Fto slika &ni joi slofenijom je Sinjenica da acki od sodienika t
“tehmoloratiboe’ souje rakader A, ako nemamcrnn, poldindke uloge. G
jo takoder moipa 0 osluéau Breton Waood orgamzacia, poscbice SR EF-a.
Mijihov ugecaj i pesljedice njibove politibe jednostarmo smajou eebiljne imop-
hilcacipe ne popedine zemlie w regip, aloo ne i na apdo globalne ckanommj, pa
ponekad one vide govore — | ol [ufuju — nego S bi biln vidego s Simr
‘lehnobeatska’ sevac, U ovoin s slutaju najbolje pee polofa) bANE-1 sptam
talon velikih zemalja w tranzicii kao Sto su Rusija @ Ukrajina

Problem je joi slofenii od toga, zata $to — nsim intelekteatoih kemteo-

. wergl rragh&oh nornaovruh wrged nesti — possoje trkeoder rglicin pedisick,
radne noganizagye, kao So su UM, OECT) WTO, ILD 0 EBRLY, tcebaju

ehonomskd | fnancipld fiterest, Inace b bilo nemagide objasniti saEto s s,

a0 vedn vlogn od onc 3o su je male do mda, Takodet, § regonatne oega- | u mnugm sludajevima, nascavile vodid nepravilne palinke, &ak @ kazla je bilo

nizicije, kav fio su ASFAN v Aziji, CEFTA u centralnoj Furopi il CI5 o
Biviem Sorvvjemskom Savegn, moragn se holje
pripretnD kako bi prezcodrale svopil svehu U glo-
baliom forumuy i1 pokuiale uecatl na proces
promjent medanarodnog Anancjskeg | ckonom-
skog poretla, Meke medunarodine nodading or-
ganizacijc moca talowe-der biu whecsjge,

Taln 5= putraga za novine konssnzusom
mUCa oslunio e s3I0 Na poEragle Za novin poli-
okama o kojima s se sporazungeh 1 Washing-
Tomu, ved 1 g polikoe s kojitna s ee slodile o Wash.
mglony | u dmgim vainim mjesoma u razlifition
dijelovima glohalne chaonemie. Bostoje moop
nagosiedea)l da je rakay peoces ved zpodeo, ali
prosta pa mnegd topa o s mora posocl

Sredstva 1 ailjevi ekonomske politike

Medeetatak nsprcha poalioka kage su bile bazirane ng panyeim Wishungron-
koo benscZ sl rboEe s prapisat 1 zhau zanedn cifjova politidee | ngezinih seed

p oentni stanclard ajczing ciljevs. Ua dpak mosakon cekolidoo goding prigenjea-
A okt polidkes o oansicpkim weslama, s dostnot nib st nil ik
Tordn staribard, Vabne prompone koo ftosu povaarama s iberaleaca sama m
ST, 2 e Cilper. Sroga o fudng 8 o ove insrmunencalng process Ses

pabazand ke Jepra ekonumeke politke, dko ue 1 ojez edind ciljevi. Toovile |

puaznji dano je scedsteima koji b hiporetida mebali dovest do peboliEaaia eb-
kasnost 1 kenkomentost, umjesto da koncenmacya bude na rerodonma oah
priemjenn. Thkove prodrwnde vode sdoivienie polioke § scedsiva s posiag
Sljewn, bex distarne Lopy ca neidues ugeesd na steam chomdu,

Zare ji, pri krefranps dobre
pulittke, vazno ae samo v u
privy ved 1 bt oo miopaCitost
namernl it pohrian Cesro
0 degiava Juonafiadh dol nisg

pane gadie jo stina b osdka,

ved [ gdje jo viasrl novac,

ofite da s popresne. Owveo je, primyjerice, hio shida) sz raem Fleralizacijoo
i poletiken stabilizacic v Bolglkog od 1'HY, do
I9%2_. p., zanemariva-njem uprayljania
poduzedem u Kepeblict Cethoj 1941.-1%%4., pri-
vatizacipont u Rosis 1594.-1998,, kuja jo prowede-
na aktiveim upli-tanjens potitfhd povesanil ne-
" tormalnih institegja, 1lafmim inanopkam poseed-
taii i o Allrandgi 1995,-1997., koji 3 bilt code-
ricand sve du konalnor ekonomiskog kolapsa.
Crvabovi dogadag sluie samo kac pomjeri
zahune ciljeva ckoaomyske podioke s pjemim sred-
seviney, Ekonowsk pobinky ng amijemn sudi
po brae privatizacye, vof po njeeino) djclomoo-
nasti, miecenof prea povedaniem konboreniwes
ri | hud#erghog prihnda, a rek pooem povecanjesmn
nacionalnog dohotka, Urarne waluijevani: ubezana privanzacijc ko dodan
o mekil lobija 1 njihovih polititlhib saveenika nplarnom je stedsteo delfine
pradaje dolrara, Tako postie enteed koji nugu kupin dobra ne sama brze.
bean &0 se to javon prediaie prebn poliogkih veza o ovisnih pedija, ved
dobity ik jefanie nego v sludajn sponnie proceduee, Chal kogi prodagn hran,

£ . prodaju jedftioo. A ooi koji kupoju breo, takoder kupugu jelling.
stavs, Cvistd fliabnd smwowt, niska inflacija, sabilan therizni teda) 1 opda inanoj- -
il stabilizacya pding a1 swedstva dinnemedie poliokee, dok s volan rastizdraa-

Posluje uposorenja, kntilee, :nrelelchoaine | poliofke vpozicie. proti
svih ovih lofih politika, ali ane 5o s pak proguirale. Zagta® To se dogedilo
ne zhoe nedosacka dobele ekonomskil ideg i1 neagke Svesad pobinekih
progama, Yoo shog pritiska jaldh Lubjja 1 interesnih grapa, Zate jo, po k-
iranju dobre politike, vaing ne sanw bin v pravu ved § bith w moguimost
napetnut: tu politike, Sosre se dedava da najjal lobyi mize e gdje o
stina & logika, ved [amo edje jo viast 1 nova,

Zatn se o pravim fetermam:. uoin kope omomidoo jaeni interes
veding NASUpTOt poajedi resnih snceesa nuanjine, mora ovijek razndlpeo ke

. ogredsrvanea 2 postizane Jopoosiniteiljesn, privmenice ragn ras. lnodede

prostjatt i tmapredal” kof se odsazava u umjetmens pobolisogs s
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ape. Sk o ndio prisaonog sebttora, srrha reine lbeealizacip, e deregula-
cija kapitabnih transferg veln nepo Sto bi hila bez ovib policka, ali o ko

pugurfan, tada je ukupna simacia lodia, a ne bolja. Pa ipak, ehonnmski je
sraris esto prosndivan iz peaspebogve pojedimh itreresmib gropa kega e
ieludena kao sk ukopoee ckonorrske sitacje

O Ujudt sivaom pobofaj ekonomije t
polinler, moeramo Wed v obar e saivs wne Sl
se ispiue | kegem je sredstvioa ispicano, voo i tho
(o] vk peeicejivangc, Lmajud v i unm,
cilitenje o, primjerice, procjens Moody agencie
73 procpeee | sndikata Rusipe morajue s razlilko-
v, kaw 1interesi Morgan Stanley kanke @ 5ihar-
skih rudara.

[pak, viljord sazvojre poliike st obualivat.
21ij1 3 npilwsva s interpretactja mijenja sk upa s emi-
rat knjd sn podpisall Washingronsk lonsenzus,
prazebice Svjerska banka, Cha e polioka oebiline
ora preabavith ne same LAY NeEAEnoT goapo-
darsoennt i Trajrim rassorm ved | pohal@anjemn Ji-
witiuxe standaeda, mspodjctom dohotba, oboli-
irm 1 demnokracynm. Poholigale s= naie razumi-
[EwANE inspamcnac g aprodenjo dobeo Lunk-
ciomirajudih 1ctifta, 1 prodiili smo cilieve razvoia
beakeer B obuhwadli dope alpeve, kao Steje odrgy
ravsnf, [IVNOMjeran ramed] | demalkraskn ragvoj,
{Sriglice 19982, p. 1) [soina, Svjetska banka je uvi-
ek, sa vnzdibon od deopils banaka, viie nappnpala
sucijalniin prublemima i cazvoju ljudskog kapitala | drogih medonaradnih
feriancijskib inwtocija. Banke oplaviom fole proft, ¢ poloazatel] njikoraog
namcha nije indeks [udskog rameojs, Treba zuad da je Sviceska baoka uk-
[adctea o brogee projeke, ne sanw u ramacdpkim chenomijana, koji doie
purecanu fivomes standarda | smanjenjue sircmasitea.

Calt ge i MMF podmifava pridepdic kluban i
vrdi da Fob pofrcun prerazspodictu plodow pas-
g1, Stanley Fisteer, MME-ov zampenil direlaora,
veld durte vojeme zabringt & provedalt rsc, pas-
110 jer pllamic Kadto jo Freedi vafng prdvediost ©
[caula je dao i wdpovoe:

M, w pogledy socifalve prawde, suf pri-
,!‘m.':.[a-zr}:r' crustug trefuain d'ijefﬂl'dgbrrﬁr'tf el -
sl mast, Jakaa frostaie HOtoai pafRT ateiisients o
v St rapravo sadiford pravedng rasprodicla
debotka, pribestéamo plediSte da Sroameaiio usred
izl aife wociateg pribugtlioa. Ali, drggn, postofi ruzfop s pravediost:
pratedt frogrdn feitagodaeanie § pravedan rest irmdin fopteda da buidu
fretferi. Ul sae duroliree doded razlozs da bi se MIME zabrenun 20 pravednost —
bilo da ge to seranjenpe simesadted i igg ko eespodiefe dobatlze w0 peo-

lekone da se

graima boje pods e MME

Fistrer 1958 .1

Nezumnjive, ibkosive trwsfsrnianis mame je doprinizlo ovim
prumjenams, Jud se uyvi=k moramo bai tefkim pucem od segiacje do
rasta u poscocigalisiedkun gospod arspvins, ol amo
shusale brai ras o progserojaim socijalistickin
puspodatstvinm w Az koje - za razlibn o tran-
miciskih gospodarstava Brofne Furope § bk
Lovvicrsbenp, Sawemn — nisn prudle savice mnijex
Washinpromskor konsenziszn, Sada a iskustea -
s s posljedicama krize 1 “zarazc™ w pgois-
racoy Azl —slode kan kacalizatoes pojavljivinga
ot Wanhingrenskog komsene s ™ oo st nadin
ko Ao e dutnidka keiea Latinske Amenke o
P ame gapalila poredak wvoil pretkodinka,

Ik, g e put il nascanka snrelekoaloog konsenzusn do sovaenil polinidkih- -

dogavera o pokladnin polmdkin relornen i djelovangu. Gk je sneteloe
Al komsenmes B2 g prije, jod wyviick ostags komrireyenes eko raxlidinh
tarniiteenih vrijcd neste 1 suprodoah interesa.
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akon naudene
trEdina gospo-
darstva ne Sire ber mudre raz-
vojac palitike koju vodi vlada
i dobro oblkovanih msdec-
ia, oba tipa pospodarstava,
coropska gospodarstva v ran-
zicifi 1 ona bivieg Sovictkog
Savera kao 1 preoblikovans
sospodarstva Kine 1 Vijerma-
fia, Hnath pridiu za uspijch
pithovim w2 iinim nasiofn-
| 111,

Naposijethu, o

Adrumim rijedin, bez adek-
vame hnge za imsotuoonalns
wredenia, sama hberabzaciia i
privatizacija nisu dovoljre da
1sporalg o 5o narod
eLekuje od svoph chonomma,

Sustav v kojem ‘samo glups
pladaje poreze”, vgovOri se 0e
provode kakeo je dogavorenao.

placanja nisw pravovremena,
teiko da una tezidouw
ckonomiiu,

| Tranzicija kao proces sustavnog
vitjeme choenorrnska stagoaca e Jublia i e cast wom @ ostandacd Svom

preoblikovanja

Jedina prafikey za keranp uspjch teansdormacta jo kevicoinju preikdacigh

I inseivwcija, koje <ester morn b razyejene: od podetka, Ovu je keeicanjy wh-

tk [rpwdirng sevjetshkim republikcama nero w Dstodon)
Eropi, zatu Soo e u proglist postopan nedrosea:
tak osrovnih insamcsia ke S seedidoga banka
Hi oacionalng valuta, a privaton viwsnigtag Lao
speclstyo profevodnje nije poscopalo. L asjslim pre

ablikeranim mcqalﬁtléklm frospd s hr g P

ceR & novipa spocdfing lemipoan, 2 ipak juusmjeaen
i budll&u hilerabizaciu i vivaranje peama van,

S0 4 tide pustioctjalisockih zemaliy, neke
su krenule smjerom postupne, ekda Sabe pere-
apwore, liberalizaciic | prvitizache, il jo 1o biles
pupradenie relagvoe blaom stagnaciiem, vEro-
kewraloy e zavion) bitrah strokraradode reform, P
ik, Mok Seve o wplaiu ako e dan wi-
jeme iskorbtenn gy prikladno inseituciimalao e
gradme. Ak e, medutim, vrijeme posmpoe |-
boralizacie potroican i perspekove sthucio-
painth retormi, teda je raists slaha Sansa wa du-
prndnu ckspanziju. Mele zoimlie prace pur hmh
THOR RO,

Ik o podd oo eboloost s szt bika
vehiljni v ranipm fazama, kasnije j¢ unaprijed:
na inctitcionalng izradnija. Mapesljetko, naloon naocens lekeije da se trhdna
gotpodarstva ne $ie ber mudee rarveopne politido; ko wodi viada @ dolwn

. oolikovamb instinaija, oba tpa gospodarstava, sunepska mospocdatsiva u

ranzidjt 1 ona biviey Sovietuns Savera kao 1 preoblikovana gospodanioa
Kinc i ¥Wijctnama, imajm pritile za nspyeb e njihovim pefisnan gasropn .

L3d viralinog jo znadcopa tkljedivaoe viade
U prices opséine institucionalne izpradnge, Kao i
hberabizacija 1 to je hit ranscije. Drugm njed
na, ez adekvane bops a institucionalng ure-
denja, sama Bberalizadja i privadzacifa nisu do-
voline da isporude onn itn nard edelaje od sva-
jih ekonomija Tako da Se, abo dedea ne ospie
oblikovarl pravilnoe metitucionalon weedenje,
previadat trFiEni mewspyesi L dod fe do neformalne
matinnigmahzadpe. Umyesto dvostog triist, ried-
ma Fefa clomaonusts Svjorzke banke 1 Burapske
banle za obnova 1 ragvog, nastagc “bandieds kapitalizam ™.

Lotk je tesmanceit! institwciorsalng wroderd bojae dofma fekcionein:

sl ey 2l posao b ey fo samiiienim, Rooedirgoig je ot s
 hoba femaln @ pospodarsion resed b § latbo. Tsta fak ired e frefing
| EFInsfituc et rvedenfe kiofe tofs frarbceperraien (rossge s sreedapan 5

rolorats® wibiiond oY postofi Cherditskl apetitlizam” v prodireedonr dormge-
CHME ISR,

St Sl 1997, 2

Crealove instzougwnalne pacalesye mogn
mastarl Fan cecoltar sacajoe cravicie, kopa o sup-
roma plamicandagy teanziagl. 1Y oekolike sludazerva
pogreina nolitiln ranzue diseela o do mieils
nezgodln, Smstay o eojose fsama plupd pladagu
porezs, wpovon s ne pravirle kako je dooe-
virenrs, pladanga nisu provovremena, teshes Ja ima
trzne ekonomiju. o e pripe kaos ki prasie
iz nsmacncannalng razpaadine.

B wania o o koo Lakcisnira nowl susto, i PRI ] RV Y
meEa diw’, ne poestold nadan postiiszng celja oa voijems oo prevom bk,
‘Lranzacija se poding amlugowedadion: oreshkonen woowiil, ek rezuldezi nisdobe

L Bren bemenls harn, 4 epeld provces resse dnFe gy S 2 peitebe, 1
IZ ! |



by St u pstabonuli zagoworninl planske oranzioje supeoimo postadaa sodame
tranzicije, recesha Trage dude, operavak dolazi kasoije, 1 rezaleat se 5in sponije
fluenanski 1996.) Take je pravilni institucionslol oblik glavna zadaca fije-
kirm traniicje. U it vrijeme, zhog insttucomalnog diskoneinuires, posti-
e re zadace teic o negn doegdie. S poredak, ta primjer cencalno
vegntlirsne cijemst i1 alokacip ulagaia od seane Gosplana 1 cesornth minis-
Licslava, vige e funkoionira, dok novi poredals no primjer invesncijsho
bankarstva, burza, jug ne funkcienire Taka proviadava sistcoskd vaboowm,

Temel] 7 mrdgni kapiratizam zabrigvn domninaciio pavatnog vlasnig-
v, kao i kookurcood poduzetnitki sckror, wiiBa koja funketonira, @ pod-
tivanpe pravila er¥iEne alolacije. Porebni su dobro arganizirant financijski
prasrednial da olakfavaju crgovingke tramsakoje Eolagallee ueovore, kao i da
promcarag Frednju, Ale e, wspekos tjiliovos weodenju, takoder treba-
i pravalo enkonodayon okolinn, oo eja je o
mopuénost podriat provoden)e ofiinih prav-
Ia, provndenje ugovora, pravilng ponagangc
channzskih posrednika (Tizmc, dodnadinseys, o
eanizaciic 1 vlada), L ovih @eloss ranziviia sahe
ijevd Tt wamd rasterecen)e viade, ved L njemdno
snoderniziranje i prilagodavanic mesvim akolnos-
tima. Svjerska banla, ra razliku od zagereoenika
crzisnn fundamencalizma, przoaj: da:

Drfava daje vitalm doprinns gospodar-
skeony razvagta kadn sc mjona nloga poklapa & nje-
i bostdncionalnin sposobostima, Ali sposob-
nosk nije mdbina, O'na se mofe | mom@ pobolgat
ako vlade pudupiru dalinga pobolfiania o
ekonomip 1 sagpalnj skebi (2. To medusobn
[orcrane skaping institacionalnil mehanizana
G Poaicnt pri keviranju poticaja kgl de ojadan
spususboost driave, O mehanomi e

- MNIRCIRMEE Prertnld § opTaricerge 1 dredivu Beo § g dFmd
Potizati korksrentsht pritisak koff dofezl vana | iz sanne driave, ¢
- Cialdats parrtrrston tongay | o defave,
Srjetshy bamkas 1997,

Ovo e igbna 7a gve gospodarske sustave, zemlic s eazlificim ciljesima

ekonomske aktrrwst, meldiim eaginmna BO-a i pojedinim insteuconal-
i predoostma, & joF je stnibie u manzicipkim gospadarstvima 11 zemlja-
ma gdje s zakoni ispadecka bl znamo tazhdit od oenutadnill posesodijilis-
rickah prrogpaz, ivendenic powvog nadina racda i namctanjs novib pravila ekonom-
shim crtilenins mabdpva Soidb L odludngi napor deZave oo bilo gdie dregedje.

*varalost, sposahnnst driave da nameme problem provodenja zako-
na slabia e tijelooan tranziciie ego v dedaon
sodjalizmu. Takoder je slabija nege v driavama
t iradicionalnim mrFignim gospedarstvima, s e
lim gradanskim drufteom i dobro fonkcoonica-
jrdin imslucijama. Fostsocipalistidke dtfave
namjermno su oslablizne neo-liberalnim polidka-
mta, kee su Cestq vodene sa slufhenom pocpo-
rom vwiada vodedh induseeijskib zemalja @ me-
Jdutarodnth onpanzacs.

Ma premmper, Tuska viada (e siaba 1 rope v mo-

MNaialast, sposobnost driave
-~ da nameine problom
provodenja zakona slabija je
tijekom tranzicije nego
driavaom socijalizmu.
Talkoder je slabija nego u
drzavama s tradicionalnim
trziéomm gospodarstvima, sa
zrehim gradanskim drodtvom i
dobyro funkconirajudinm
INSEIEUCHIm.

Jasao jepak da sastavna
tranzicya mige cilj ved nadm za
postizanje vainipyg cilja,

mada jos avijek postop
odredena 2bnka oko roga,

Deset godina tranzicije:

. Tranzicija kao instrument razvojne

strategijc

Mt mstimcinnalni porcdab: moea biv teeljen na navim organiza-
aapma koje i postople — boadod de misu bile potrebne - o centraboo-
plansbeoan pospoud atvtvu. Tranzica zahtijera ne sama novi takonadayn sos-
taw, ver i wlenje novih nadna ponafanja. Poduzcca, banke, gradansk. slugt
L driavna wprava, ak @ domadingvg — maojo bero noud kakes s ponagat
u nosastneeni ool nosini, odnceo o susavilimsiajudey i, Polittke
vode u postsocialistichim cemljama mema, kae o e imae Sdosije, H
podina da preosmjere svoje Rode Da b ge owaj preoces ahezac o seogili
eraibkeowl inseivwcionalnog § kulmralneg prilagodivana poteeban ju poscla
toereing i edukacijsku nastojanpe politicke Dintelek-
tuafne ehite, 1 ne-vladinih orpamzacija. Breteon
Wirzds insnimigi o pridanasc ovarn ubtzanu. Kade
s yviddpeli da je proEange novily spceabaios oo
vaEijc od pubeog pozajmliivania ova, pudeli sw
vike painge pridavat tebnicka) pamadi i profesic-
nalinom usaveEavanu.

U zentljana koje s imale relativeo [lwera-
Lare soggalisticdd sustav, proves oienja ids moogzo
bras, Ak pe ved postojac povatn sskoor 1 decen-
trahzirano opravijzage driavoom podoredima,
wéchjs wovibe merada uprasdpusja podusedn id:
lakde, Ako je ved pomodao dvoslojan baokoovns
saaday, Lak e e wiitl v koaercalnom barkar sty
Adoo e wed parstonjac antbusoeyski nrgan, vl pr-
y= reftivnan hesleonisna nrganizacip (=hog nedosea-
Tabea) sk rora regualieani dolee agealedaljina wfia
Pwdinits iy bonkuseauine,

Udenpe g sputip o cemljama koje su acdi-
donalne imale centralne refame de kasnih 1980_-h. Chea faktor ohjaéngae
tazhido w cdonoinsdo] provedhd kao 8o ¢ 8 jadne sieane Madarsks § Ruaman-
shea s drge strane. Sto je bri prizoes insbioonalne wpradnge, bolja je okolina
ma poslonme almvmosn, 2 stoga i za rast. [lpete Lintervencije viade magn nbera-
ri cijeli prooes, koo Sto e ndinjens v Poliskoj v 19980.-iny, ali abo su nepeavilao
vpotjellieas, kao #o e bile u jednomn periody o Busap, moeo sve podoantd

i Ipak, takawy rizik ne mode bity mwor 2a wopanie driave iz avalosh akbmoso.

Rimk zahtijeva mudrg voddenje 1 ragonalnn ingervencijie,

Dugoradiio, trankicha s moca gledatl o elavas Dstmament ooy
politile, Sustavne promiente koje ne vode prema ranoem rasta 1 stalngm raz-
w1 nernag smisla Ipalk, postoje idenlaéld motrirana pastojanja 73 promjena-
e, keoja s wiinjons bez velila Dope 2o njikone pojedinsdie sjecap ma d oo
BuduS da su jake, takve s¢ pobude ne smiju zane-
rrarTvat, posetmae ojekom penioda rovelwaonarmih
promjcie, Tabose so privode pomsocipheicke irans-
formaciie, e olreira ha njihoy tempas,

Srouacija je ipak puno skecfenija, mamo o ins
politickih pabuda ovijek postoje @ od-cdene m-
werestae grugee, Postidi proaeciu lobistidicn orijenti-
TAMIM MHeresima spram bsparednoe preck |
ramenja Bl ko, Budngi da rdmen gropa oreha
cabiljen jakina priciseima keji dolazy od inicees-

PuinosD utieran poorchne poreze 1 o ne zbog zakona iz konmmistikog raadob- | wile grups, Dreugien rijediooa, alor postoje lobip koji se svin stedssvinma b

Tia, vl zalvaljujuedi Lode svjetovioom Hbecatonmn pristupu @ pogreinoj de-
regrulaciji i privatizaciji. Sada je telko sevar dovests pod suverenn vlase nove
drEave, zato Gto iy e dozvoljeno da scarog drfave mmalenn komeoli, wg-
Lvrnom shog popgreino wodens liberalizadpe L oaadinag instivuciomalnog preol-
[eovangy,

Pustupna institcionalna szperadnja sastog se od novih parmenora medo
reitiaim sucdicmicirma, Dhogrocne, takye pantnersoa pavecavajs rast, ale
aodetnim Fazanna masmpamce pronjene mogo destabilizian veae medo pat-
nersana kofe snablpndean o chonomake alivnosie e v prestaju posto
win, diok snopowe 1ok o L mastajaogn et mescemdi), Sropa je pormebno
aktivogesunljelovanje dreaye. budadt B so urEdiee oelacip posverznoe s neprik-
ladmizn dopadapma malwalpowd alcavnostioa cazliditib lohiga 1 ocfermalnihb
arnizcyL, okl g s erpanariam krimmal.

;_ Ia svope frenutne interese, oe posaoje lodag koji se hore akvom adluénoiéu

1snagam 7a radun dugoradnog oo |dalekih polinékil cljova. Sapravo,
jed i wadljivd v eleklivan fobi podenjee Lpa e dobi oo okelis,

Jasng ¢ ipak da sustavna tmneicja oge al) ved nadin za pusteans
vainyep alja, madz jof uvijck pesosl wdredena zbrka oko topga. Zhrka e
prre oka medasobne ewignoso insimcions nih promjena soern e chonme-
ske ekspanape. Mode bososemy bin secon dok ease nije sadovelaegoc,
erapde L healpion dod jo sposolancet chepanege slibay Barvoo di o s,
P Ipak gacude, Cesto este. Do @ da suou profesionalmimm cazgovsrin
Tefarme pribvacens za ojihovo opce dobeo, bez peadascanga poccbne paine:

. mjthowern stvarmam ez ltagu.

ko pr ogreomgy Keisceiteacips e Biodnog Bureps i biviem Yoo slon:
Savern bl rerideas. s pdne serane, nedostacks cooveine pehoke | preoerivioe,
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Tema broja

mnafenia eranzcije kan mbowe i, s druge sirne, zamjene ranzictje < liheraliza- |
cijom 1 prevacizacijom. Poluiky su s uglavnom useedotadile na mjete sabi-
lizacije, kbweralizaciyn yrgovine § povatizaciju, hez pridavanja dudng painje
drpgadaima u realnom pospudanstra, dakle, proizvodngi, pooeodngi, fnvesti-
Fanju, negaposicoast iel, Olvaj je postup promijenio pofcime Uvjete fako ne
nvijek nabulie] 1 warskovao stagnacijo umjesrg rasra,

5 1aker daleke tocke pledefr, sustavini plan ca ekspanzijo i ramvg) igea
tmserumencalng ubogn. Kako jedna peneracija
pratazi, druga 2adziena svoje mpesto. Epak;, sosmay
i trelae bitj dovuling flelmibilan kake bi sc pri-
lapardio teazave pramienjenilh okolawsts, On
rrlapedavan ackeliko puta u prostosti L promi-
et & se e pela o bududnosd, ako wamemg . N
u alieic mpegeyu alogo o podelasaniy cazvoda i i‘kﬂ'lﬂ ’r"t‘li’iulﬂ'ﬂﬂ
nove, St nepredvidive okolnosa. Zato na cije-
|2 prechrazbn trcka gleden kao na povejesow epi-
zodu, nuadz jako vainu, ko mede dobeo shidin
razvapum polrebama, ako je palidka wpravljana
na prikladan nafin.

je” — buduéi da

zarvo|ne: frrlisike | postupanie s mEnn onjeni-
raouee refurmama kao seedsrvemia spieinog rovoja matno je doprinijels
visukim soapama 4asa v Ko | Vijemamo (Montes 1997.), Oy je zaista
ANy, cate Bto o ne postofl mkav peocval w kerminima primieta -
n rasta v possoci ahadkim gospodarstyima Inodne Porape | bvicp Soviet-
shanr Saveza. Reforne socijalistiflsh sustava bede su s polozale ledima o

Tabliea 2: Prognoza chonomskog rasta u traneicijskim pospodarsivima, |1.mt.,‘

Europ, inf megek funkuionitaje o Aziji. Kagnije jo bilo megce napravin
razlikn smmedi sustavnoy plana 1 politithog voustva - odnasno, vzens prsd-
nistL sustav 1 gapraviti potrehae prilagodle novio zazevima za dehrobi
hududeg rasa, Cheo je spasobnose iskeoriflavania sustava § njegove ok
ape kao stodstva elapanzije, 1 ne kao akcainor cilfa.

Ipak, unecar seabeng polivitlog sustava postop mestor w0 ol edene
varijacie, zz razlifiee politike 1 pritjenc. ustay sum o wcbi ne mode stuFic
kan zamjona za debau poligku . U povisess &csine

Nakon Pl'ﬂpﬁsti “tol :[f;_;‘api- makemo vidict da e dovaljno pobolEai pwel-

tike, bor prebrajania cijelog sustava, Macivo, 1
Jekom tranziaye o ofi 1t iz dubra b losu

e Zaista zaka-

ala — 13{11,,:‘;115 uiu{:_i S15 EETH - ekotorsiu politika, za mudre il ne sk amadri:

vladine sk, @ ca razlidiee oblike uplitaoa o

3 dl.].bﬂi([}; re- chonomsku zajednion.

cestji, procesom postsocijalis- o . .
sickih promjena mora se ra- Instrtucionalna li':gradn]a
rumnije rakovat, oprezning

mapretine ovin islasivima, pafnja spram _m_it'rama I Spﬂri]'itn tt’:ﬂ‘lpﬂm.

Groverrima o ensriticicnal 1) igecadigl, il
(Ma 5e 11 FVAEROS mora ek nacdi. Toje proces,
Makan propastt “iok terapije” — bodud da o
zaista ralcazaba —7ahvaljjud siskemshom vakounm | duebolaj recesii, proce-
soonn [wisocialititkih promicna mora se eapuinmije rukovad, opreznim mijc-
rATA 13porim wermpom. Jina pricoda vvog daporndnog | siodonog fraccs
ne dewvnl v radibelan nastavake Potrebnn je wrijeme | novac Lo ekonem
sk | finauciphom smislu. Riskanme jo i zenie inude i2logit socijalnim |

2002,
T R e e e L
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relitiskimn tenzapnma. Jodow dinvideslojnog peocca tranzicie, kojt moze bit
providen — akio to dusrole politiék uvjeti - ma radike'an madin, uplavnom je
libralizacia povezana sa stabilizzcijon.Cak oi 0 nije i rat v, ved paditicki
izbwisr booji okt o mwoetarnag i figkalng] neravmotedi, | o pranisa soujalee
roferangijo.

S0 5 o strukaum o prilagoulbe, iostitecionatni reformi L promijens
peizganfiL, ra nijil de trebati pudio vremena pod bilo kojim uvieoma. Prmjerice,
w Isterlres) pe Furopi procijenjcao da o ol Y7 radimalnog sofware pizn-
sk, dok & Amenci pakva Aoppaircba falazi oe 2000, To joi uvijel mje
[reoaaiiens, ali denn puta manpe webiajene ¢ Amend neps 1 randcijskam
gorponbarstvima, Tahwva se razlika ne mode abjasain samo cfilasnijim nansctan-

jem zakonai boljim markeangrm. Vaznija razlika jc izmacdo zeele i slabe whifne

Jewltere. Ali dal ge g 0 zreie 1B imora 1 astivi procts prompens panai-
argd abet e onaod solisticitmiie CEEnim nsliluojuna | sgrasdena) kol
lrases, vife ol pedne raferalnog ssdtwarea ukradene.

Fasipirno, & backe gledifc awvh drudtava
njlioril polivékib eliva, Sird sc ds bi ove moogean
Liti chugtleajan proces, ali ustvarmosd na njepa bi
st trebale pledab kaw na kratleotragm puwijesm
incident, vrimaud o ohair snaEne | opscing
prutmjene ko su o tjeko. M2 memeljenp: toadi-
cirnalogh orRiEnih gospodarscava, lako o one
postgnuto pod razlidim nkolnosims, potrodc-
(2 & Yibe YIemema nepo ha tremume transfocma-
cije u spojalsnclom 1 postseopbstickim zemlja-
ww. Dheset mowdina pe zapease jako keatko vrijome
7 cleonomeke preokeere, Dalde, na postsocijal-
rstichu ativiju, mated oevoljama leoje je doni-
telz, treba e pledon kao na relaovne hrz proces
ilofenih pramjena strakoure, instimcija 1 ponagana.

Teikode, medutim, nisu promasle e nedostatka zoanja o tome kako
troste fonkcinmara, ved iz tefkoda u sazmaniu kalo doéi da ¢rfinog mstivra
iz specififnih sitsgaja soqpaliedélih gospodanstava, Napeodi probilan nije
hio 1 pronalafenn cilia oblikvvanog 2z nove onganivacye 1 ins1bwcpe, ved o
pronalafen)e procesa ranxicije kof vodi prema ting oljevima. Stoga, najecie
pioanje pa kope s mora cdgovott nee kaloo bi sve woebalo izeled an e cadini
na saiiom koajl, ved kako iz ove siteaaie doad do kraga.

Litedobne se dogada proces uéenja u hedu. [ na istekos 1 na zapadu
zrama suse razvila ranija teroremka abjainicnjs | pragmatif pomopi, Sencn-
[acr iz teanziciskih semaljn sekdi s Znanje wiBnog provodenia. Velike -
relekrualne [ politifhke mmsprave, ebrrovanie u temiji § inosemsta 1, jednos-
a0, skusva samog pro-cesa, dondjeli su ogroman napredal vig-a-vis vl -
ilikacija isteafivata, peduzemika 1 polioddh el-
ita. Profesonalo bz razvijenth memalja, wkljudu-
juci predseavoike viada kojl ze bave tranzicijoin,
sumCtijad Inedinarodnih rganivarija e poslomma
zajeibnica nawdih su specihZne okolnose canzic-
. Fld sk u mcpeénosti apscocldeat srang o ten-
it obilfefjima postsocifalisidkes stvarmosti, [ o
zumjefi sn da trehga dpelovan na doakdip, neorm-
cemkozan nadin, Mapokon suoawelene valne lebdje
0 wrdenjll insttucianalne eeradnie 2 rajun rast,
L&am st da su vuderd praalni polincki zalkljuco.

Meafalost, prowes udengas o hodu Die je jaoo skap 23 isodno—eoropekes i
puagl-roierske nacie, Bududs cast s ooe 1 saio uzimat kao kompenzacia za
gampinlarshon Jrzu b prodlost. Oekivalo s i nekoliko puta prognoziraic da
fe prinzvndnia masi w cljelor cegji, mak u nelosdike slodggeva to se doosada
miju pokazalo stvarmin Jo$ gete, jof wviek posiode postecialisticha gospo-
arsiva pulje s proizvednja smanjupe § gdie = predvidaju daljnja smangenija,
haren w2000, podiet (bl 250 BRI o postencijatisnélam gospodarsne-
maa i et frolies LEssciae sna-ngio widc nepoe o e Veliboe deprosre
1929.- 1333, Tonipe bilo nuinw L moelo se ssbped da posteje e somnm Toan-
¥ mopudim alternativmim metodana teanstormacje mje bito zanemamivano,
1l ge priapodba zpadoih chonemskil onasln 1 polinke stvarnio izazvdima
[l B 2,

Kasoije su postogali balie wkbaden: polonia)i poscupne, al staloe n-
~rracionglne izerad mje. Mod wwcsncpema o podeaZins ey mosama organ-
Fase ey posezamost, ved e posladoe pomaiEnic akeer na odredeaon

Teikoée, meduim, nisw
proizale 17 nedostarka 7nania
o 1ome kako tviidie funk-
clonita, ved 17 teikoéa
saznaniu kake dod do
teasney sustava iz specififnh
situaciza socipahisathah goupo-
darstava

. BAjIcke pHaAnie na kope
se mora odgovorit nijc kako
b1 sve trebalo sizgledats 1 radin

na samntn kKraju, ved kako iz
ove sitnacye dodi do kraja.

Deset godina tranzicije:

ekonumskom stupnu. Tako, 5 bolje koosdinranom me-dunacediasm peo
medi, iranzicijske politike v nogin su se zemliama promijenile u pravom
SanpErL, SLvarcrae B trZidne or@nisace, sastavljent su o prilhvaZont v 2a-
ko, navdene su nove vjeione. Faista, Isbodna Furopa u kagmim 90-iny, i
manpem omjen bivi Soversda baver, mgleda deogadije mgees uranio 409.-
im. [ ok o unjele pred njeoga dop put

Politicki zakfjutci
Lsring je da je sioget dorwtaja u pestsocijalistckim gospod aosteima ban

pud velilkim weesajem politika cemeljenih na Washingronskom kansconzusi
sty talen je istina da su transformncije na erfifing gospodacsoes i dogada)

; koji prate ta) procgs smnah znadajan ugeoaj g revigijo ovh podirika. 3 pedne

strane, nadn razmiElianga ripiéan za Washingronshi kooseicens ao e vaing
znatenie g smjerowe srstavnil cebormi i polindkih
nasoojania u lstndnag Burnpi | mvdem Sovpemkom
Savern. § drope srranc, Sinjenica da predledenc
prrvedens politike nisu dowdiche sdekivane reznl-
tate davela je du potrage za alternalivoim
pdicickiny seedspeima, Eapeayo, san picanga ok
kujih postofi sporazuin oo vediomm patinera
na rlohalno) bnancisk, slonomskao) 1 politiéko
scont pendivio se ekom gpodina.
Postsocijalisticka 1camstormancza doptng-
la je evolochi stavevs, Mova pitanp 1 preldom:
nasmli su shupa s nastankom posisocizalictadl
triifra, sopga postope nove rige o kojima se so-
vovi razlikyjo 1 dalelo suood mga da se oko nph
postigne dogovor, Lisaws tome, pesioje boojm simpromd prijcke potoebs @
nowvim sparazumen. Nekoliko novih elomenaca mora se naglasin s abzirem

na prodle dogovore.
Postoji dvanaest glavnih poliackih zakljucaka:

1. Glzvni polindks zakljoizk — 1 kljudni smisao post-Washingronskuope
lornsenzusa — instiickonalng ursd onja rapradnif su fakenr napretka prema
trajnodn raseu, Oneo $to se wnekin mEgnim gospodacsiving woma edravo w
EOtovo, & W e da je pusojede mstimciomalne uredenje dostatno za oapre-
dovange libemlzace i slobodon provedbu o¥iSea, o zemljama ke se koot
ol Stamickih, centralno-planskih gospodantava, mora bite stvorenn, Sese i
podetka. Ako poseayi izbor fzmedu razvega avib
inscivucotainil uredenga spotatano (sludajao) sh
na nacin uwsmjeravan ad strane vlade {plansldl,
taxda je 2adnji apoga prikladinga m e posse-
cijalisidkib somwla. Ylade mdusiojskil, semalja
1 meduparedne orpanizacie marajh, ipak,
pmagat moeim vladama 1 tiny eastjang me.r.
e Hivena kojo su, Zalvealjojud) paedamaso vhadz,
bile u moguisti skebitl o tioe plaovima de
mnopt bolje. Oporavak @ dofao canie, cas <
snaEan i reajnd rasvod jo dzpledan. Cho kadi swosmeroval da veliki instinucionac-
i s mode dowdi saem poosell - oduosao slafajmo - il koje avaj sloFcr
Pt oeett paogdi adeky atue vodit, kasee o napredovantl eanii jje i o
rasta.

T ¥ehéinz vlade mange jo vaing od lovalicere sjezine palicike | naa-
ma proangena veliding vlade, U ranzivijskiom mospodacsovin paaldem nipe
samo smanjenje velicine vlade, ved restrokourirange javoog Hoawijskoe
sngrava i promijena polingkih cilpeva 1 sredseava. L osnisi, (scalni trans.
tevi cocbaga s promsmjen 7 nekunkorcmseh seloros s nomscinec weanlnu
I.'.".El'.:l.rll'lil_l {III{”HEIJjuﬁI preneog v poaaiogn i L:I_ll_l_i,l!'i}!. e CsLiraest 1 [jand-
skt kwpicak § inlrast ovkrora. Poboia) seanjenjs vlade cezanjem bodEesh
porcofnje, wrrobowali s vake freze nego keosstd pri pokeemno eporaeko
1AL, {-_‘t :qll.' I L::;u:‘]fl. jﬂ' Flt_‘nu_']{ rl.-|_|. |r'|:111-|.-| 1.'|;|_|_‘|.::| ‘I_'H_:-||:1. q_n;| 'v.-'|_‘:|f'|_-.I |:'|:| -:_i"nIJ-:'ITl .jl'_' I |_|_:_
5B SIOANJC e BOste e mofe provestt e verukoviaon)e sLagnacie 1 preea-
tanja divotnog standarda. born se uzen n obzie dicse keeaciva sonnpeon-
e el prinpeani et kada woeospudarsteg noporasia, mko snon
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Joedde tabovi polenfag izvodent v penindima doboke seapnacije, Take, opdi
prublem leii u restrubcuriran]u rashoda, a pe o njihovon rzanju 20 stva-
ranje iluzaje o kanlurentna), premda neodrfivn) fiskalnog mudrosa,

3. Za razliko od odeedenili mjcra liberalizac)e, insuiucionalna te-
gradnja po svopo] prircdi mora bidi postupan proces. Povratna infreema-
cifa immedn specrfiénih Sinpuota’ o ova) proces 1 njogavily sriputa’ nora
b nepesstano pradena, a poliiloc mogaju bit prlagodavane § spray-
llawe, U postsecijalivticloo traneid|ji postope mmoee zamke, stopa se ne bi
sitpele ilamgate na sli€nnan wskusrava iskrivljenth tedeinih gospodarstaen
kava wrade na pogectan puc. U o scomocaiy ngetd posebna obiljedja eog
ripya teEEfa u nastdjanju, Soga @ putrebno priredin neke inovacije in-
slilucivnalne izgradaje na nadin kajt ved pripe nife viden na dragim mypcs-
rimn. 2o e itEna U nduost na povanzacija 1 eagvo) tefidia kapilala

4. Ako je msritucionalog izpradaja tanemarena | ostavljéna spon-
1Aim procesima i razularemim silama Eberaliziranih tohiea, tada nefor-
malna insbtuconalizacifa popunjava sstemsk: valnum. Viading zoe-
marivanje Grganimrania erfdne infrasrubmuec altivaom poligkom uzioekn-
¢ situaciju u kopmp previadasajo neformalng organizacijc § insrtinwional-
ne veze miedn njima, Ovdic su clkstromot shadajevi velike korapoije 1 or-
gandziranog kriminala, To su dvije glavne balesti o zemfiama nakaon lhe-
ralizacipe ¢ prvagzacie ko provods sisha wlada Ponclod s vlade predabe
zato Ero gu provelibe, 4 e foo o bele prisiljen: precaio se smsajecl, Lo
e nego e mbado cckidte bilo o mosednost camijenit drinvo. Prerane
i sweahohvame smanjenie vlade nije doveljing jake pa sc efise S v
neforgilm sckror (gospodaksrvo o seni), dok s o sluibeno) ekonomiji
e kade ponilaju. Zarada pritiede u pefuermalni sekene, dok v sluzbenam
sektore prihodi opadaju, sa svim negacdvnim pashedicrms pe budder |
secijalon politikn. Tako rrfidce funkoonita na nadn peivatizieanih pro-
Fira, dok s gubici gocijalizitan na politidln necdciiv nadin

%, U irapzicijskim paspodarstvima politike morajn preablilavati b
modernizirati pravol sustay kako bi mogan sloZit potrehama er¥ifnog
gospodarstva. To i velido zanoy, hudodi jo prestan postojall starl sustay
ugrovorneg zvriavania planske alokacije, ali nije sazrio novi sustay
provedlse ugovora prema rinim pravilima, Usposceva i razvej novib
rabona — npr. egovinski | porezni zzkonil, cegulacijy trEifa kapicala,
ragtita vlasnicleh prava, nafjocatc]jska i aplitrsioy-ska pravila, nadgle-
danje bankarstra, zadrin porrodala, 203l vkoline - o8 su vaiobji t mora
il $¢ pripremiti prije privatizacje drZavoih dohara, Kreizanje § unapoe
divanje pravnih oboviee za cedidng pespodurstvo moralo bi zanzimati vide
mjesta 41 planu medunarodnil financijskih orpanizacijz. Mora ga se is-
Akl kac bivniji i vagnifi prohlem nepe e jo privatizaciia i liberaliza-
cija, bdudi da privatizacija i hiberalizacija mogu deprntjeti trajnam ras-
m jeding ake jo osigneano ove peethodno.

&, Prebacvanje nadlefnost i viast s centralue na lokalne viasti
newphodno 1¢ za deregulaciju postsocijalistifkog gospudarstva. Takva
arompena nady decentealizaciju susiava javoih financia, 1 modernizing-
oje bokalnib vlasti dajud Lo vedu fixkalnog acconomija. lnade s¢ proves
nglablienja ventralne viasti nede podudarati 5 jafanjem lokalath vlast.
a udruieni paloZa) obaju vivog vlast woera se gledan kao na incegrirapi
entitez porreban zhog dolrobil postupne instimcianalne izgradne. Ako
lakalng vEasei mign ojadane duk se centrzlna viast previde slahi, 1abo  diine
sile ntsn podriane novim instituci onalmim weedenjima, tada liberalizacja
1 privatizaciia nefe nuing poboljfan alvkacin kapitala | pavedan ofikas-
T435T.

7, Mostoq hitna potreba ubrzanja mzvopa neviadinih erpanizacija.
La privanu sektor 1 driavi, oo je (oeds 02 zaelchjivl potporan] suvremens
Trrizne ckenomije 1 gradanslop drufoca. Zhog nedastatks ol organizaci-
i1, kaje bi se crebale beinwe o razhifonm agpektima javnog fivota, posedi
slulone renslja woedo drfave | deofies, o tafiedi privadnd sekour ne osi-
gurava zadireal avajuda jedonja over problema, Posouje sfere javnih dio-
wrema kipe vaage Dt neavisne o driavi 3o privaroom sckgocy orijenc-
ranant g profin Vedi vdio medunarsdne tehinicke, fioanjske § paliticle
P e bt wsinjeren v jadanie cevladind orpanizaciia, lnace se
cilagla oridn ekanomija 1 demokiacign nopasrsosdjalistithion cemliama
vede cazvian devoline bizo §enress Ge B nepotpuna. Odgadange
imaoTuc kmalne infrasrrakinre koju osizuravajp neviadioe organcac e
PoATAG FAKCUE L g e uspieEnim sastaennn provogemane: |ovesakokra-
SITCTi i I'Essn
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8. Polirika dohotka @ briga viade za wjednaZen rast ima velika
emafeme hpgkom tranzaje. Mo buduce da e povedange nojednakos
neieljefno tipzkom podetoib goding tranziciiz, driava mora i akrmome
ulopu, kroz fskalnu | secijaloa paliciko, 0 kontrelicawn seasena pai-
hoda. Fosrog linir ncjednakosti proko kojop daljinjs ekspansiia uloopro
ehonumske akuvnosti posiaje nepeirodng, rase s podinje wsporavati i
upotavak jo udguden, Ako je nejedralk rast toledran mnogs godma e
ko stagnacte, kada se Zivotnt scusdard pebolif e ocke, 8 pogorsa e
trioniag e, kada nostaje politicka potpora muinih reformi. Seopa se velike
aejednalost okrecu prony vaioah insotucicnalnib & scrakeuralmls refos-
fnl.

2. Moscsocijalistitky (eangivija k reicite dogada se u vremenu sypct -
she globalzacije, stoga o otvaranic | integracija sa svjerskom ckonami-
pam mezamjenjiy din svih nastojanja. ipake se owimn procesioe noea e
ravljan sa posebnom padnjon spram kratkorofnoe protoka kapatals i
liberalizacije. Momju biti proadenm | kontrolirant od strane Bskalnib
munciarnth vlasi s potporom medunarudnih finangjskih tastecucija, npr.
MMKFE | BI5. Tr¥ista kapitala bulje je liberalizicati kasnije nego eanije.
Insutuctenalna izgradnja mara bio dosaljna napeedna, a stalnbzagii monn
bari uEerdfena u srabilnost, ek tada s« finaoncijsks rdiea mopo postupno
liberalizirati, Inufe drutrva x mladion demokracippma i t#itima o nasea-
Janju pede modl podréakl mebanizme wredenja i imcgracae teEEta
svjccsku ekonomie, a mogn poscac | neprgaeljski caspolofena spran
takvih promjena,

10. Medunarodne organizacije oe hi trebake podrdavac, mt o-
Tishirat na daifnjoj reglonalng) mregraciji  sueadngi, Ako s odeknge da
tast bude wapan 1 bre, o0 Zalitdjeva iovozin ekspaneio, koja de nvisio v
takirn ceglonalmim vezama. To zahcijeva medanarod ri podrékos nvozna-
iwroznih banaka, robru razmgenn, agencije krediinih osigurangs it
shifnn. Ukro hi erelala biti ghavia brips institucioualne weradnge EBRD
a, prdeEana posudbom ove banks i njezinom iehnifkom pemods. Ovakay
tip (t3i¥ne inlbastruliuce jof je nerazvijen v cranzicijskim gospodarsoi-
ma, takxrda cegonalng trpavina 1 soane dirchre mvesiciye v cijelos memlji
FAOATA[N ma sveokupoim pronygonama, Ooo sto b trebelba bio jedea od
pokroackih sila stalnog casta waprave je najveda prepreka.

11. Brerton Woods orgamizacije techaju ponevng razmaeris nji-
hove palitike spram gospodarstava u rranzicii, MME se uglevoem brie
o linancijzkoj Bkvidnosti, konvertibilnost valute, Bnancipska) razhori-
tnste 1 manctarmn| stabilizaciji, Svjetskea hanka hi ge dalje rcbaly wusie-
dotadici vglaynam na uwjere =3 ujednadew rast @ ajan raevo). Lo wf
gledoib mzlopa dljevi ovih dvija vrsta ekonomske palirike — il prije
sredstva v oranijem slodagn, 3 ciljevi v kasrijem — Eesto sn a suprm st
Posroji rendencija zamjene ciljova sa stedstrima politilee, padredivania
dugﬂrﬂﬁnt ratyujne ]:rl:l]itikl: kratkoeagno] srabalizacijsheo) polao. Tpak,
dn sada so zakiliefhe o vanpag oo dokazale da nema nib o
razeena, min stahilooge. Seoes fiskalne Uinuretarne pobitike u bedudénosti
muraju it podeedene razvojnut politid, a e abenuca. Posrop oicrea
za opisiva-njem provedhenog keireriyn socic-chononskoe rasvaja Sepes
ske banke kan | MM E-ovog (gkaloog i monetarnog kricerija. Mol skap
kritcvipa mora uvged naglafavall upletenost savijerovranih fimanciiskih
pulitika u rast, alokavijy kapitala, preraspodpcln dahoska omec o won-
jaloe siporoast. Svjetikez banka ng B osmjela preibvatin 1 poduprijeo
prolitidhe colotme §djelovanga koja, streme e ka fmancijsko] scabiliznac-
It, mupL dovest de sociypaloe derrabalizacye seznliivane nedasarken
rasta, firemjem siromadtva, povedangein nejednakosii b lisse anjeon Lud
skog kapirnla.

11, Uzajammni procest pnienfa promaosyingem 1 wéeanja djcboy amjem
s nastavljap i crajar £o nekalilon godina. Maposetku, ako 1 postasgi - o
fend g da posraje — velika 50 nastanka nekog posc-Washingronsbkoon
komsenzuza, 1 njega $¢ mora pledati kauv na proces, o ne koo na Gn.
Takaw se konstnzus mora postel mmedu msoth pariners, a0 ne s
vafejth orranizacia u Washingeom. Inaie ¢ prefpostavke dugo orone
policke o Washingronw, nede mod vigdie adeiai, Qeo v wkoder vaian
politacke zakbucak ko ki teclao st o0 o el globalizaoz. Madsbe, oo
gL e e g od degervorcos, ez bitd Cesto cevidicands L Frompengemne
U U A L L, kaw B e ko eingeno nedavnee s gigon moo0e Do Do
poneva Lo boduénosts, Faro e nea nastavini sahigey g1 vpecinim
Fll'ﬂl'l-'f\iii.'r'il'l'l SHPOTLIAUNLOIN 48 |~.-|,ﬂ|r|l:.1m;=. ket n '-"“*-"5—'-'-"-."""" 1Ll aralny rawn,



