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SPOR Z JEFFREY'EM SACHSEM

Dwaj ekonomis$ci reprezentujacy rozne strony w debacie na temat polskiej strategii
gospodarczej, amerykanski profesor Jeflrey Sachs z Harvardu i polski profesor Grzegorz W.
Kolodko rozmawiaja z dziennikarka z '"The Warsaw Yoice'' Magda Sowinska:

Polska stoi na progu wielkich przemian. Jak potocza sie wydarzenia?

Prof. Jeffrey Sachs: Sadzg, ze droga jest prosta i oczywista — rzad musi przezwycig¢zy¢
deficyt budzetowy, zréwnowazy¢ bilans ptatniczcy i wprowadzi¢ kontrol¢ ptac.
Woéwczas inflacja zostanie szybko powstrzymana. Obserwowatem procesy przemian w wielu
krajach, w ktérych stopa inflacji byla mniej wigcej taka sama jak w Polsce i moge
powiedzie¢, ze niektérym z nich udalo si¢ opanowac inflacj¢ praktycznie z dnia na dzien.
Moim zdaniem inflacj¢ w Polsce mozna by wyeliminowac juz na wiosng (1990 r.), jesli tylko
starczy rzadowi woli, by ujednolici¢ kurs walutowy, stworzy¢ wolny rynek i zréwnowazy¢

budzet.

Prof. Grzegorz W. Kolodko: Zgadzam sig, ze nadszed! teraz wtasciwy moment i wielka
szansa dla rzadu i spoteczenstwa, by wprowadzi¢ pakiet zmian gospodarczych, ale nie jestem
jednak az tak wielkim optymista jak profesor Sachs. Raptowne opanowanie inflacji w naszym
kraju jest niezbyt prawdopodobne. Gospodarka polska nie jest gospodarka rynkowa
1 zachowanie si¢ przedsigbiorstw bedzie rézne od tego, jakiego zwykle oczekuje sig
w podobnych sytuacjach. Sadzg, ze wprowadzenie wymienionych zmian doprowadzi do
dlugotrwatej recesji, za$ inflacja lub hiperinflacja przez kilka miesigcy bedzie jeszcze

intensywniejsza.

Po wprowadzeniu nowej polityki monetarnej 1 fiskalnej rzad bedzie musiat
przezwycigzy¢ opoér przedsigbiorstw, ich pracownikéw 1 zwiazkéw zawodowych.
Przedsigbiorstwa beda usilowaly podnies¢ ceny na tyle, na ile to tylko bedzie mozliwe.
Doprowadzi to do inflacji cenowej tym bardziej, ze jednocze$nie nastapi zapewne proba
zniesienia przynajmniej czg¢sci dotacji do paliw i energii. Czynnikiem proinflacyjnym bedzie

rowniez duza dewaluacja, ktéra ma
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doprowadzi¢ do ujednolicenia kursu walutowego. Trzecim czynnikiem pro iflacyjnym bedzie
wysoki wzrost odsetek bankowych. Potrwa wigc nie kilka miesigcy, jak to sugeruje J.Sachs,
ale wiele lat, zanim przedsigbiorstwa zaczng podnosi¢ swoja wydajnos¢, obniza¢ koszty,
zwigkszac¢ produkcje i poprawiac¢ jakosc¢.

Prof. Jeffrey Sachs: Pierwsza rzecz, jaka trzeba osiagnaé, to rownowaga w gospodarce.
Najwazniejsze pytanie to czy rzad dopusci konkurencje? Konkurencja moze przyj$¢ dwiema
drogami: przez import towaréw, co da polskim przedsigbiorstwom okazje do konkurowania
z zagranicznymi producentami, oraz przez dopuszczenie do tworzenia nowych fabryk,
ktére beda konkurowaé z przedsigbiorstwami panstwowymi. Obawiam sig, ze niektore

ministerstwa i przedstawiciele biurokracji bgda prébowali hamowac ten proces.

Odpowiedzi wymaga tez pytanie, czy rzad wymusi zamykanie nierentownych
przedsigbiorstw 1 pozwoli na rozwdj sektora prywatnego? Jes§li odpowiedz brzmi "tak",
przejscie do gospodarki rynkowej bedzie szybkie. Jesli zas brzmi ona "nie", gor¢ wezmie
biurokracja i oczekiwane przez spoleczenstwo rezultaty nie zostana osiagnigte przez wiele lat.
Bylaby to tragedia. W tej chwili Polska ma ogromna szans¢ tym bardziej, ze takze Zachdd

zaangazowat si¢ w r owiazanie jej problemow.

Prof. Grzegorz W. Kolodko: Sadzg, ze uda nam si¢ unikna¢ tragedii, ale przejscie do
mechanizméw rynkowych bedzie trudne. Nie przecenialbym instynktu gospodarczego
przedsigbiorstw ani  sktonnosci ludzi do podejmowania ryzyka gospodarczego.

Tego wszystkiego trzeba si¢ uczy¢ latami.

Rzad polski stara si¢ rozwiaza¢ trzy problemy na raz: sttumi¢ inflacje, przeksztatci¢
system gospodarczy zblizajac go do mechanizméw rynkowych oraz dokona¢ restrukturyzacji
sfery realnej gospodarki. Musimy jednak pamigtac, jaka jest sytuacja polityczna w Polsce.
Zmienita si¢ ona od chwili Okraglego Stotu, ale wciaz jeszcze gospodarka jest zbyt mocno
powiazana z polityka. To jest dodatkowy powdd, dla ktérego nie jestem optymista.
Wzgledy polityczne i spoteczne moglyby, jak to si¢ juz czasem zdarzalo w przesztosci,
wzia¢ gore¢ nad priorytetami gospodarczymi.

Prof. Jeffrey Sachs: Oczywiscie by¢ moze, ze rzeczywiste wyniki beda nie tak dobre,
jak oczekujemy, jesli politycy nie okaza si¢ dos¢ odwazni. Sadze, ze obecny rzad sktada si¢
z fachowcow, nadzwyczaj zdolnych politykow. Jako kto$§ z zewnatrz moge jedynie modli¢ si¢

i wierzy¢, ze Polska wykorzysta obecng szanseg.

Czesto porownuje sie Polske z krajami Ameryki Facinskie;...

Prof. Grzegorz W. Kolodko: Ale jest jedna zasadnicza réznica: zaden z tych krajow nie

miat do  czynienia z  niedoborami w  czasie, gdy  zaczynaly  one
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realizowac programy stabilizacyjne. Nie wierze¢, bySmy mogli przezwycigzy¢ te niedobory na
rynku przez sama tylko liberalizacj¢ cen. Bedzie to mozliwe tylko w razie jednoczesne]

prawidlowej polityki monetarnej, dochodowej i fiskalnej.

Siggnijmy po przyklad spoza Ameryki Lacinskiej, po Izrael, gdzie udato si¢ obnizyc
stope inflacji z 400 do 15-20% rocznie dzigki zastosowaniu owych znanych, przez nikogo nie
kwestionowanych metod, a mianowicie zréwnowazenia budz¢ tu, ujednolicenia kursu
walutowego oraz wprowadzenia konkurencji zewngtrznej. Tylko wszystkim tym krokom
towarzyszyla ogromna pomoc finansowa z Zachodu. Udalo si¢ tam tez podpisa¢ pakt
spoleczno-polityczny stwierdzajacy, ze wrogiem numer 1 (lub raczej numer 2 (po zagrozeniu

arabskim)) jest inflacja!

Biorac udziat w rozmowach Okragtego Stoki miatem nadziej¢ na podpisanie takiego
polskiego paktu. Niestety, staje si¢ to coraz trudniejsze. Nasze spoleczenstwo ulega erozji i
proces ten bedzie postgpowac po wprowadzeniu pakietu reform gospodarczych, a to nie jest
czynnik optymistyczny. Innym powodem do pesymizmu jest to, ze wielu krajom nie udato si¢
przezwyciezy¢ inflacji za jednym podejsciem.

Prof. Jeffrey Sachs: Mozna kwestionowa¢ wykonalno$¢ zaproponowanego przeze mnie
programu wskazujac, ze w wielu krajach niepowodzeniem zakonczyly si¢ pierwsze préby
opanowania inflacji. Ale wiemy, dlaczego tak si¢ stalo. Albo tamtejsze programy byty
bezsensowne, albo rzady proponowaty do$¢ ograniczone rozwiazania, dokonujac tylko kilku
krokéw na drodze reform. Rzady czgsto boja si¢ radykalnych srodkéw i musza dozna¢ wielu

porazek, zanim begda gotowe do wprowadzenia reform.

Prof. Grzegorz W. Kolodko: Polski pacjent jest gotdow do operacji bardziej niz
kiedykolwiek przedtem, ale kazda operacja jest ryzykiem. Uwazam, Ze operacji nie wolno
odktada¢, nawet jesli wynikéw nie da si¢ w petni przewidzie¢. Im wczesniej, tym lepiej. Jest
to jedna z ostatnich okazji do przelomu w procesie przemian. Ale nie robmy sobie ztudzen,

jak czyni to J.Sachs.

Jesli po raz pierwszy od wielu lat rzadowe plany wsparte przez MFW i Bank Swiatowy
zostana z powodzeniem zrealizowane, uznam to za jeszcze jeden cud. PrzyzwyczailiSmy si¢
juz w Polsce do cuddéw 1 pragnalbym, zeby niepoprawny optymista Sachs, miat racj¢. Ale on
racji mie¢ po prostu nie moze, poniewaz przebieg procesOw dostosowawczych w Polsce po
wprowadzeniu pakietu stabilizacyjnego nie bgdzie ani taki jak w Izraelu, ani taki jak w
Argentynie. A to dlatego, ze rzeczywisto$¢ gospodarcza i polityczna w Polsce jest na razie

inna.

Stenogram fragmentow radiowej dyskusji z dnia 5 grudnia 1989 roku opublikowany w jez. angielskim pt. "Kolodko
versus Saclis. The Patient is Ready"'na lamach "The Warsaw Yoice" 1989, nr 52 s. 10.
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