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Patrzac w przyszlos¢

Mowiac o przysztosci Europy w perspektywie dwupokoleniowej, trzeba zawsze
pamigtaé, ze sa przewidywania bierne, ktore probuja odgadna¢ w oparciu o nasza wiedzg, o
pewne spekulacje intelektualne czy tez niestety zbyt czgsto w oparciu o zwykte ekstrapolacje
trendow, jak sytuacja moze rozwija¢ si¢ w przysztosci, jak moze ona ewoluowac, co bedzie
si¢ dzia¢ na poszczegoélnych elementach $ciezki czasu, ktéra jest przed nami.! Mozna tez
patrze¢ na to od strony czynnej i formulowac¢ prognozy, do ktorych spetnienia przyczyni¢ sig
mozemy Ww sposob aktywny. Wiedzac co od czego zalezy, mozna przeto probowac
ksztattowac przyszto§¢. Szeroko o tym piszg¢ w mojej ostatniej ksiazce zatytulowanej
"Wedrujacy $wiat", w ktorej przedstawiam nowa koincydencji teori¢ rozwoju (ujgcie
deskryptywne) oraz (ujecie normatywne) nowy pragmatyzm.?

Chyba najbardziej smutna konstatacja jest to, ze ludzkos¢ po tysiacach lat inteligentnego
niby funkcjonowania — albo, jak by to powiedzieli ekonomisci, $wiadomego rozwoju
spoleczno-gospodarczego — wciaz nie panuje nad swoja przysztoscia. Jest to w duzym stopniu
proces zywiotowy. W dodatku ostatnio — podczas minionego ¢wieréwiecza — staliSmy si¢ po
duzej czgSci ofiarami neoliberalizmu, tej ostatniej wielkiej utopii XX wieku, ktora
zdominowata mysl spoteczna, w tym ekonomiczna w szczegolnosci. Ale i ta ideologia 1
doktryna na szczescie mija. To nie jest teoria, a tym bardziej wywodzaca si¢ z niej polityka, to
nie sa warto$ci, na ktérych warto by oprze¢ si¢ w przysztosci. Sposob myslenia ludzi staje si¢
coraz bardziej pragmatyczny i coraz mniej podatny na ideologiczny zamet. Znowu — nie raz
pierwszy 1 pewnie nie ostatni — jest coraz wigcej wotania o wzigcie swojego losu w swoje
rgce, a wige podporzadkowanie procesdOw rozwojowych naprawdg racjonalnie zorganizowane;j
dziatalnosci czlowieka, spoteczenstwa, ludzkosci. Pytanie zasadnicze zatem brzmi: jak to

robi¢ i co tworczego nauka, zwlaszcza ekonomia, ma tutaj do zaproponowania?
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Mowiac o przysziosci Europy w perspektywie w roku 2050, trudno wyrwaé si¢ z
kontekstu globalnego. Europa ma bardzo wiele do powiedzenia odnosnie do procesow, ktore
tocza si¢ na $wiecie. W pewnych sprawach takze jest wspottworca tego, co pozornie jest
narzucone przez uktad zewngtrzny. Europa liczy zaledwie kilkanascie procent ludnos$ci
Swiata, ale wytwarza czwarta cze$¢ globalnej produkcji. Sama Unia Europejska dostarcza
swiatowego produktu brutto (PKB), liczac wedlug parytetu sity nabywczej, prawie 22
procent. Rok 2007 byt pierwszym, kiedy to PKB 27 krajow cztonkowskich UE przekroczyto
PKB Stanoéw Zjednoczonych (odpowiednio 21,9 1 21,1 procent). I tak juz bedzie, to znaczy
UE bedzie wytwarzata zawsze w dajacej si¢ przewiedzie¢ przysztosci wigcej niz USA. Za lat
40, w potowie XXI wieku, udziat Europy w §wiatowej produkcji bedzie wigkszy niz obecnie,
a udziat Stanéw Zjednoczonych mniejszy; relacja ta ksztaltowala si¢ bedzie mniej wigcej jak
3:2.

Mowiac o globalizacji w konteks$cie europejskim podkresli¢ trzeba, ze jest to
obiektywna tendencja, ktéra bedzie testowana nie tylko w okresie nastgpnych dwoch pokolen,
ale na pewno jeszcze dhuzej. Globalizacja to historyczny i spontaniczny proces powstawania
wspotzaleznej gospodarki §wiatowej w wyniku postgpujacej rdwnoczesnie liberalizacji i
integracji. Na tym tle trzeba postrzega¢ kazdy proces regionalnej integracji, w tym takze nasz
projekt europejski w postaci Unii Europejskiej. Jest to najwigkszy wspotczesny sukces i
najwigkszy sukces regionalnej integracji od czasu powstania USA, ktore skadinad wcale nie
musialy powsta¢. Nasuwa si¢ pytanie, jak to si¢ stalo, ze powstalty Stany Zjednoczone,
dlaczego powstaly w Ameryce Potnocnej, a nie w Potudniowej? Wyjasniam to przy pomocy
koincydencji teorii rozwoju, ktora eksponuje znaczenie okreslonego zbiegu rozmaitych — nie
tylko ekonomicznych — okoliczno$ci, ktory to zbieg decyduje o przetoczeniu si¢ masy
krytycznej jakiego§ procesu. To, co udato si¢ (a wcale nie musiato) George'owi
Washingtonowi, nie powiodlo si¢ (cho¢ przy nieco innym zbiegu okoliczno$ci moglo)
Simonowi Bolivarowi.

Nalezy zada¢ sobie pytanie, dlaczego na kontynencie, gdzie raptem dwa pokolenia temu
jedni zabijali drugich na nieznana w dziejach skalg, bo w ilo$ciach siggajacych kilkadziesiat
milionéw ludzi, teraz jednoczymy si¢ 1 zyjemy w atmosferze tworczej wspotpracy, mowiac o
sobie "Europejczycy". Czy wspdlnota europejska i takie, do niedawna jeszcze niewyobrazalne
instytucje jak chociazby europejski bank centralny czy wspolny pieniadz, wykluczaja w
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automatycznie, ani na pewno. To takze zaleze¢ bedzie od okreslonego zbiegu rozmaitych
okolicznosci, o zaistnienie ktérych — opierajac si¢ na nowym pragmatyzmie — trzeba ex ante
zabiegac.

Swiat obserwuje, co si¢ dzieje w Europie z olbrzymim i rosnacym zainteresowaniem.
Przysztos$¢ swiata — 1 w tym kontekscie przyszto$¢ Europy — trzeba widzie¢ jako wspotgranie
dwoch megatrendow: globalizacji i regionalnych integracji. Sukces Unii Europejskiej jest
zarazliwy 1 bgdzie nasladowany. Juz jest po czg$ci nasladowany przez NAFTA w Ameryce
Poétnocnej, MERCOSUR w Potudniowej, CARICOM na Karaibach, przez ASEAN w Azji
Potudniowo-Wschodniej czy ECOWAS w Afryce Zachodniej, a z czasem, by¢ moze, nawet
przez Wspdlnotg Niepodlegtych Panstw, ktora probuje budowaé poradziecka gospodarke
rynkowa z poradziecka demokracja na obszarze 12 krajow. Integracji europejskiej przygladaja
si¢ takze inne ugrupowania, jak SAARC z wielkimi Indiami i ludnymi Pakistanem oraz
Bangladesz, ale takze z malenkimi Maldiwami 1 Butanem. Mamy 14 panstw integrujacych si¢
powoli w SADC, gdzie wigkszo$¢ produkcji i potencjatu stanowi Republika Potudniowe;j
Afryki. Tam tez si¢ co$ dzieje, nie w sposob tak dojrzaly i zawansowany jak w Unii
Europejskiej, ale jednak jest to ruch we wilasciwym kierunku, do przodu. Regionalne
integracje bowiem sa dobrym sposobem na konstruktywne i w miare niekonfliktowe
dostosowywanie si¢ do wyzwan globalizacji. Dla krajow matych i $rednich — takich jak
Polska — udziat w procesach regionalnych integracji gospodarczo-politycznych to w istocie
jedyny sensowny sposob radzenia sobie w nieodwracalna nawatnica globalizacji, to skuteczny
sposob na jak najlepsze wykorzystywanie dodatkowych szans, ktére ona stwarza, i radzenia
sobie z dodatkowymi zagrozeniami, ktére nieuchronnie z soba przynosi.

Jaka zatem przyszto$¢ swiata przed nami? Jak bedzie on wygladal za dwa pokolenia?
Swiat bedzie dzielit si¢ nie tyle na prawie 200 gospodarek narodowych, ile bedzie sktadat sie
z niewielu ponad 10 wielkich regionalnych ugrupowan integracyjnych (oraz z Chin, ktore ze
wzgledu na swoj ogrom z nikim, poza caltym §wiatem, nie musza si¢ integrowac), z ktorych
najpotezniejsza bedzie Unia Europejska. Nalezaty beda do niej prawie wszystkie panstwa
europejskie. Szwajcaria nie musi, bo nie ma ku temu dostatecznej motywacji ekonomiczne;j 1
kulturowej. Islandia i Norwegia do Unii wejda. Unia Europejska wystapi poza granice
Europy, przyjmujac w swoje grono czg$¢ panstw bliskowschodnich, srodkowo-azjatyckich i
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wewngtrznymi morzami Unii Europejskiej, podobnie jak stato si¢ to podczas ostatnich lat z
Battykiem.

Euro begdzie we wszystkich panstwach Unii Europejskiej, cho¢ najwigkszy i
najwazniejszy znak zapytania pozostaje — co z przystapieniem Wielkiej Brytanii? Bez niej
bowiem koncepcja euro jako wspolnego pieniadza catego ugrupowania integracyjnego jest
troch¢ kulawa. Kiedy i przy jakim kursie walutowym bgda wchodzily do obszaru euro
poszczegolne kraje, w tym Polska, to oddzielny problem. Dla nas jest to bardzo wazne, ale w
calym procesie integracji to zagadnienie drugorzg¢dne. Wazniejsze przy tym od terminu
przystapienia do obszaru euro jest kurs, przy ktérym to si¢ dokona. Powinien on sprzyjaé
konkurencyjnosci polskich przedsigbiorstw, a nie erodowac¢ ja, tak jak dzieje si¢ to w
ostatnich latach wskutek nadmiernej aprecjacji ztotego. Jego wzmacnianie ostabia polska
gospodarke, natomiast ostabienie przed wejsciem do euro ja wzmocni.

Sukces euro jako wspodlnego pieniadza jest godnym nasladowania przyktadem dla
Swiata. Beda zatem mnozyty sie¢ obszary wspdlnych walut. Juz sa trzy takie obszary. Dwa
regiony nawet nas, Europejczykéw, wyprzedzity pod tym wzgledem: strefy dwu frankéw
CFA, s$rodkowo- 1 zachodnio-afrykanskiego, oraz czes¢ Karaibow, a doktadniej osiem wysp
tego regionu, ze swoim dolarem wschodnio-karaibskim. Szybko powsta¢ moze — juz na
przelomie dekad — wspdlna waluta szesciu panstw Zatoki Perskiej. Jest propozycja
utworzenia wspolnego pieniadza dla wszystkich 15 panstw cztonkowskich ugrupowania
integracyjnego ECOWAS. Z czasem moze powsta¢ rubel albo inna waluta na obszarze
Wspdlnoty Niepodlegltych Panstw. Tak wigec $wiat bedzie zmierzat do integracji takze w
odniesieniu do tego aspekty aktywnosci gospodarczej. To wszystko przyczyniaé bedzie si¢ do
zmniejszenia niebezpieczenstwa kryzysu finansowego, ktore przy rozdrobnieniu walutowym
jest relatywnie duzo wigksze.

Integracje regionalne sprzyjaja, a nie przeszkadzaja zespalaniu calego $wiata i globalne;j
gospodarki. W dalszej perspektywie zamiast integracji prawie 200 panstw z ich narodowymi
gospodarkami bedziemy mieli w coraz to wigkszej mierze do czynienia z integracja
kilkunastu ugrupowan regionalnych, ktére w swych ramach rozwiaza zawczasu wiele
problemow politycznych 1 kulturowych, spotecznych i1 ekonomicznych, strukturalnych i
instytucjonalnych.

Oczywiste jest, ze zanim bedzie lepiej, to jednak wpierw raz jeszcze bedzie gorzej.

Kryzys finansowy — i1 to niematy — nastapi. Okreslam go w "Wedrujacym s$wiecie" jako



Jeszcze Wigkszy Kryzys. Pytanie tylko kiedy 1 jaka bgdzie jego dynamika i struktura, jak si¢
roztoza jego koszty i korzysci, bo nie ma takich kryzysow, na ktorych kto$ by nie skorzystat.
Paradoksalnie, sytuacja obecnie jest taka, ze nalezaloby nadejscie tego Jeszcze Wigkszego
Kryzysu przy$pieszy¢, bo to jest w interesie ludzko$ci. Kryzys finansowy i jego realne
konsekwencje oczyscitby zainfekowany nierownowagami 1 antagonizujacymi sig
sprzeczno$ciami organizm gospodarki §wiatowej. Otwarloby to szerzej oczy na zblizanie si¢
ludzkosci 1 gospodarki §wiatowej do twardej Sciany wyczerpywania si¢ nieodnawialnych
zasobow Ziemi. Kryzys to swoiste katharsis, ktorego §wiat potrzebuje, gdyz nie dominuja w
nim wlasciwe wartos$ci i nie posiada on odpowiednich instytucji, w ramach ktorych mozna by
realizowa¢ wlasciwa strategi¢ zrbwnowazonego dtugofalowego rozwoju. Swoista kryzysowa
korekta wymusi proces adaptacyjny, do ktorego ludzko$¢ ze wzgledu na brak zdolnosci
uprawiania madrej strategii i skutecznej polityki skoordynowanej w skali globalnej, wciaz
jeszcze nie dorosta. Udaje si¢ to juz w Europie, ale wciaz jeszcze — 1 dlugo jeszcze — nie na
Swiecie.

Nie jesteSmy w stanie odpowiedzie¢ na liczne wyzwania, ktore przynosi wspotczesnosé
z jej mega-trendami w postaci obecnej fazy rewolucji naukowo-technicznej, fundamentalnymi
przewartosciowaniami kulturowymi, globalizacja. Wobec tego pierwsza fala odpowiedzi — bo
bedzie ich wiele — nadejdzie w postaci kryzysu. Najwyzsza ceng zaplaca zan Stany
Zjednoczone, ktére zostang zmuszone w ten sposoéb do obnizenia swego tempa rozwoju. Juz
sa zmuszane. W Unii Europejskiej 1 Japonii dostosowania beda mniej bolesne, bo po czesci
juz si¢ dokonaty — wbrew temu co glosi neoliberalizm — w latach 90. I na takim zwolnieniu
tempa wzrostu, ktory dewastuje $rodowisko naturalne i1 poglgbia stan nierdwnowagi
Swiatowej gospodarki, powinno nam zaleze¢. A to dlatego, ze obecne tempo wzrostu
produkcji jest nie do utrzymania, przede wszystkim ze wzgledu na zbyt duze zuzycie energii i
materialéw do produkcji.

Poszukujac odpowiedzi na pytania o kierunki i tempo biegu przysztych proceséw
gospodarczych, znalez¢ je mozna tylko i wylacznie stosujac podej$cie interdyscyplinarne.
Tylko takie szerokie potraktowanie rozwazanych kwestii daje szans¢ na rozwigzywanie
pigtrzacych si¢ problemow i1 w takich wtasnie ramach powinna toczy¢ si¢ dyskusja nad tym,
co nas czeka i dlaczego. Wiedzac co i od czego zalezy, powstaje pytanie, jaki mamy wplyw na
bieg dziejow. Czy mozemy mie¢ wigkszy — 1 konstruktywny — wplyw na stan $rodowiska
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tempa? Albo na zuzycie materiatdw 1 racjonalizacj¢ w skali globalnej eksploatacji
nieodnawialnych zasobow mineralnych, zwlaszcza energetycznych? Albo na inflacje 1
transnarodowe przeptywy  kapitatlowe? Albo na rozprzestrzenianie si¢ chordb czy tez
nasilajace si¢ migracje ludnosci?

Wiele problemdéw zwiazanych z natykaniem si¢ na bariery rozwojowe jest nie do
rozwiazania na zasadzie dobrowolnego ograniczania ekspansji gospodarczej. To tak samo
jakby apelowa¢ do nas, aby$Smy przestali jezdzi¢ wtasnymi samochodami, bo na ulicach jest
zbyt ttoczono. Rozwiazanie tego, tak prostego wydawatoby si¢ zagadnienia, nie wyniknie
tylko ze zmian $§wiadomosci 1 innego poziomu ogo6lnej kultury spotecznej, ale musi wziaé si¢
z zastosowania przymusu ekonomicznego poprzez zastosowanie odpowiednich instytucji,
czyli narzucenie regul gry wymuszajacych racjonalne zachowania. Teraz i w przysziosci
dotyczy to coraz mocniej juz nie tylko ukladéw ponadnarodowych — takich jak Unia
Europejska — ale catego $wiata.

Swiat bedzie przeto nadal i nieustannie ewoluowat, a Europa powinna da¢ przyktad,
gdyz potrafita stworzy¢ coraz to lepszy mechanizm koordynacji wspdlnej strategii rozwoju i
polityki spoteczno-gospodarczej. To z Unii Europejskiej, skoro nie potrafi tego zrobi¢ na razie
nikt inny — ani G-8, ani OECD, ani ONZ — powinna wyj$¢ inicjatywa wprowadzenia
ponadnarodowego podatku ekologicznego. Nieodzowne jest sukcesywne  przesuwanie
cigzarow opodatkowania od danin bezposrednich i posrednich, od dochodéw 1 wydatkéw do
podatkow bedacych funkcja udziatu w eksploatacji 1 zatruwaniu §rodowiska. Jezeli kto$ chce
obniza¢ podatki, zwtaszcza grupom bardziej zamoznym, jak tego domagaja si¢ zwolennicy
tzw. podatku liniowego, to niech obniza podatki dochodowe, ale natychmiast naktada¢ musi
podatki, ktore zwigzane musza by¢ z produkcja i1 konsumpcja postrzegana w kontekscie ich
materialo- i energochtonnos$ci. Jest oczywiste, ze zamozniejsze grupy ludnosci (i bogatsze
spoteczenstwa) beda musialy ptaci¢ wigksze podatki. Podatki ekologiczne zatem ze swej
natury beda progresywne. Beda zarazem efektywne i1 sprawiedliwe.

Wezmy chociazby taki znak naszych czasoéw, jak telefon komorkowy, coraz
powszechniej na §wiecie uzywany, bo postuguje si¢ nim na co dzien juz ponad dwa miliardy
ludzi — 30 procent ludzkosci albo jakie§ dwie trzecie "dorostych" mieszkancow planety. Otoz
o ile "komorka" wazy zaledwie kilkanascie dekagramow, to jej wytworzenie absorbuje
wielokrotnie wigksza mas¢ materiatow i absorbuje nasza matke-Ziemi¢ na ponad siedem
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ekologicznej 1 fiskalnej, bo wspodtczesnie musza one by¢ z soba coraz bardziej powiazane,
takze w skali ponadnarodowej czy wrgcz globalnej. Finlandia jest podawana przez wszystkich
jako przyktad godny nasladowania — i stusznie — ale dzialajaca tam stynna Nokia przyczynia
si¢ do przetrzebianie nieodnawialnych zasobow Ziemi gdzie indziej — w biednej Afryce, w
Azji, w Ameryce Potudniowej, stamtad bowiem pochodza surowce niezbedne do jej
wyprodukowania. W tym takze przejawia si¢ coraz silniejsza wspotzaleznos¢ zjawisk i
procesow w gospodarce swiatowe;.

Jedno z podstawowych wyzwan przysztosci to reinstytucjonalizacja gospodarki
Swiatowej, ktora wylania si¢ w rezultacie globalizacji. W dajacej przewidzie¢ sig¢ przysztosci
jest ona procesem nieodwracalnym. Ale mozna przeciez wyobrazi¢ sobie cofanie si¢ historii;
nie raz i nie dwa tak wlasnie w dziejach bylo. I bedzie. Nie mozna wykluczy¢ nawrotow
protekcjonizmu i1 koszmaréw wojen. W przysztosci tez beda i1 wojny, beda i nawroty
protekcjonizmu. Beda tez rewolucje spoteczne roznego typu, a nade wszystko wreszcie bedzie
prawdziwa "zielona rewolucja". Bo to nie jest zaden koniec historii, ale jej kolejny — i
bynajmniej nie ostatni — zakret.

Czy sta¢ nas — ludzko$¢ — na reinstytucjonalizacj¢ globalizacji, a wigc na stworzenie
nowych, racjonalnych w skali §wiata zasad post¢gpowania, na stworzenie nowego
pragmatycznego tadu ekonomicznego? Wyrasta potega Chin, szybko ida do przodu ida Indie,
dynamicznie rozwija si¢ Rosja, emancypuje si¢ Ameryka tacinska, znaczaco wreszcie rosnie
produkcja w Afryce. Przy tym wszystkim czasy sa tak pokojowe jak nigdy dotad w dziejach
ludzkosci.

Historia pokazuje, ze dla przysziosci $wiata dobrym rozwiazaniem nie jest ani
antagonistyczna rywalizacja, ani tez dominacja jednego hegemona, jak chociazby podczas
ostatnich z goéra dwu dekad dominacja amerykanska. Ewidentne juz powinno by¢ dla
wszystkich — a, co ciekawe, nie jest, takze dla czg$ci polskich elit — ze sprawne przywddztwo
Swiata przerasta zdolnosci Stanow Zjednoczonych. Nie dlatego, ze ich elity intelektualne,
polityczne i biznesowe sa ghupsze od innych — bo akurat moze jest odwrotnie — ale dlatego, ze
przejSciowa dominacjg¢ wykorzystywaty w amerykanskim, a nie $wiatowym interesie. Wigcej
nawet; czyniono to i nadal usituje si¢ robi¢ kosztem innych czg$ci swiata. Trzeba wigc patrzec
na poszukiwanie nowego ladu w post-zimnowojennym $wiecie od strony interesow, a nie
gloszonych haset. USA nie maja interesu — ani jako spoleczefstwo, ani jako gospodarka
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Europejska ma wigcej do zaproponowania. Juz to widaé, juz to czu¢, gdy wedruje si¢ po
szerokim §wiecie. Jesli wigc mowimy o przysztosci Unii Europejskiej 1 o przysztosci Europy,
to trzeba ja widzie¢ w kontek$cie wylaniajacego si¢ uktadu $wiatowego, a nie popetniaé
amerykanskiego blgdu minionego ¢wieréwiecza. Nade wszystko jednak powstaje pytanie: czy
sta¢ ludzkos$¢ na stworzenie nowoczesnej 1 postgpowej, a wigc pokojowej 1 prorozwojowej
instytucjonalizacje globalizacji?

Czy relatywnie coraz mniej Europejczykow moze zaproponowac $wiatu coraz wigcej? Z
pewnoscia tak. To fakt, ze zmalata stopa wzrostu ludnosci na naszym kontynencie. We
wszystkich 27 krajach cztonkowskich Unii Europejskiej — takze w 10 panstwach
posocjalistycznych, ktore don dolaczyty w latach 2004-7 — stopa rozrodczo$ci utrzymuje si¢
ponizej progu gwarantujacego prosta reprodukcje liczby ludnosci. Ale nie jest to tak wielki
problem, jak si¢ go maluje. By¢ moze, jest to jakie$s sensowne jego rozwiazanie. Ludno$¢
przestaje rosna¢ w sposob pokojowy, a nie poprzez wojny, jak to bylo w przesztosci, czy tez
jak to si¢ dzieje w niektoérych miejscach w Afryce wspodlczesnie. Przyrost ludnosci Afryki —
wciaz najszybszy na $wiecie — korygowany jest w sposob brutalny, bo wielu wcigz tam
umiera z gtodu, co w Europie nalezy juz do dawnej przesztosci.

Europa natomiast musi sta¢ si¢ jeszcze bardziej tolerancyjna i jeszcze bardziej otworzy¢
na migracj¢ ludnosci z innych rejonéw $wiata. To wzbogaca i stuzy rozwojowi, co warto
zrozumie¢, tak jak dawno juz temu pojgli to potnocni Amerykanie, budujac swoja potgge na
kulturowym tyglu. I pod tym wzgledem Europejczycy akurat wiele jeszcze powinni od nich
si¢ nauczy¢.

Robi si¢ zatem w Europie coraz bardziej kolorowo. I bgdzie jeszcze bardziej. Nie
zgadzam si¢ z teoria budowy Europy opartej na wartosciach chrzescijanskich. To jest przejaw
ksenofobii, to zasciankowos$¢. I jest to bardzo niebezpieczne. Powinni$my i$¢ do przodu, do
migdzykulturowosci, opiera¢ si¢ na otwartosci, hotubi¢ tolerancja. W Polsce tez, a czasami
zwlaszcza. Nie powinno przeszkadzaé, gdy w krajobrazie Polski oprocz wiez starych
ko$ciotow pojawia si¢ minarety. Juz si¢ pojawiaja. Widziatem wiasnie taki nowy minaret w
Gdansku. I dobrze.

Zjawisko przenikania si¢ kultur, co powinno wzbogacaé, a nie sktocac, bedzie przy tym
wszystkim dwu-, a nawet wielokierunkowe: Europejczycy beda emigrowa¢ do Afryki, a
Afrykanie do Europy. Juz emigruja. Swiat bedzie stawat si¢ coraz bardziej wspolny, podobnie

jak nasza Unia Europejska, ktora jest bardziej homogeniczna niz inne regiony $wiata.



Nie ma mozliwo$ci wytyczenia mega-prognozy na zasadzie ekstrapolacji
dotychczasowych trendow, gdyz rozwdéj $wiata i cywilizacji nie jest procesem linearnym.
Historia toczy si¢ kaskadowo. I tak tez bedzie w przyszto$ci. Nie ma tez potrzeby ani
mozliwo$ci sformutowania jednego scenariusza rozwoju na przysztos¢, gdyz ex ante mozna
mowic¢ tylko o wariantowosci. Zreszta podobnie jest z przesztoscia, ktora przeciez tez wcale
nie musiata potoczy¢ sig tak, jak to juz sig¢ stato. Jak si¢ dobrze wokoét rozejrze¢ i rzucié
okiem wstecz, to jakze wiele — bez mata wszystko — jest efektem procesow, ktore mogty nie
zaistnie¢. Wazne jest, aby zrozumie¢, co od czego zalezy, bo rzeczy dzieja si¢ tak, jak sig

dzieja, procesy biegna tak, jak biegna, poniewaz wiele procesow biegnie naraz.



