Protokot przestuchania
osoby wezwanej w celu zlozenia zeznan
przed Komisja Sledczq do zbadania nieprawidlowos$ci w dzialaniach
organow Panstwa w procesie przeksztalcen niektéorych bankow (SPSB)
w dniu 1 czerwca 2007 r.

Sporzadzony w dniu 1 czerwca 2007 .

Poczatek przestuchania godz. 10 min 07

Przewodniczacy Komisji Adam Hofman:

Na wezwanie komisji stawit si¢ pan Grzegorz Kotodko.

Zgodnie z trescig art. 11d ust. 1 ustawy o sejmowej komisji §ledczej, w zwiazku
z art. 233 § 2 Kodeksu karnego, pouczam pana, iz zeznajac przed sejmowa komisja
sledcza, jest pan zobowigzany mowi¢ prawdg i tylko prawde. Zeznanie nieprawdy lub
zatajenie prawdy powoduje odpowiedzialno$¢ karna na podstawie art. 233 § 1
Kodeksu karnego, ktory przewiduje sankcje w postaci kary pozbawienia wolnosci do
lat trzech.

Wymogi proceduralne obliguja mnie do zadania pytania: Czy zrozumiatl pan tres¢
pouczenia?

Pan Grzegorz Kolodko:
Tak.

Przewodniczacy:

Dzigkuje.

Zgodnie z treScia art. 11c ust. 1 1 2 oraz art. 17 ust. 1 ustawy o sejmowe] komisji
Sledczej pouczam pana o nastepujacych prawach, ktére panu przystuguja: uchylenie
si¢ od odpowiedzi na pytanie, jezeli jej udzielenie mogloby narazi¢ pana lub osobg dla

pana najblizsza w rozumieniu art. 115 § 11 Kodeksu karnego na odpowiedzialno$¢ za
przestepstwo lub przestgpstwo skarbowe; odmowy zeznan, gdy jest pan osoba



podejrzana o popeinienie przestepstwa pozostajacego w $cistym zwiazku z czynem
stanowiacym przedmiot postgpowania albo gdy za to przestepstwo zostat pan skazany;
zadania, aby przestuchano pana na posiedzeniu zamknigtym, jezeli tre$¢ zeznan
moglaby narazi¢ na hanb¢ pana lub osobe dla pana najblizsza w rozumieniu art. 115
§ 11 Kodeksu karnego; odmowy zeznan co do okoliczno$ci, na ktore rozciaga si¢ ciazacy
na panu obowiazek zachowania tajemnicy ustawowo chronionej w przypadkach
okreslonych w przepisach ustawy o sejmowej komisji $ledczej; zgloszenia wniosku
o zarzadzenie przerwy w posiedzeniu komisji; zwracania si¢ z wnioskiem o uchylenie
pytania, ktore w pana ocenie sugeruje mu tre$¢ odpowiedzi, jest nieistotne badz
niestosowne; ztozenia wniosku o dokonanie czynno$ci, ktore komisja moze albo ma
obowiazek podejmowaé z urzedu; zlozenia wniosku o wylaczenie czlonka komisji
w trybie art. 5 albo art. 6 ustawy o sejmowej komisji Sledcze;.

Przypominam tez, ze przebieg przestuchania jest utrwalany za pomoca urzadzenia
rejestrujacego dzwigk i obraz, o czym zostat pan uprzedzony w wezwaniu.

W dalszej kolejnosci, na podstawie art. 11b ustawy o sejmowej komisji $ledczej,
zwracam si¢ do pana z zapytaniem: Czy ustanowit pan pelnomocnika?

Pan Grzegorz Kolodko:
Nie.

Przewodniczacy:

Prosz¢ o podanie imion, nazwiska, wieku oraz zajecia.

Pan Grzegorz Kolodko:

Grzegorz Witold Kotodko. Urodzony 1949. Profesor zwyczajny, doktor
habilitowany nauk ekonomicznych, dyrektor Centrum Badawczego Transformacji
Integracji 1 Globalizacji TIGER w Wyzszej Szkole Przedsigbiorczosci 1 Zarzadzania
im. Leona Kozminskiego w Warszawie.

Przewodniczacy:
Dzigkuje uprzejmie.

Oswiadczam, ze dane dotyczace miejsca zamieszkania znane sa komisji i znajduja
si¢ w aktach sprawy.

Czy byl pan prawomocnie skazany za sktadanie falszywych zeznan Ilub
oskarzenie?



Pan Grzegorz Kolodko:
Nie.

Przewodniczacy:

Prosz¢ wszystkich o powstanie.

Zgodnie z treScia art. 11d ustawy o sejmowej komisji $ledczej nastapi teraz
odebranie od pana przyrzeczenia. Prosz¢ za mna powtarzac.

Swiadomy znaczenia moich stow...

Pan Grzegorz Kolodko:

Swiadomy znaczenia moich stow...

Przewodniczacy:

...1 odpowiedzialnos$ci przed prawem...

Pan Grzegorz Kolodko:

...1 odpowiedzialnos$ci przed prawem...

Przewodniczacy:

...przyrzekam uroczyscie...

Pan Grzegorz Kolodko:

...przyrzekam uroczyscie...

Przewodniczacy:

...ze bede mowil szczera prawdg. ..

Pan Grzegorz Kolodko:

...ze bede mowil szczera prawdg. ..

Przewodniczacy:

...niczego nie ukrywajac z tego, co jest mi wiadome.



Pan Grzegorz Kolodko:

...niczego nie ukrywajac z tego, co mi jest wiadome.

Przewodniczacy:

Dzigkuje.

Pan Grzegorz Kolodko:

Czy moglby pan przewodniczacy powiedzie¢ mi, jaki jest przedmiot prac komisji?

Przewodniczacy:

Juz, przepraszam bardzo.

Swiadek zostat poinformowany w wezwaniu o przedmiocie prac komisji. Zgodny
on jest z treScia uchwaty o sejmowej komisji sledczej. W wezwaniu §wiadek o tym
zostal poinformowany, w zwiazku z tym chciatem zapyta¢, czy na ta okolicznos¢
swiadek chce skorzysta¢ z prawa do swobodnej wypowiedzi?

Pan Grzegorz Kolodko:

W wezwaniu, ktore otrzymatem z sejmowej komisji, jest stwierdzenie, ze mam si¢
stawi¢ dzisiaj — po wczesniejszych odwotaniach posiedzen z przyczyn mi nieznanych
— w celu udzialu w posiedzeniu komisji, ktora zajmuje sig, bodajze, jest tam
sformutowanie: nieprawidlowosciami czy problemami zwigzanymi z przeksztatlceniami
w sektorze bankowosci. Tyle wiem na ten temat.

Przewodniczacy:

I doktadnie taki jest przedmiot wezwania. Tytul uchwaty i tres¢ uchwaty dotyczy
nieprawidtowosci w procesach dziatan organdéw panstwa w prywatyzacji niektérych
bankow. Komisja w zwiazku z tym wezwala $wiadka, przektadajac terminy ze
wzgledow réznych. Niekoniecznie one musza by¢ znane §wiadkowi, w zwiazku z tym,
zgodnie z Kodeksem postgpowania karnego, chcialem zapytaé, czy §wiadek chcialby
skorzysta¢ z tego prawa. Moge doprecyzowaé, jesli ulatwi to $wiadkowi
wypowiedzenie si¢ na ten temat, ze komisja w swoim tym pierwszym dziataniu
zajmuje si¢ watkiem sprawy, ktora dotyczy nieprawidtowosci podczas prywatyzacji
Banku Slaskiego.

W zwiazku z tym jeszcze raz chcialem zapyta¢ swiadka, czy chcial skorzysta¢ ze
swobodnej wypowiedzi w tej sprawie?



Pan Grzegorz Kolodko:

Dzigkuje.

Dwukrotnie pelitem funkcj¢ wiceprezesa Rady Ministrow, czyli wicepremiera
koordynujacego polityke gospodarcza Rzeczypospolitej i réwnoczesnie ministra
finansow, po raz pierwszy w latach 1994-1997, po raz drugi w latach 2002-2003. Przy
obu tych epizodach, no, tadne mi epizody, szmat zycia, nie tylko mojego, ale nas
wszystkich, byla zupelie odmienna sytuacja, jesli chodzi o sfer¢ systemowa,
strukturalng, instytucjonalna, realna naszej gospodarki, takze w odniesieniu do
bankowosci. Wtedy, kiedy zajmowalem si¢ koordynacja polskiej polityki
gospodarczej, mnie — o czym wiem, jestem takze przekonany, ze wszystkim rzadom
Rzeczypospolitej, ktory najlepiej pro publico bono, jak moglem stuzylem
— przyswiecalo to, aby przeprowadza¢ wszystkie operacje, wszystkie dziatania,
wszystkie polityki, w tym takze w odniesieniu do sektora finansowego, do jego czlonu
bankowego, w sposob taki, aby sprzyjalo to interesowi publicznemu, poprawiajac
konkurencyjno$¢ polskiej gospodarki i przyspieszajac tempo rozwoju, co przektadaé
si¢ miato i przektadalo si¢ wyraznie, zwlaszcza w tych czasach, kiedy te¢ polityke
prowadzitem, na poprawg zycia polskich rodzin, za co zreszta miliony tychze rodzin sa
wdzigczne, gdyz ludzie sa §wiadomi tego, co, kiedy i dlaczego si¢ dziato. Wobec tego
do restrukturyzacji sektora bankowego, w tym do prywatyzacji pewnych jego
komponentéw w tych czasach, kiedy ponositem odpowiedzialno$¢ za polityke rozwoju
spoleczno-gospodarczego, w tym finansowa, podchodzitem w sposéb instrumentalny,
traktujac przeksztalcenia w sektorze bankowym jako instrument poprawy
konkurencyjnosci polskich przedsigbiorstw i warunkow zycia polskich rodzin, co
zaskutkowato najlepszymi w historii ostatnich 25 lat efektami gospodarczymi.
W czasie realizacji ,,Strategii dla Polski” w latach 1994-1997 dochdod narodowy
w kategoriach PKB, produktu krajowego brutto skoczyt o 28% na jednego
mieszkanca. Zatrzymali$§my narastanie nierdwnomiernosci, bezrobocie spadto o ponad
milion os6b, z ponad 3 mln do ponizej dwoch, co znakomicie poprawito standardy
zycia wielu polskich rodzin. Ta troska byta autentyczna. Polska takze zostata uznana
przez §wiatowa spoteczno$¢ polityczna 1 ekonomiczno-finansowa za powaznego,
wiarygodnego 1 perspektywicznego partnera, co owocowalo duzym naplywem
bezposrednich inwestycji zagranicznych, zwrotnie przyczyniajacych si¢ jeszcze dalej
do poprawy konkurencyjnosci polskiej gospodarki i co takze zaowocowato przyjeciem
Polski rowno 11 lat temu, w lipcu 1996 r. mialem =zaszczyt w imieniu
Rzeczypospolitej podpisa¢ porozumienie o przystapieniu Polski do Organizacji
Rozwoju 1 Wspotpracy Gospodarczej (OECD), co z pewnoscia bylo najwigkszym
sukcesem do czasu przystapienia Polski do Unii Europejskie;.



W tym czasie sytuacja polskiej bankowosci znakomicie si¢ poprawita poprzez, po
pierwsze, dokapitalizowanie sektora bankowego, po drugie, Wwzmocnienie
instytucjonalne, takze dzieki pewnym ustawom, ktore Wysoka Izba zechciala na
wniosek rzadu — poprzedzony wnioskiem moim jako ministra finanséw — przyjac.
Migdzy innymi powstat woéwczas na przyklad fundusz gwarancji bankowych,
Bankowy Fundusz Gwarancyjny, ktéry zabezpieczat interesy depozytariusza, a wigc
ludnosci przede wszystkim lokujacej swoje oszczedno$ci w bankach 1 jestem dumny
jako polski wicepremier, minister finanséw 1 z tego, 1 z nast¢pnego epizodu, gdyz
Polska w niezwykle trudnych warunkach nasilajacej si¢ globalizacji 1 globalne;j
swiatowej konkurencji jest jednym z nielicznych, znaczacych, a zarazem znaczacych,
tzw. wylaniajacych si¢ rynkow gospodarki w czasie bardzo glebokich systemowych
zmian, ktéra unikngla kryzysu finansowego. To nie udato si¢ takze wielu panstwom
osciennym, a tacznie z sasiadujacymi z nami np. Ukraina, Rosja czy tez nawet
cztonkami Unii Europejskiej, takim jak Czechy, a Polsce to si¢ udato i to wlasnie
wskutek bardzo $wiatlej, rozwaznej, roztropnej, majacej przede wszystkim na
interesie, na wzgledzie, interesy ludno$ci, polskich rodzin, polityki finansowej
1 konkretne decyzje, ktére byly podejmowane wtedy zaréwno przeze mnie jako
dzwigajacego cigzar prowadzenia Ministerstva Finanséw, razem z koordynacja
catoksztaltu polityki gospodarczej, rzad 1 parlament, gdyz decyzje strukturalne,
polityczne o fundamentalnym znaczeniu i1 daleko idacych konsekwencjach byty
podejmowane przez parlament po to, aby one si¢ uspotecznity, aby dobrze si¢ osadzity
w $wiadomosci spotecznej, gdyz tylko suwerenni przedstawiciele narodu mogl pewne
decyzje o najwyzszej randze podejmowac. A realizowaliSmy takze ustawy podjete juz
przez parlament poprzedniej kadencji, dlatego ze niezaleznie od réznych zawirowan
politycznych 1 od przebiegu cykli politycznych w gospodarce, finansach, obowiazuje
pewna konsekwencja, pewna logika, pewna sekwencja. Sa pewne procesy, ktore sa
zastane, trwaja, trzeba byto je kontynuowaé, jesli byly stuszne, je§li natomiast co$
trzeba bylo zmieni¢ na lepsze, robiliSmy to z troska o interes spoteczny i mysle, ze
najlepiej oceniac to po rezultatach.

Kiedy z gora 13 lat temu tu, w Wysokiej Izbie, przez jednego z opozycyjnych
postow — przedstawiajac zatozenia ,,Strategii dla Polski”, a nie dla kogokolwiek
innego — bylem oskarzany o brak wiedzy ekonomicznej, bo jakoby nie mozna byto
naraz obniza¢ inflacji i bezrobocia, a przypomnijmy, ze w tych latach bezrobocie
spadto z ponad 17% do ponizej 10, o ponad milion, jak powiedziatem, co si¢ przektada
na poprawe¢ warunkéw zycia kilku miliondw ludzi, a inflacja z 37% do 13, co takze
znakomicie poprawito zaufanie konsumentéw 1 przedsigbiorcéw, a inni opozycyjni
postowie zarzucali ,Strategii dla Polski”, ze nie ma tam instrumentacji, cho¢
oczywiscie bylo to bardzo bogate w instrumentacje. Ja wtedy powiedziatem,



powotujac znany wysokiej komisji 1 wszystkim panstwu fragment samej Biblii, ze: po
owocach ich sadzi¢ bedziecie, 1 tak znakomitych owocow, jak w czasie realizacji
,Strategii dla Polski” w latach 1994-1997, nie bylo nigdy do tej pory. Zyczyé wobec
tego pozostaje obecnemu i nast¢gpnym rzadom, zeby rownie dobrze stuzyli polskim
rodzinom i polskim przedsigbiorcom, w tym takze polskiemu sektorowi finansowemu,
ktory, powtorze jeszcze raz, ma by¢ widziany instrumentalnie, i takoz byl widziany
przeze mnie. Nigdy nie byt to cel samoistny.

Jesli chodzi o drugi epizod, w rzadzie byta zupelie juz inna sytuacja, takze
odnosnie do funkcjonowania sektora finansowego i1 bankowego. Wigkszo$¢ tego
sektora byta w tym czasie juz sprywatyzowana, dyscyplinujac bardzo mocno procesy
gospodarcze, nakladajac tzw. twarde ograniczenia budzetowe na wszystkie firmy i na
wszystkie przedsigbiorstwa. Przy czym w tych wszystkich zdecydowanie wigkszy,
w wyniku postepujacego procesu prywatyzacji, byt juz udzial firm niepanstwowych,
prywatnych.

I wéwcezas moja uwaga skupiata si¢ przede wszystkim na wynegocjowaniu jak
najkorzystniejszych dla Polski warunkow wejscia do Unii Europejskiej w finalnej
fazie tych negocjacji, gdzie koordynowatem 1 odpowiadalem gléwnie za watki
gospodarcze, finansowe, monetarne 1 fiskalne. I jestem przekonany, ze w tych
warunkach, w jakich przyszto mi podja¢ t¢ prace 5 lat temu, wiele wigcej, jesli
cokolwiek — chyba juz nic korzystne dla Polski i jej gospodarki, przedsigbiorcow,
rodzin, panstwa, budzetu, finanséw publicznych — wynegocjowaé si¢ juz nie dalo
i weszliSmy w sumie do Unii Europejskiej na korzystnych warunkach.

Wowczas takze powstal ,,Program naprawy finansow Rzeczypospolitej”, ktory
— cho¢ bez tej nazwy — w zasadniczej mierze jest takze obecnie kontynuowany przez
rzady pana premiera Marcinkiewicza 1 pana premiera Kaczynskiego. Wiec
solidaryzuj¢ si¢ z nimi we wszystkim tym, co robia stlusznego na linii ,,Programu
naprawy finansOw Rzeczypospolitej”. A jesli ich zyczeniem jest nazywaé te
przedsigwzigcia inaczej — kazdy ma takie prawa autorskie, na jakie zastuzyt.

Tyle, jesli to jest to, co pan przewodniczacy miat na mysli, zadajac mi to pytanie,
czy ja mam co$ do powiedzenia ogdlnie. Dzigkuj¢ bardzo.

Przewodniczacy:

Bardzo dzigkuje.

Swobodna wypowiedz ma to do siebie, ze jest swobodna, w zwiazku z tym kazda
wypowiedz na temat — zwigzana z wezwaniem przed komisj¢ — jest jak najbardziej
dopuszczalna i na miejscu.

Rozumiem, ze zakonczyt pan swoja wypowiedz, panie premierze, w zwiazku
z tym chcialem zapyta¢ cztonkow komisji, czy wszyscy chca zadawac pytanie?
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Chcialem okresli¢ czas w pierwszej turze zadawania pytan na 15 minut i udzieli¢
sobie glosu jako pierwszemu.

Panie premierze, prosz¢ mi powiedzie¢, kiedy petit pan funkcj¢ ministra finansow
w rzadzie Rzeczypospolitej?

Pan Grzegorz Kolodko:

Od 28 kwietnia 1994 r. do 4 lutego 1997 r. oraz powtornie chyba od 7 lipca 2002 r.
do chyba 16 czerwca 2003 .

Przewodniczacy:

Naprawdg, ma pan §wietna pamig¢, panie premierze. Chciatem w zwiazku z tym...

Pan Grzegorz Kolodko:

Ja zawsze pamigtam to, co nalezy.

Przewodniczacy:

Tak, jak zauwazytem, rzeczywiscie.

Jako cztonek rzadu... Chciatem zapyta¢ pana, panie premierze, jako cztonka rzadu
— ale réwniez jako osobg, ktorej stan wiedzy na ten temat jest bardzo duzy — chciatem
zapyta¢ o pana zapatrywania na prywatyzacj¢ polskich bankow. Bo ta cz¢s$¢, o ktorej
w swobodnej wypowiedzi pan poruszyt, ze traktowat pan premier jako instrument, to
ja rozumiem. Ale chciatem zapyta¢ w ogole, jako proces... Czy to byt proces, ktéry
odbyt si¢ tak, jak nalezy, czy mozliwe, ze byly inne teorie na temat prywatyzacji
sektora, ktore nie zostaly po prostu wzigte pod uwage, bo zwyciezyty koncepcje, ktore
wprowadzono w zycie?

Pan Grzegorz Kolodko:

Panie Przewodniczacy! Nauka, ktéra uprawiam, ekonomia, ma to do siebie
— w odroznieniu od fizyki 1 matematyki, ktére sa tez bardzo zawile — ze na bardzo
wiele kategorii, zjawisk, proceséw wystepuje wiele pogladow. W szczegolnosci tych
pogladow jest wiele, kiedy tacza si¢ one z ideologiami, ktore si¢ r6znia, ktore roznia
ludzi, formacje, partie, pokolenia, regiony, czasy. Ale takze kiedy roznia si¢ oni
interesami ekonomicznymi badz interesami grup, do ktorych naleza. Wobec tego nie
inaczej moze by¢, jesli chodzi o tzw. bankowos$¢ czy instytucje posrednictwa
finansowego typu: rynek kapitatowy, instytucje ubezpieczeniowe, banki.



Jest wobec tego zrozumiate, ze tak w kazdym przypadku zmian strukturalnych
1 wlasnos$ciowych, jak 1 w przypadku restrukturyzacji i prywatyzacji polskiego sektora
bankowego w szczegodlnosci, Scieraty si¢ bardzo rozne opinie i koncepcje. Czasami,
w rzeczy samej, byly to debaty stricte naukowe, technokratyczne, merytoryczne co do
najlepszych sposoboéw osiagania okreslonych celéw, ale czasami takze fundamentalne
dyskusje dotyczace tego, co w zasadzie powinno by¢ celem. I w tych sprawach nigdy nie
byto ani naukowego, ani intelektualnego, ani tym bardziej — co ja uwazam, jest
zrozumiate dla nas wszystkich — politycznego pelnego zrozumienia. Ale moje myslenie o
gospodarce 1 o polityce gospodarczej jest takie, ze nalezy szanowac¢ partneréw. Ja mam
swoje poglady na bardzo wiele spraw. Sa to poglady naukowe, poparte logika naukowego
rozumowania 1 glgboka wszechstronna analiza wielowatkowych faktow, zjawisk
1 procesOw. Ale znam ludzi madrych 1 madrzejszych, ktorzy maja inne poglady,
wiec wstuchuje sig, jaka jest argumentacja i czy my si¢ réznimy argumentami, czy
my si¢ ré6znimy ideami, czy my si¢ réznimy interesami, ktére za wypowiadana
argumentacja stoja.

Ja powtorze tylko, ze jesli chodzi o interesy, ktorym ja w swojej dziatalno$ci
przyswiecalem — i staratem sig, zeby tak myslal, rozumowat, a na pewno podejmowat
decyzje rzad i parlament wtedy, kiedy miatem jaki$§ na to wptyw — zeby to byl interes
publiczny, interes polskiej gospodarki, polskiego spoteczenstwa. I tak go do tej pory
rozumiem. I moze z tego punktu widzenia nawet bylem troch¢ dziwnym ministrem
finansow, ktory troszczyl si¢ na przyktad o to, zeby ludzie mieli pracg i zeby rosly
ptace realne w sytuacji, kiedy niektérzy moi koledzy strasznie si¢ martwili, albo si¢
martwia obecnie, ze ludziom rosna ptace realne. Bo nie daj Boze sobie jeszcze za to
co$ wiecej kupia i beda nieco lepiej zyli, ale komu$ na przyktad z tego samego
powodu moga spas¢ zyski.

Wobec tego byly rézne koncepcje 1 jesli one nie byty uwzgledniane w decyzjach,
ktore zapadaly, to nie oznacza, ze one nie byly wysluchiwane. Ja wystuchiwatem
w swojej dziatalno$ci wszelkich koncepcji, pytajac o to tych, ktérzy mieli co$
cieckawego do powiedzenia, a takich bylo bardzo wielu w kregach rzadowych
1 opozycyjnych, w rozmaitych grupach ekonomistow. Ale, koniec koncow, musiaty
zapadac jakie$ decyzje 1 te decyzje zapadaly, przynajmniej w czasach, kiedy ja za tg
polityke odpowiadatem. I t¢ odpowiedzialno$¢ polityczna i merytoryczng w tym
zakresie mogg bra¢ na siebie, czy wspotodpowiedzialnos¢ w takim zakresie, w jakim
konstytucyjnie to na ministra finansOw spada. Uwazam, ze te decyzje byty stuszne.
Natomiast... Tak, byly zglaszane alternatywne koncepcje, zeby chociaz przypomniec
obstrzat z réznych stron — jak to kiedy$ powiedziatem w Wysokiej Izbie podczas
jednej z debat — raz z lewa, raz z prawa, rzadko z pozycji zdrowego rozsadku.



Ot6z, bez przerwy byto stycha¢, ze prywatyzujemy za duzo, i za szybko, i za tanio,
ale w tym samym czasie byto stycha¢ z drugiej strony z politycznego spektrum, ze
wstrzymujemy prywatyzacje, rekomunizujemy sektor bankowy 1 prowadzimy
dziatalno$¢ antyreformatorska. Otdz, jedne 1 drugie poglady, przy takim zasadniczym
uogolnieniu, byly pogladami btednymi dlatego, ze te przeksztalcenia byly
dokonywane wtedy — powtarzam jeszcze raz, kiedy ja za to mogg brac
odpowiedzialno$¢ — we wiasciwy sposodb 1 we wilasciwym czasie, bo w interesie
publicznym wlasciwie rozumianym. Aczkolwiek do dzi§ moga by¢ kontrowersje
odnos$nie do wielu spraw technicznych, gdyz materia jest zawsze bardzo
skomplikowana.

Przewodniczacy:
Dzigkuje za ta szeroka odpowiedz.

Moze uda mi si¢ naméwic¢ pana premiera, zeby ocenil bardziej konkretnie w takim
wypadku konkretna prywatyzacje. Chodzi o prywatyzacje Banku Slaskiego w tym
pierwszym etapie, czyli w latach 1993—1994. Jak pan premier ocenia t¢ prywatyzacjg?
Czy to byla prywatyzacja udana? Czy te nieprawidtowos$ci, ktore przeciez sa
publicznie znane, to nie sa nieprawidtowos$ci wymyslone przez komisj¢? Bo chociazby
te, ktore pojawily si¢ w raporcie NIK-u — ja myslg, ze pan premier ma na ten temat
wiedz¢ — czy sa nieprawidlowos$ciami podnoszonymi stusznie, czy nie? Czy ta
prywatyzacja mogla by¢ zrobiona lepiej, czy byla zrobiona najlepiej jak mozna byto?

Pan Grzegorz Kolodko:

Niektorzy powiadaja, panie przewodniczacy, ze wszystko, co robimy, mozna
zawsze zrobi¢ trochg lepiej. Ale rozumiem, ze pytanie jest bardziej jakosciowe, a nie
o trochg. Ta prywatyzacja byta przeprowadzona zanim ja zostalem cztonkiem rzadu.
Proponowano mi wejscie w sktad rzadu juz we wrzesniu 1993 r., jednakze moje
warunki programowe, dotyczace ,Strategii dla Polski”, nie zostaly przyjete
1 zagwarantowane politycznie w takim stopniu, w jakim mogtbym woéwczas uznaé to
za dostateczne, aby by¢ przekonanym, ze moja publicznie wlasciwa linia polityki
finansowo-gospodarczej bedzie realizowana. Potem, m.in. w wyniku konsekwencji
prywatyzacji Banku Slaskiego, nastapily pewne zmiany i propozycja wejscia do rzadu
wrocita kilka miesiecy pdzniej juz w nieco innej sytuacji politycznej, ktéra umozliwita
realizacje z nawiazka tego, co zatozytem w ,,Strategii dla Polski”. Ten dokument jest
takze znany, ma zreszta swoOj wyraz rowniez parlamentarny. Co do samej za$
prywatyzacji Banku Slaskiego, ja nie rozumiatem tej prywatyzacji wtedy, kiedy ona byta
dokonywana, gdyz uwazam, ze sytuacja wéwczas byla taka, ze nalezalo poczekaé
z prywatyzacja tego banku ze wzgledu na to, ze w sposob ewidentny, co dla fachowcow
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byto jasne, a takze dla spekulantow na rynku kapitalowym, a konkretnie na warszawskiej
Gieldzie Papierow Wartosciowych wystepowat tzw. babel albo balon. Bylo kwestia
czasu, ze on rychlo peknie. Wobec tego decydenci stali w obliczu alternatywy — albo
poczeka¢ na inny czas z ta prywatyzacja, ale zarazem byli pod presja wynikajaca
z realizacji programu restrukturyzacji polskich bankéw 1 podjeli taka decyzje, jaka podjeli.
Natomiast nie rozumialem tego wtedy 1 dawatem temu takze wyraz publiczny, dlaczego
bank zostat sprzedany w ofercie publicznej po ewidentnie zanizonej w stosunku do
rynkowej wartosci cenie. Przy czym chce podkresli¢ raz jeszcze, zeby panowie z komisji
dobrze mnie zrozumieli, ta cena byta cena spekulacyjnie wysrubowana w wyniku balonu,
ktéry wowczas byl na gieldzie, co si¢ zreszta wkrotce okazalo, gdyz kilka miesiecy
poOzniej ten balon pekt 1 wszystkie ceny drastycznie spadly, rowniez i ta cena. A mozna
byto, sprzedajac Bank Slaski jesienia 1993 r., sprzedaé go za zdecydowanie wyzsza cene,
co byloby bardziej korzystne dla budzetu, ale zarazem stworzytoby moze mniejsza
zachete dla gospodarstw domowych do dalszego inwestowania w rynek kapitalowy, co
takze, jak sadzg, moglto by¢ jedna z przestanek podejmowania tamtej decyzji, ale o to
musi pan przewodniczacy zapyta¢ tych, ktorzy decydowali. Ta decyzja zostata podjgta
1 proces zostal przeprowadzony zanim ja przystapitem do rzadu.

Przewodniczacy:

Dzigkuje, panie premierze.

A czy badal pan sprawg tej prywatyzacji juz jako minister finanséw, czy zlecat pan
jakie$ kontrole, sprawdzatl pan, czy wszystko z ta prywatyzacja bylo w porzadku, czy
ta analiza pana premiera wynika tylko z ogdlnej znajomosci sytuacji wtedy i gieldy
oraz sytuacji z prywatyzacja, czy wynika z kontroli przeprowadzonej juz
w ministerstwie?

Pan Grzegorz Kolodko:

Panie przewodniczacy, ja zawsze my$le do przodu. Ja jestem cztowiekiem
progresywnym i ja mys$lg o rozwoju, o przysziosci, troszczac si¢ o terazniejszosc,
a z przyszlosci to ja wyciagam wnioski, jakich bledéw nie nalezy popetniac. I kiedy ja
podejmowatem decyzje o kolejnych prywatyzacjach, a w zasadzie tylko dwu, to te
decyzje byly takie, zeby kazdy bank, ktory bedzie sprywatyzowany, byt sprzedany we
wlasciwym czasie, a we wlasciwym czasie — odpowiadatem na to pytanie tak wtedy
1 tak odpowiem teraz i nie tylko w przypadku bankéw, w kazdym innym — oznacza, ze
musza by¢ zrealizowane dwie funkcje rownoczesnie. Jesli jedna z nich jest
niespetniona, jedno z tych kryteriow, to juz jest btad. Po pierwsze, prywatyzacja ma
sens wtedy, kiedy w $lad za nia idzie poprawa jako$ci zarzadzania korporacyjnego
1 poprawia si¢ efektywnos¢ mikroekonomiczna. I po drugie, skoro sprzedajemy
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majatek publiczny, to trzeba zmaksymalizowa¢ przychdd. To pierwsze moze jest
mniej zrozumiate, to drugie chyba jest zrozumiate dla wszystkich. Bo jesli kto$
sprzedaje uzywany samochod, to zanim go sprzeda, to go wypucuje, podrasuje, jesli
jest przekonany, ze moze go sprzeda¢ za 4 tygodnie drozej niz dzisiaj, to kazdy
rozsadny poczeka 4 tygodnie, chyba ze ma jaki$ tzw. n6z na gardle i musi sprzeda¢
dzisiaj, dlatego ze musi co$ zaplaci¢ na przyktad wieczorem, jakas naleznos¢, jakie$
zobowiazanie. I moje myslenie byto takie, zeby tak postgpowaé, zwlaszcza ze, o ile
pamigtam, wtedy z inspiracji niektorych z postéw, powotano sejmowa komisje, ktora
spokojnie, merytorycznie badala i wyjasniata t¢ spraweg. Wobec tego udzielaliSmy
wszystkich wyjasnien jako Ministerstwo Finansow, zwlaszcza osoby, ktore byty
uwiktane w tamta prywatyzacje i mialy na ten temat wiedzg¢ techniczna badz inna, a ja
robitem swoje. Oznacza to, ze przygotowujac zmiany strukturalne w sektorze
bankowosci 1 kolejne prywatyzacje, staratem si¢ te banki sprywatyzowaé w ten
sposOb, aby uzyska¢ za nie maksymalnie mozliwa ceng. Co to jest maksymalnie
mozliwa cena? Maksymalnie mozliwa cena to jest taka, ktora potem weryfikuje rynek,
ktory tu jest obiektywny i jest to wobec tego cena pierwszego kwotowania, jak
powiadamy, akcji firmy sprywatyzowanej na rynku kapitatowym, w tym przypadku na
warszawskiej Gieldzie Papieréw Wartosciowych. I z tego punktu widzenia...

Przewodniczacy:

Panie premierze, chcialbym wrdcié, jesli mozna do pytania, bo juz uzyskatem
odpowiedz, i przepraszam, ze przerywam, ale w zwiazku z tym chciatem zapytac o co$
innego. Jak rozumiem, nie zlecat pan prywatyzacji ze wzgledu na to, ze dziatata tez
komisja sejmowa, no z tych powodow, ktére pan premier powiedzial. A czy moglby
mi pan premier powiedzie¢, jak rozumial pan premier juz jako minister finanséw
pojecie resztowki, obejmujace akcje Skarbu Panstwa w spotkach, gdzie Skarb Panstwa
nie ma pakietu kontrolnego? Jest to wielkos¢, nie wiem, 10, 20% akcji, czy wtedy, gdy
istnieje jaki$ inwestor, ktory ma pakiet wigkszy niz Skarb Panstwa, no rozne sa.

Pan Grzegorz Kolodko:

Nie, ja nie podchodzitem do kwestii resztowki w kategoriach ilosciowych, kiedy to
jest resztowka, a kiedy nie. Resztowki nie byly moim oryginalnym pomystem, byta to
czg$¢ zastanego inwentarza w calym procesie prywatyzacji nie tylko bankow.
I rozumiem, ze koncepcja, ktéra lezata u podstaw tego, zeby Skarb Panstwa
zatrzymywal tu czy 6wdzie mniejszosciowe pakiety akcji, tzw. resztowki, polegata na
tym, zeby mie¢ jaki$ jednak, niedecydujacy, ale jednak jaki§ wglad w to, co sig¢ dzieje
w danym banku, przedsigbiorstwie czy firmie. I, jak sadze, ci, ktorzy byli
zwolennikami takich resztéwek, uwazali, ze ten wglad do czego$§ moze shuzy¢, do
orientowania si¢ w zamiarach firmy czy tez ewentualnie do poszukiwania sposobow
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wspotpracy pomiedzy firma wigkszosciowo juz sprywatyzowana a potrzeba realizacji
pewnych programdéw restrukturyzacji. Prosze pamigtac, ze tamte lata to byly inne lata
niz teraz w wyniku fatalnego, najwigkszej pomytki ostatnich prawie 20 lat, szoku bez
terapii opartej o neoliberalne koncepcje gospodarcze z poczatku lat 90.

Przewodniczacy:

Panie premierze, moje pytanie byto bardzo konkretne, znaczy o rozumienie
resztéwki, poniewaz to byto pojgcie uzywane w oficjalnych dokumentach. W zwiazku
z tym jeszcze raz bym prosit pana premiera o to, zeby powiedzial, czy dobrze
rozumiem, ze resztowka to to, co Skarb Panstwa posiada, jesli istnieje kto§, kto ma
wigkszy pakiet niz Skarb Panstwa — tak?

Pan Grzegorz Kolodko:

Tak rozumiem resztowki, panie przewodniczacy. W teorii ekonomii nie ma pojecia
resztdéwka, wobec tego kazdy rozumie, jak chce. Ja rozumiem resztoéwke w ten sposéb,
ze to jest ta reszta, mala cze$¢, na pewno nie decydujaca, ktora pozostala po
sprzedaniu wigkszos$ci.

Przewodniczacy:

Rozumiem.

Pan Grzegorz Kolodko:

I generalnie przy moim podejSciu nie przyktadatem 1 nie przyktadatbym obecnie
wielkiego znaczenia do resztoéwek. Uwazam, ze jesli podejmowato si¢ decyzje
0 prywatyzacji tego czy innego przedsigbiorstwa, bez wzgledu na to, jaki to byt sektor,
cho¢ bankowo$¢ ma pewna specyfike, decyzja strategiczna to jest taka, czy si¢
wyzbywa wigkszosciowego pakietu, czy nie albo inaczej, czy pakiet, ktory pozostaje
na reku, w tym przypadku panstwa, czy to jest pakiet, ktory umozliwia jeszcze
kontrolg. To nie musi by¢ ponad 50%, przy bardzo duzym rozproszeniu akcji, do
czego moglto dojs¢ w wyniku realizacji ofert publicznych 1 sprzedazy dla ludnosci,
wystarczy¢ czasami moze, ze si¢ ma 20%, pod warunkiem zZe pozostale 80% jest
rozsypane pomig¢dzy wielka liczbg akcjonariuszy i to wtedy nie jest resztowka, tylko to
jest pakiet kontrolny.

Przewodniczacy:

Oczywiscie, ja to rozumiem, ja rozumiem...
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Pan Grzegorz Kolodko:

A w innej sytuacji, przepraszam, jesli ja panu postowi sprzedam 60... 51%, a sobie
zostawie 30, to na dobra sprawe ja mam tez resztoéwke, chociaz jesli ja mam az 30,
a pan ma 51, pan ma witadze, ale pan si¢ musi ze mna liczy¢. Pan si¢ musi ze mna
liczy¢, dlatego ze to jednak jest powazny partner, a na tym polega istota spotek
korporacyjnych. I by¢ moze to przyswiecato w tych prywatyzacjach, gdzie decydenci
postanawiali, aby na r¢ku Skarbu Panstwa byta tzw. resztowka.

Przewodniczacy:

Rozumiem. I ta odpowiedZz mnie bardzo satysfakcjonuje, bo w zwiazku z tym, ze
ja tak tez myslatem o tej resztéwce, ktora pojawia si¢ w dokumentach.

Prosz¢ mi powiedzie¢, czy dawal pan — jako minister finanséw — jakiemu$
urzednikowi ministerstwa czy swojemu zastgpcy petnomocnictwo do zbycia resztowki
akcji Banku Slaskiego?

Pan Grzegorz Kolodko:

Nie sadzg i... ja nie sadzg, zebym ja mial prawa takie jako minister finansow. Moim
zdaniem takie uprawnienia mogta mie¢ chyba i miata chyba tylko Rada Ministrow.
Natomiast, panie posle, ja myslalem systemowo. Ja nie jestem detalista, tylko ja jestem
strateg gospodarczy. Ja dbalem o interesy Rzeczypospolitej, a nie o resztowki tego czy
innego przedsigwzigcia. I, dbajac o to, w ramach wielkiego programu reform
strukturalnych, ktory nazywat si¢: Reforma Centrum Gospodarczego, z mojej inicjatywy
parlament powotal swego czasu Ministerstwo Skarbu Panstwa. 1 chodzito
o to, zeby przesunaé wszystkie tego typu dziatania, a wigc funkcj¢ wiascicielska
przesuna¢ do Skarbu Panstwa, ktory miat by¢ podmiotem troszczacym si¢ o to, o co,
jak rozumiem, pan przewodniczacy troszczy si¢ w swoich pytaniach. Natomiast
minister finanséw — jako urzad konstytucyjny — mial zajmowac¢ si¢ przede wszystkim
regulacja. Taki byt podziat pracy. Wobec tego minister finanséw nie powinien
podejmowac decyzji o wyzbywaniu resztowek, a jesli takie decyzje byly, to byly one
uzgadniane 1 podejmowane na szczeblu uprawnionego do tego rzadu. Tak
przynajmniej, sadze, regulowaly to przepisy prawa.

Przewodniczacy:

Ja tez, panie premierze, tak sadze i myslg, ze tak powinno by¢. Ale w zwiazku
z tym chcialem pokaza¢ panu dokument, ktory jest wtasnie takim pelnomocnictwem.
Ja sam..., sam fakt, Ze pan premier nie pamigta, to jest dla mnie..., jako$ niespecjalnie
mnie to dziwi, bylo to dawno, ale jest to pelnomocnictwo witasnie do zbycia resztowki
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na urzednika ministerstwa finanséw czy podsekretarza stanu. Ale nie sam ten fakt jest
dla mnie najistotniejszy. To jeden jakby poczatek tego, o co chcialem pana premiera
zapytac.

Pan Grzegorz Kolodko:

No, no, panie, panie posle, no przeciez to jest pelnomocnictwo wystawione przez
urzad konstytucyjny, ktorym jest minister Rzeczypospolitej. Tak si¢ sktada, ze wtedy
nim bytem ja...

Przewodniczacy:

No, tak si¢ sktada, ze...

Pan Grzegorz Kolodko:

...na podsekretarza stanu, ktéry takich konstytucyjnych upowaznien nie ma. Nie
dotyczy to Banku Slaskiego, tylko dotyczy to Wielkopolskiego Banku Kredytowego
w Poznaniu i Banku Sla... — o, przepraszam — i Banku Slaskiego.

Przewodniczacy:

Tak.

Pan Grzegorz Kolodko:

Ale to jest — wykonatem — to jest petnomocnictwo organu konstytucyjnego, czyli
ministra finansoéw dla...

Przewodniczacy:

Oczywiscie.

Pan Grzegorz Kolodko:

...odpowiedzialnego za ten pion wewnatrz ministerstwa podsekretarza stanu,
w tym przypadku pana Ryszarda Pazury, ale w ramach programu przyj¢tego,
uzgodnionego w oparciu o obowiazujace nas ustawodawstwo przez rzad
Rzeczypospolite; Polskiej. Minister finanséw wobec tego, podpisujac takie
pelnomocnictwo, wykonuje tylko 1 wytacznie dyspozycje rzadu, za co odpowiada 1 po
to ten rzad ma tych ministréw, zeby robili to, co rzad uwaza za stuszne.
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Przewodniczacy:

Ja, ja to w pelni rozumiem. Stad tez moje pytanie poprzednie, ktore poprzedzito
pokazanie panu premierowi dokumentu, no, bylo dokladnie pytaniem o to, co pan
teraz powiedzial, czyli — jako minister finanséw — wystawil pan petnomocnictwo
ktoremu$ z... urzednikowi Ministerstwa Finanséw do zbycia resztowki Banku
Slaskiego. Jak sie okazuje, takie pelnomocnictwo bylo, ale jak moéwie, to nie jest nic
dziwnego, ze przeciez takich rzeczy mozna nie pamigtac. To bylo dawno 1 ja wcale si¢
do tego nie..., specjalnie nie czepiam. Pytatem tylko, czy taki fakt zaistniat.

A czy jakie$ inne pelnomocnictwa do zbycia akcji Banku Slaskiego w ‘96 pan
pamig¢ta moze?

Pan Grzegorz Kolodko:

Nie, nie pamigtam, dlatego ze — jak powiadam panu — zajmowatem si¢ ,,Strategia
dla Polski”, a nie technicznymi detalami.

Przewodniczacy:

Rozumiem.

Pan Grzegorz Kolodko:

Od tego byli profesjonalisci i podsekretarze stanu. Natomiast pamigtam, ze
wszystkie procedury w interesie publicznym byty przestrzegane i — co do tego bylem
bardzo rygorystyczny — i zanim podjatem taka czy innego typu decyzjg, byla ona
z wielu stron ogladana, takze przez niezaleznych ekspertow, aby przy olbrzymim
nawale pracy nie bo..., nie popetni¢ zadnego btedu. Jesli tego typu pelnomocnictwo
bylo, to bylo zgodnie z decyzjami rzadu, a jego ekonomiczny sens byt taki, ze skoro
juz rzad wczesniej wyzbyt si¢ pakietu kontrolnego i nie mial glosu decydujacego
w tych bankach, to w sytuacji korzystnych cen na rynku z jednej strony, a z drugiej
— potrzeb na wydatki finansujace takze potrzeby socjalne, z drugiej, od czasu do czasu
takie resztowki byty sprzedawane. Zreszta pamigtam, ze takich decyzji — odno$nie do
sprzedazy resztowek — minister skarbu w latach p6zniejszych wnosit juz bardzo wiele
na posiedzenia rzadu, takze w latach 2002-2003.

Przewodniczacy:

Panie premierze, dzigkuje. I ostatnie pytanie w tej turze, poniewaz juz
przekroczytem czas, ale to tez ze wzgledu na to, ze nasza dyskusja czy odpowiedzi
pana premiera sa bardzo obfite i jak najbardziej si¢ z tego cieszg. Chciatem jeszcze
tylko zapytaé, czy udzielajac tego pelnomocnictwa — bo ono dotyczy wtasnie tzw.
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resztowki w sprawie Banku Slaskiego — panu ministrowi Pazurze, rozumial pan ta
resztowke tak samo, jak opisujac ja wczesniej? Tak samo, jak ja ja zrozumiatem?
Czyli to, co posiadat Skarb Panstwa, nie byto pakietem kontrolnym, bo byt inwestor,
ktory posiadatl pakiet wigkszy niz Skarb Panstwa. Czyli, innymi slowy, czy resztowka
mozna nazwaé wszystko to, co Skarb Panstwa posiadal, bo nie byl juz
wigkszosciowym udziatowcem w Banku Slaskim?

Pan Grzegorz Kolodko:

Nie, nie mozna tego nazwac resztowka.

Przewodniczacy:

A co mozna w tej sytuacji nazwac resztowka?

Pan Grzegorz Kolodko:

Powiedzialem panu przewodniczacemu juz wczes$niej, ze nie jest to kategoria
ekonomiczna.

Przewodniczacy:

Nie jest, tylko ona jest, ona wynika z pisma i1 z r6znych istot...

Pan Grzegorz Kolodko:

To nie jest kategoria prawna.

Przewodniczacy:

Chcg ja zdefiniowad, bo jest dla mnie nieostra tak samo jak dla pana premiera.

Pan Grzegorz Kolodko:

To nie jest ani kategoria ekonomiczna, ani kategoria prawna. Jest to pewne pojecie
obiegowe 1 to, co zmienia strategicznie pozycje panstwa w strukturze akcjonariuszy,
nie jest resztowka, tak bym to zdefiniowal. A to, co jest, a co nie jest, jest resztowka,
a co jest, nie jest resztoéwka. I teraz pytanie, ile to jest procent, zalezy od konkretnej
sytuacji, 1 to moga by¢ rdzne procenty udzialu w réznych sytuacjach, i kazda taka
sytuacja musialaby by¢ przeanalizowana osobno. Z pewnoscia wyzbywanie si¢ tego,
w ktérym to momencie traci si¢ kontrolg czy istotny wpltyw na decyzje strategiczne
danej firmy, to nie jest resztowka. Natomiast jesli wyzbywa si¢ nawet, powiedzmy,
6-8% w sytuacji, kiedy przyttaczajaca wigkszos¢ juz dawno zostala
zdenacjonalizowana, to te 6—8% jest resztowka. W sytuacji natomiast, kiedy taki 6—-8%
decyduje o zmianie strukturalnej, to to nie jest resztowka.
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Przewodniczacy:

Ale chodzi o konkretna sprawe, panie premierze.

Pan Grzegorz Kolodko:

Tak ja rozumiem resztowke, ale to sa moje subiektywne interpretacje 1 pojgcia.

Przewodniczacy:

Rozumiem.

Pan Grzegorz Kolodko:

Resztowki pan przewodniczacy by¢ moze ma inne...

Przewodniczacy:

Nie, ja pytam o to pana, bo pan byt ministrem finanséw 1 pisma dotycza resztowki.
W zwiazku z tym moje zdanie na ten temat tu jest nieistotne, bo chodzi o sprawe
Banku Slaskiego. Chciatem zapytaé, czy w takim wypadku — ostatnie juz pytanie w tej
turze — czy te 27%, ktore Skarb Panstwa miat zamiar, zamiar zby¢, bylo resztowka
w sprawie Banku Slaskiego, znajac juz przeciez innego wlasciciela, czyli pakiet
kontrolny, ktory posiadal wigkszy pakiet niz Skarb Panstwa, ktory przeciez posiadat
ING. Czy w tej sytuacji byta to resztowka?

Pan Grzegorz Kolodko:

Nie, to nie byta resztowka, ale to rowniez nie byt pakiet kontrolny.

Przewodniczacy:
Tak, tak, to ja to tez tak czytam, dzigkujg.

Chcialbym w takim wypadku prosi¢ — ze wzgledu na przebieg przestuchan
— o powickszenie tury dla kolegéw do 20 minut, ze wzgledu na, na dos¢ istotne
sprawy, i prosi¢ o zadawanie pytania w tej chwili pana przewodniczacego Sawickiego.

Posel Marek Sawicki:

Panie premierze, przed chwila powiedzial pan, ze moment prywatyzacji Banku
Slaskiego, a szczegdlnie moment jego debiutu na gieldzie nie byt najszczesliwszy, bo
gietda byta wtedy w fazie balonu spekulacyjnego. Ja chce zapytaé, czy panu osobiscie
sa znane osoby odpowiedzialne za prywatyzacje Banku Slaskiego? Czy pan si¢ z tymi
osobami spotykat? Kto to ewentualnie byt?
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Pan Grzegorz Kolodko:

Nie wiem, panie przewodniczacy, czy ja rozumiem pytanie. Bank Slaski, jak wiem
1 pamigtam, byl prywatyzowany w ramach sejmowego programu restrukturyzacji
bankow, a prywatyzowat Bank Slaski rzad Rzeczypospolitej Polskiej, a rzad kazdy ma
do roboty swoich ludzi, ktorzy nazywaja si¢ ministrami Rzeczypospolitej. W tym
przypadku zajmowat si¢ tym jeszcze minister finanséw, nieco pdzniej — w wyniku
przeprowadzonej przeze mnie Reformy Centrum Gospodarczego Rzadu — minister
skarbu panstwa, a ministrem finanséw w... w czasach, kiedy byl prywatyzowany Bank
Slaski, byt pan Marek Borowski i on w imieniu rzadu Rzeczypospolitej, z jego
upowaznienia, nadzorowat przeprowadzenie tejze operacji, wspotpracujac z ludzmi,
fachowcami wybitnymi wieloma, a... z Ministerstwa FinansoOw i spoza ministerstwa,
dlatego ze w sprawe przeciez byla wlaczona 1 Warszawska Gielda Papierow
Wartosciowych, i Komisja Nadzoru Rynku Kapitatlowego, i by¢ moze niektore inne
instytucje. Nie pracowatem wtedy w rzadzie, nie znam szczegotow. Rozumiem, ze
osoby, ktore te operacj¢ przeprowadzaty, na wszystkie pytania potrafia odpowiedzie¢
1 ze sa te odpowiedzi takze w dokumentach, ktére macie panowie postowie.

Posel Marek Sawicki:

Panie premierze, w dokumentach mamy rzeczywiscie wiele informacji, ale pan byt
tym premierem i1 tym ministrem finanséw, ktory bezposrednio uczestniczyt juz
w procesach kontrolnych po prywatyzacji Banku Slaskiego. Pan takze podpisywat
protokot, wyjasnienia do protokotu Najwyzszej Izby Kontroli. Ja pytam o osoby. Czy
sa panu znane i1 czy pan si¢ z nimi spotykat, bo checg takze zada¢ kolejne pytanie. Czy
te osoby probowaly wplywaé na przebieg kontroli prowadzonych przez NIK i inne
instytucje?

Pan Grzegorz Kolodko:

O to musi pan zapyta¢ NIK. Na mnie nikt nie wywierat zadnego wplywu.
Z ramienia mojego wszelkie sprawy z tym zwigzane prowadzit wysokiej klasy
profesjonalista, cztowiek nieskazitelnie moralny, do ktorego miatem peilne zaufanie,
moj pierwszy zastgpca sekretarz stanu w Ministerstwie Finanséw pan minister Kalicki.
Osobi$cie nie uczestniczytem w tych wyjasnieniach. Sprawg prowadzita Najwyzsza
Izba Kontroli. I nie moge wiedzie¢ przeciez w sposob naturalny, czy ktokolwiek
probowat na nia wplywaé, czy tez nie. I nie wiem, co pan poset rozumie przez
probowanie wptywu. Bo rozumiem, ze przy okazji wyjasnien, jakie wtedy mialy
miejsce, rozne osoby przedstawialy swoje poglady i1 staraty si¢ wptynaé¢ na tych,
ktérzy konkludowali, Zzeby ich poglady braty goérg. Na mnie nikt zadnych naciskow
w tej sprawie nie wywieral. I ja zreszta w tej sprawie samodzielnie stanowiska nie
zajmowalem.
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Posel Marek Sawicki:

Panie premierze, po tej prywatyzacji Banku Slaskiego pan rzeczywiscie
w momencie, kiedy zostat ministrem finanséw, premierem, bardzo szybko przedstawit
Hotrategie dla Polski”. W tej strategii dosy¢ odmiennie od dotychczasowej
prywatyzacji przedstawil pan problem prywatyzacji, programu prywatyzacji bankow.
Ale chce zapytaé, czy w trakcie pana dwoch kadencji byli politycy spoza sktadu rzadu,
ktorzy probowali wpltywaé na procesy prywatyzacyjne, ksztalttowaé te procesy
prywatyzacyjne, namawia¢ lub przestrzega¢ przed ewentualnymi prywatyzacjami?
Jacy to byli politycy, kto to mogt by¢?

Pan Grzegorz Kolodko:

Niech pan poset nie oczekuje ode mnie nazwisk. Moze pan posetl uda¢ si¢ do
kazdej porzadnej biblioteki albo zleci¢ swoim ludziom, zeby panu zrobili prasowke
z tamtych czasdéw, to pan zobaczy, kto to byt 1 jakimi argumentami si¢ postugiwat
w nieustajacych atakach, oskarzajacych na przyktad rzady, ktorych bylem
wicepremierem 1 ministrem finansoOw, po kolei panow premierow, pana Pawlaka,
Oleksego 1 Cimoszewicza, o hamowanie polskich reform, o rekomunizacj¢ polskich
bankow. Moze pan poset sprawdzi¢, ktére tytuly prasowe byly w tych sprawach
najbardziej agresywne 1 jakie sa ich sympatie ideologiczne i polityczne. Ja spokojnie
argumentowatem, jakie zasady przyswiecaja rzadowi, ktorego wowczas bylem
reprezentantem w tych sprawach, jakie sa nasze cele 1 dlaczego stosujemy takie, a nie
inne instrumenty. I nie dawalem si¢ gwatci¢ temu calemu zgietkowi, ze prywatyzuj¢
albo za szybko, albo za wolno. Zreszta w sposob oczywisty oskarzenia, ze si¢ cos$ robi
roOwnoczesnie za szybko 1 za wolno, same siebie kompromitowaly, bo nie mozna robic¢
czego$ w tym samym momencie zarazem za szybko i za wolno z tego samego punktu
widzenia.

Posel Marek Sawicki:

Panie premierze, to, co byto w prasie 1 to, co jest w dokumentach, to oczywiscie ja
wiem. Natomiast ja pytam, czy bezposrednio na pana jacy$ politycy wywierali wptyw
1 probowali pana do czegokolwiek namawia¢ czy cokolwiek sugerowac. Spoza sktadu

rzadu. Bo rozumiem, ze na posiedzeniach Rady Ministrow pewne kwestie byly
dyskutowane i to jakby jest poza obszarem mojego pytania.

Pan Grzegorz Kolodko:

Prawem politykow opozycyjnych jest wystepowac publicznie i1 krytykowac¢ rzad
1 jego posuniecia. To po pierwsze. Po drugie, niestety, utomnoscia politykow
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opozycyjnych, bez wzgledu na to, o jakiej opozycji moéwimy, jest to, ze tego prawa
naduzywaja. Po trzecie, politycy opozycyjni uwazaja, ze kazda okazja jest dobra, zeby
krytykowac tych, ktérzy sa u rzadu, nawet jesli to, co robia, stuzy sprawie publiczne;j
1 interesowi polskich rodzin i1 polskich przedsigbiorcow. Po czwarte, przy wielu
okazjach bylem krytykowany publicznie przez politykow opozycyjnych, ktorzy
probowali na mnie w ten sposob wywrze¢ presjg, takze na debatach parlamentarnych
czy w komisjach seymowych tutaj w Wysokiej Izbie. I bylem pouczany, ze niczego nie
rozumiem, ze dziatamy etatystycznie, ze nie potrafimy zrobi¢ tego czy innego. Jesli
pan poset uwaza, ze to byta préba wywierania wplywu, to ja moge odpowiedzie¢ na
to, ze ja wystuchiwatem wszystkich tych argumentow i te, ktére byty racjonalne,
przyjmowatem, 1 wtedy wywierano na nas i na mnie wplyw, a te, ktére byly
irracjonalne, odrzucatem. I tak postgpuje caty czas.

A jesli pan posel mysli o tym, czy kto§ do mnie dzwonil, przychodzit i metoda za
zamknigtymi drzwiami probowat wptywaé na mnie z kregdw opozycyjnych, to takich
przypadkow nie bylo. Natomiast publicznie prébowano wywiera¢ naciski na caty
kierunek dzialan zmierzajacy przede wszystkim w strong przyspieszania prywatyzacji
bankow. Ja odpowiadatem woéwczas w ten sposob, i tak bym odpowiedzial takze
1 dzisiaj. Powiedziatem juz, kiedy nalezy prywatyzowaé¢ — wtedy, kiedy poprawia to
mikroekonomiczng konkurencyjnos$¢ i efektywnos¢ i daje najwigkszy wptyw do kasy
panstwa. I tak ja prywatyzowalem banki, na przyklad bank krakowski czy Bank
Gdanski. Natomiast odpowiadatem wtedy, ze kto szybko prywatyzuje, ten tanio
sprzedaje. A jesli kto$§ tanio sprzedaje, to kto$§ tanio kupuje. Wobec tego trzeba si¢
zastanowi¢, to kto tanio kupuje i tak na dobra spraweg czyje sa za tym interesy.
Interesy, ktére mnie przyswiecaly, jeszcze raz powiadam, to byt interes publiczny
Skarbu Panstwa, polskiego spoteczenstwa, polskiego panstwa. Wobec tego
prywatyzowalem banki, to znaczy rzad, a ja to wykonywatem, dwa — gdanski 1 §laski
— we wlasciwym czasie osiagajac za nie maksymalnie mozliwa ceng, gdyz potem, gdy
byty kwotowane na gieldzie, cena byta identyczna. W jednym przypadku — 72 zt
w ofercie publicznej i potem 72,50 na gietdzie. W drugim przypadku — 24 zt w ofercie
publicznej i potem 24 na gieldzie, czyli te banki zostaly sprzedane za mozliwie
najwyzsza ceng¢. Gdybym natomiast wystuchiwal czy ulegal naciskom z nurtow
neoliberalnej opozycji, ktora krzyczala, ze spowalniam prywatyzacje bankow, to te
banki bylyby sprywatyzowane wczesniej, ale taniej. A wigc te banki zostaly
sprywatyzowane nie za pdzno, tylko za wlasciwa ceng. I to byto w tym najwazniejsze.

Posel Marek Sawicki:

Ale, jak pan wie, pdzniej byto wielkie przyspieszenie i jak pan po raz drugi wrocit
do rzadu, to praktycznie banki byty sprzedane, sprywatyzowane.
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Ale jeszcze mam jedno pytanie. Czy pana zdaniem do prywatyzacji Banku
Slaskiego potrzebny byt inwestor strategiczny, zagraniczny inwestor strategiczny? Bo
przypomng, ze pan Marek Borowski minister finansow wycenit ten bank na kwote
4,63 bln starych ztotych, a w ofercie, a warto$¢ zlecen, jaka ztozyli chetni do zakupu
wtedy obywatele Rzeczypospolitej, wynosita 8 bln. Czy nie lepiej bylo ten bank
sprzeda¢ w catosci na gieldzie, czy rzeczywiscie potrzebny byl ten inwestor
strategiczny?

Pan Grzegorz Kolodko:

Nie mam szczegotowego pogladu, ale tak, jak to widze dzisiaj, jak to widziatem
wowczas, to przy tamtej euforii, ktéra byla niezdrowa, to byla euforia w postaci
nadmuchanego balona, podkrecana przez spekulacyjne oczekiwania, mozna byto bez
zadnego problemu wtedy tamten bank sprzeda¢ w ofercie publicznej dla ludnosci.
Pytanie jest, w ktorym momencie i po jakiej cenie. Czy wtedy, kiedy to zrobiono, 1 po
takiej cenie. Na ten temat juz si¢ wypowiedziatem. Natomiast dopuszczalna jest taka
opcja, ze nalezato znalez¢ inwestora strategicznego, gdyz, powtorzg, prywatyzowac
nalezy takze po to, aby poprawi¢ jako$§ zarzadzania, efektywnos$¢, konkurencyjnosc¢ tej
instytucji. Wobec tego pytanie brzmiato rowniez od strony technicznej. To nie byla
tylko formalna czy ideologicznie motywowana zmiana w postaci transferu praw
wlasno$ci z reki panstwowej do rak prywatnych. Chodzito zatem o to, zeby za tym
poszta poprawa zarzadzania korporacyjnego, jakosci ustug finansowych, ktére ten
bank $§wiadczyt przedsigbiorstwom, ludnosci. Jesli takiej poprawy nie ma, to nie ma
sensu, nie ma konieczno$ci przynajmniej, prywatyzacji tej instytucji. Natomiast ze
wzgledu na olbrzymi popyt, jaki byt na rynku wysrubowany, irracjonalnie, w wyniku
rozdgcia oczekiwan, mozna bylo sprzedaé, i to po wyzszej cenie, ten bank takze, tylko
1 wytacznie nabywcom sektora gospodarstw domowych, czyli ludnosci. Ale rzad
owczesny podjal inne decyzje, kierujac si¢ racjami, ktore, jak rozumiem,
odpowiadajac na pytania pandéw postow, mam okazj¢ takze tutaj przedstawic.

Posel Marek Sawicki:

I ostatnie pytanie w tej turze. Co pan sadzi o fachowosci wyceny Banku Slaskiego,
bo wczoraj w trakcie przestuchania prezes tego banku, 6wczesny prezes tego banku,
pan Marian Rajczyk powiedzial, Ze pan minister Marek Borowski, cytuje, ustalit cene
banku z kapelusza.
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Pan Grzegorz Kolodko:

Sprawa nie jest tajemnica, a dla oczytanych ludzi powinna by¢ oczywistym
faktem, gdyz w jednej footnotek (w jednym z przypisow) mojej ksiazki, wydanej
zreszta w wielu jezykach, pod tytutem ,,0d szoku do terapii. Ekonomia 1 polityka
transformacji” pisze¢ o tym. Zadatem bowiem pytanie jesienia 1993 r. 6wczesnemu
podsekretarzowi stanu w Ministerstwie Finanséw, panu Stefanowi Kawalcowi,
przygodnie spotykajac go w stotowce ministerstwa: Dlaczego rzad sprzedaje Bank
Slaski w takiej sytuacji rynkowej po cenie, ktora jest ewidentnie ponizej poziomu
oczyszczajacego rynek, a wigc réwnowazacego popyt z podaza? 1 uzyskatem
odpowiedz: Panie profesorze, po to, aby ci, ktorzy kupia ten bank, zarobili na tym tyle,
aby mieli z czego kupi¢ nastgpne banki. I ten poglad zacytowatem w swojej ksiazce
w przypisie, gdyz wowczas uwazalem go za poglad niewlasciwy 1 dzisiaj go uwazam
za poglad niewlasciwy z punktu widzenia racji, ktore mi przy§wiecaja. Natomiast tak
zrozumialem wowczas wypowiedz koordynujacego polityke wobec sektora
bankowego podsekretarza stanu w Ministerstwie Finansow — ja wtedy bytem jeszcze
ostatnie dni, tygodnie dyrektorem Instytutu Finansow — ze chodzilo o to, aby
sprzedajac $wiadomie ponizej cen rynkowych szerokiej masie ludnosci, dlatego ze
tutaj jednak byty ograniczenia ilo$ci nabywanych akeji, po to, zeby jak najwiecej ludzi
moglo uczestniczy¢ w tym przedsigwzigciu, aby mogli oni zarobi¢, w cudzystowie my
bysmy powiedzieli, ekonomisci: uzyska¢ wysokie stopy zwrotu z dokonanych
inwestycji, aby zacheci¢ ich do tego typu przedsigwzie¢ w przysziosci. Ja miatem co
do tego zasadnicze watpliwosci, gdyz byto dla mnie jasne, ze kwestia czasu, 1 to raczej
szybszego niz pdzniejszego, jest krach na rynku kapitalowym i ze ci, ktorzy kupia na
wtornym rynku... 1 tak zreszta bylo: ci, ktorzy kupowali na wtérnym rynku akcje tego
banku po tych wysrubowanych poprzez spekulacje 1 balon gietdowy cenach, stracili
bardzo duzo, bardzo szybko, dlatego ze te ceny wrocity albo spadly do poziomu
bardziej realistycznego gdzie$ na poczatku roku 1994, tak zZe jeszcze zanim ja
zostalem ministrem finansow, to wszystko dziato si¢ wezesnie;.

Posel Marek Sawicki:

Dzigkuje bardzo.

Pan Grzegorz Kolodko:

Ja z tego natomiast, przepraszam, wyciagnatem takie wnioski, zeby, nie tylko
dlatego, ze miatlem wyobrazni¢ 1 wiedziatem, ze predzej czy pozniej Wysoka Komisja
w tym czy w innym skladzie podobne pytania bedzie tym i owym zadawac, ale
uwazalem, ze mozna przeprowadzaé¢ prywatyzacje bankow wtedy, kiedy nalezy je
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przeprowadza¢ lepiej pod katem spolecznym, finansowym, ekonomicznym,
technicznym, a bardziej proefektywno$ciowo 1 bardziej korzystnie publicznie. I taka
polityke realizowatem przez wszystkie nastgpne lata, kiedy mnie przyszto ja
realizowac.

Posel Marek Sawicki:

Dzigkuje bardzo.

Przewodniczacy:
Ja rowniez dzigkujg.

Chciatem jeszcze, zanim udzielg gltosu panu przewodniczacemu Nowakowskiemu,
powita¢ pana profesora Zyzynskiego i mecenasa Majewskiego, ktérzy pojawili sie,
naszych ekspertow, ktorzy pojawili si¢ w migdzyczasie. Witam serdecznie.

I oddaje glos panu przewodniczacemu.

Posel Waldemar Nowakowski:

Dzigkuje bardzo.

Prosz¢ $wiadka, zeznal pan, ze byl pan ministrem finansow w latach 1994-1997.
Przeszedl pan kolejne rzady, jezeli chodzi o premiera Pawlaka, Jozefa Oleksego
1 Wlodzimierza Cimoszewicza, bo na tym si¢ chciatem zatrzymac. Byt przestuchiwany
1 pan premier Pawlak, 1 pan premier Oleksy. Pan premier Oleksy powiedziat tutaj
dosy¢ znamienite stlowa, ze jako premier miat koncepcje, jezeli chodzi o strategi¢
budowania, konsolidacji na dwoéch filarach. Jednym filarem to miat by¢ bank PKO BP
1 drugim Bank Handlowy. W tym czasie pan byl ministrem finanséw, jezeli chodzi
o kwestie akurat tego obszaru czasowego. Jaka byla, czy pan si¢ zgadzat z ta
koncepcja? 1 jeszcze dodatkowo pan premier Oleksy powiedzial o tym, ze byt
absolutnie przeciwnikiem, zeby sprzedawa¢ warto$¢ bankow powyzej, jezeli chodzi
o sektor zagraniczny, powyzej 30%. Jaka byla pana koncepcja 1 czy pan si¢ zgadzat
z koncepcja pana premiera?

Pan Grzegorz Kolodko:

Polska gospodarka przechodzi przez transformacje — 1 takze podobnie bylto
wowczas — nie w pustce, tylko w warunkach toczacego si¢ burzliwego procesu
globalizacji. I pierwsze pytanie, na ktdre ja sobie probowatem i probuje¢ odpowiedzied,
jest takie, czy my ten obiektywny proces — on jest obiektywny, czy si¢ komus$ podoba,
czy nie, on jest — wykorzystujemy w sposob wilasciwy z punktu widzenia rozwoju
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spoteczno-gospodarczego Polski. To lezato u podstaw ,,Strategii dla Polski”, to lezato
u podstaw ,,Programu naprawy finanséw Rzeczypospolitej”, to lezy u podstaw moich
badan naukowych, mojej dzialalno$ci publicznej 1 mojej pracy dydaktyczne;,
niezaleznie 1 od oczywiscie przede wszystkim poszukiwania naukowej prawdy. Wobec
tego tak konstruowatem strategie finansowa — i po czesci to, co méwi pan premier
Oleksy, jak moge si¢ domysla¢, odzwierciedla takze mdj sposéb myslenia, ktéry mu
przekazywatem — 1 w tej sprawie wspotpracowatem z nim i z kolejnymi premierami,
kolezankami 1 kolegami, ministrami rzadu Rzeczypospolitej, zeby w Polsce rozwijat
si¢ przede wszystkim rodzimy sektor prywatny. Bo tutaj sa dwie sprawy, panie posle,
ktore trzeba widzie¢ w tych wszystkich dyskusjach. Z jednej strony to jest kwestia, ile,
co 1 w jakim tempie prywatyzowac. Na to pytanie r6znie mozna odpowiadac
w roznych momentach, bo zupelnie inaczej to pytanie brzmi w roku 2007, inaczej
w 1997, kiedy odchodzilem po raz pierwszy z rzadu, a inaczej w 1994, kiedy do niego
po raz pierwszy przychodzitem. A drugie pytanie to jest: jak podchodzi¢ do kapitatu
transnarodowego, globalnego, zagranicznego, obcego, a wigc, krotko méwiac, takiego,
kiedy podmiotami witascicielskimi sa nie polscy...

Posel Waldemar Nowakowski:

Ja bardzo przepraszam, jezeli... Moge?

Pan Grzegorz Kolodko:

...obywatele, tylko zagraniczni.

Posel Waldemar Nowakowski:

Bardzo przepraszam pana ministra...

Pan Grzegorz Kolodko:
Tak, prosze.

Posel Waldemar Nowakowski:

Ja precyzyjnie zapytatem 1 chcialbym uzyska¢ odpowiedz, bo te wszystkie
wywody, ktére tu juz pan przedstawial, to ja juz sobie zapisalem 1 zanotowatem.
Natomiast chciatbym, czy pan byt za koncepcja konsolidacyjna, bo zadatem takie
pytanie, poniewaz pan premier Oleksy wyraznie méwit o konsolidacji w dwoch
filarach. Czy pan byt za ta koncepcja, czy pan nie byl? To moze tak uproszcze, zeby
precyzyjniej. [ bardzo prosze o odpowiedz.
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Pan Grzegorz Kolodko:

Panie posle, ja bylem wspottworca koncepcji konsolidacji, dlatego ze zastatem
polska gospodarke w wyniku zgubnych skutkéw dziatalnos$ci, szoku bez terapii,
z wszystkimi jej koszmarnymi biedami i konsekwencjami takze w sferze finansowe;.
Taka sytuacj¢ zastatem, Ze polska bankowos$¢ 1 polskie finanse byly na krawedzi
kryzysu. My$Smy o tym wtedy glo$no i publicznie nie mowili, bo minister finansow,
ktory publicznie mowitby o tym, ze jesteSmy w przeddzien finansowego kryzysu,
powinien by¢ wyrzucony, zanim begdzie zatrudniony. Minister finanséw ma tryskac
optymizmem, natomiast jest dobrym ministrem finansow, jesli potrafi ten optymizm
urzeczywistnia¢ efektami swojej polityki. Takim bylem pod wszystkimi czterema
premierami.

Posel Waldemar Nowakowski:

Dzigkuje.

Pan Grzegorz Kolodko:

A natomiast bytem za konsolidacja, przy czym ona miata r6zne wymiary. I my
opracowali$my w ramach ,,Strategii dla Polski” program konsolidacji polskich bankéw
1 niektére watki tego programu polegajace na potaczeniu pewnych bankéw po to, zeby
byly one silniejsze, miaty miejsce, ale zasadniczo troska polegata na tym, zeby
w odréznieniu od nurtu neoliberalnego poprzedzajacego nasze rzady to wzmocnito
narodowy czy — jak kto§ chce — polski komponent w sektorze finansowym, ktory byt
wystawiony na wielka konkurencyjnos¢ 1 silne natarcie $§wiatowego kapitatu,
w zwiazku z tym, ze si¢ toczyla rownoczesnie globalizacja. I konsolidacja byta
naszym pomystem, i konsolidacja jest zapisana w ,,Strategii dla Polski”, 1 po cze$ci
udato si¢ zrealizowac¢ niektore jej elementy, po czgsci nie.

Posel Waldemar Nowakowski:

To jak si¢ to ma, prosz¢ $wiadka, do tego, ze w 1996 r. zmieniono prawo
— 1 mysle, ze uczestniczyl pan w tych zmianach prawnych — ze w zasadzie
dopuszczono udziat kapitaléw ponad 30%? Zgodnie z tym uwolniono jakoby tg
granicg, zeby jednak nie sprzedawac¢ powyzej 30%. Jak to si¢ ma do tego, co pan
powiedziat przed chwila, do tej strategii konsolidacyjnej, czyli zachowania jakoby tej
warto$ci narodowej do tego, co si¢ stato w 1996 r., jezeli chodzi o system prawny?
Dzigkuje.
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Pan Grzegorz Kolodko:

Sytuacja byla taka po zatlamaniu gietdowym na wiosng, zima jeszcze, pézna zima
1994 r., przed moim wejsciem do rzadu, ze nie bylo popytu, panie posle. O ile
wczesniej sprzedawaé mozna byto banki itd. jako tzw. chrupiace buteczki, to potem
nawet chrupiacych buleczek z makiem nie byto komu sprzedawac. I wielka troska
rzadu 1 ministra finanséw w szczego6lnosci, a potem ministra skarbu, mysle, ze moich
nastgpcow, a potem poprzednikéw, bo jako ze kiedy$ wrdcitem do tego rzadu, takze
bylo to, aby kontynuowac program restrukturyzacji bankéw. To po pierwsze.

Po drugie, prosze pamigtaé, ze we wrzesniu 1994 r., prawie trzynascie lat temu,
podpisalem ta reka najdrozszy kontrakt w historii Polski na 6,3 mld dolarow,
zdejmujacy z barek polskiego spoteczenstwa olbrzymi cigzar zadtuzenia w stosunku
do bankéw skupionych w tzw. Klubie Londynskim. Polska byta na krawedzi
bankructwa, jesli chodzi o zewnetrzne stosunki finansowe, i my musieli$my uzyskac
wiarygodnos¢ jako partner na wszystkich rynkach, nie tylko finansowych, ale w ogole
jako powazny kraj rozwijajacy si¢ gospodarczo, i to musiato by¢ uregulowane.

W wyniku trudnych negocjacji udato si¢ wypracowac porozumienie z tzw. Klubem
Londynskim, ktoéry podpisatem w imieniu Rzeczypospolitej, w imieniu rzadu
Rzeczypospolitej, w interesie publicznym we wrzesniu 1994 r. Ale ten program
oddtuzenia Polski na kwote 6,3 mld dolarow, co byto olbrzymim oddechem dla nas
wszystkich 1 stworzylo, dopiero to otworzyto pewne mozliwosci podejmowania
dalszych dziatan, oparty byl o tzw. warunkowos$¢ 1 cze$¢ tej warunkowosci polegata
takze na kontynuacji restrukturyzacji sektora bankowego. Natomiast panstwa, a w tym
przypadku banki, ktére poniosty znaczace straty z tytutu redukcji dtugu polskiego,
probowaty poprzez swoje mozliwosci perswazyjne, argumentacje, rzady, organizacje
migdzynarodowe takze wpltywaé na podejscie tychze organizacji do Polski.
I restrukturyzacja banku, kontynuacja programu restrukturyzacji banku byla takze
wpisana w porozumienie Polski z Miedzynarodowym Funduszem Walutowym, i ten
program wobec tego konsolidacji trzeba widzie¢ takze w tym szerszym kontekscie.
Chodzito wobec tego, zeby unikna¢ kryzysu finansowego, co si¢ udato, aby umozliwi¢
wejscie Polski po raz pierwszy na miedzynarodowe rynki kapitatlowe, aby tam mozna
bylo emitowac polskie papiery wartosciowe 1 finansowa¢ dlug publiczny, co trwa do
tego czasu.

Chce przypomnie¢, ze to wtedy po raz pierwszy w historii Rzeczypospolitej
uzyskaliSmy tzw. ratingi, a wigc oceny agencji ratingowych, w tym jeden stopien
inwestycyjny, co miato miejsce juz w czerwcu 1995 r., takze wtedy, kiedy bylem
ministrem finansoéw, 1 nad tym trzeba bylo naprawde¢ bardzo cigzko pracowac. I byt
silny nacisk ze strony zagranicy na radykalizacj¢ i1 przyspieszanie prywatyzacji
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polskich bankéw, czemu sympatyzowala czg$¢ polskiego neoliberalnego nurtu
politycznego 1 stluzaca im prasa i1 media, 1 dawatem skuteczny odpor temuz naciskowi,
obrywajac co niemiara ze strony tychze grup interesu pod hastem spowalniania
restrukturyzacji. To, co si¢ w rzeczywistosci dzialo 1 stato, bylo wypadkowa réznych
tych procesow, ktore biegly wewnatrz polskiej gospodarki, w sektorze realnym,
w sektorze finansowym w Polsce 1 poza Polska, gdyz nie dziataliSmy w prozni.

Posel Waldemar Nowakowski:
Dzigkuje.

Czy moglby pan minister powiedzie¢, poniewaz wspomniat pan, ze brat pan udziat
w prywatyzacjach kilku bankéw, jakie to byly banki? Czy mogiby pan je wymieni¢?

Pan Grzegorz Kolodko:

W  czasie, kiedy bylem wicepremierem 1 ministrem finanséw, zostaty
sprywatyzowane zasadniczo dwa banki: Bank Przemystowo-Handlowy w Krakowie
oraz Bank Gdanski, wedlug réznych technik i to réwniez bylo zwiazane z realizacja
programu oddtuzania polskiej gospodarki.

Posel Waldemar Nowakowski:

Ale ja pytalem tylko... Bym bardzo prosit, zeby... Dzigkuje, juz odpowiedziat mi
pan na to pytanie, bo chcialbym zada¢ nastgpne, a czas jest nieubtagany.

Panie premierze, powiedzial pan rowniez, ze w swojej strategii, w kwestii, jezeli
chodzi o sektor finansowy, bankowy, opierat si¢ pan na tym, zeby bylo lepsze
funkcjonowanie polskich przedsigbiorstw. A jak to si¢ ma do tego, ze dzisiaj polskie
przedsigbiorstva nie moga dosta¢ kredytéw, bardzo trudno te kredyty osiagnac,
a jezeli juz osiagaja, to musza dawac zastawy wielokrotne pod wartos¢ tego kredytu
1 maja bardzo mocno utrudnione kwestie rozwoju? Mozna do statystyk siggnac
1 roznych opracowan, a sa bardzo szerokie, a natomiast z drugiej strony bardzo mocno
zadtuza si¢ sektor panstwowy, w bankach rosnie dtug i bardzo mocno zadtuza si¢
sektor konsumpcyjny, bo na dzisiaj podaje sig, ze ponad 100 mld zt w bankach, jezeli
chodzi o zadluzenie konsumentow, a podkre§lat pan wyraznie, ze chodzi
o poprawianie funkcjonowania przedsigbiorczosci. Jak to si¢ ma do tego, co jest
dzisiaj, 1 do tego, co pan przedstawial we wstepnym przemdwieniu?

Pan Grzegorz Kolodko:

Znakomicie, panie posle, poprawia si¢ konkurencyjno$¢ polskich przedsigbiorstw,
a tym razem to juz wskutek realizacji ,,Programu naprawy finanséw
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Rzeczypospolitej”, ktory cho¢ pod innymi nazwami, jak powiedziatem, w duzym
stopniu jest kontynuowany. Przez wiele lat, niestety, nie sprzyjata... przez wigkszos¢
lat nie sprzyjata, niestety, temu polityka niezaleznego w stosunku do rzadu
Narodowego Banku Polskiego, ktéry prowadzit polityke w pewnych czasach
irracjonalnie wysrubowanych stop procentowych, co w sposodb oczywisty szkodzito
polskim przedsigbiorstwom, a caly czas prowadzi polityke powodujaca tzw.
aprecjacje, a wigc nadmierny wzrost, w tym przypadku nadmierny warto$ci polskiego
pieniadza, co oslabia konkurencyjno$¢ polskich przedsigbiorstw na rynkach
zagranicznych, a zwigksza konkurencyjno$¢ przedsigbiorstw zagranicznych na rynku
polskim. W zwigzku z czym mamy strukturalnie wyzszy import niz eksport.
Odpowiedzialno$¢ za to zasadniczo ponosi Narodowy Bank Polski i1 polityka wtadz
tejze instytucji, czestokro¢ istotnie odmienna, powiedzialbym wregcz, sprzeczna z tym,
co przyswiecato rzadowi, zreszta nie tylko tym rzadom, w ktorych ja bylem.

To, Ze ros$nie, rozwija si¢ przedsigbiorczo$¢, dowod najlepszy mamy w tym, ze
znakomicie w ostatnich latach zwigkszyta si¢ produktywnos¢ kapitatu i wydajnos¢
pracy. To, ze przedsigbiorstwa maja trudnosci z uzyskaniem kredytu, by¢ moze jakie$
maja, inne nie, wszystkie banki stosuja takze swoje badania zdolnosci kredytowe;.
Natomiast jesli doktadnie przejrze¢ bilanse finansowe, to widzimy, ze wystepuje
wyrazna nadptynno$¢ sektora przedsigbiorstw. Mamy w Polsce w ostatnich latach
sytuacj¢ dosy¢ dziwna, kiedy przedsigbiorstwa robia gléwnie depozyty,
a gospodarstwa domowe biora gltéwnie kredyty, cho¢ ja bym wolat, zeby sytuacja byta
odwrotna. [ dzieje si¢ tak pomimo tego, ze na skutek, w wyniku moich wnioskow
1 wielu batalii, ktore przeprowadzalem i za pierwszym, i za drugim razem w rzadzie,
udalo si¢ — inni o tym tylko moéwia, ja to zrobitlem — zasadniczo obnizy¢ podatki i dla
przedsigbiorstw, i rowniez w roku 19961997 dla ludnos$ci, o czym warto pamigtac.
Byt to jedyny przypadek obnizenia podatkéw dla ludnosci w ciagu ostatnich
osiemnastu lat, co woéwczas przeprowadzilem w ramach ,,Strategii dla Polski”. Wobec
tego ja nie podzielam pogladu pana posta, ze polski sektor bankowy albo, doktadniej
moéwiac, sektor bankowy w Polsce funkcjonuje obecnie w ten sposoéb, tak, ze
przedsigbiorstwa maja trudnosci z uzyskaniem kredytow. Ja mam wrgcz nawet taka
obserwacjg, ze banki maja dzisiaj trudnosci z upchnigciem, méwiac popularnym
jezykiem, na rynku kredytowym swojej ptynnosci ze wzgledu na to, ze wlasnie maja
bardzo duzo pienigdzy, ktore zaoszczedzily przedsigbiorstwa.

Posel Waldemar Nowakowski:

Dzigkuje.
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Pan Grzegorz Kolodko:

...a nie, ktére zaoszczedzita ludno$¢. 1 dzisiaj rzecz polega na tym, jak zachgcié
przedsigbiorstwa, zeby zechcialy jeszcze wigcej inwestowaé z wilasnych zasobow,
niekoniecznie si¢gajac do pieniadza kredytowego. Dopiero teraz, kiedy stopy
procentowe zostaly w koncu obnizone, bo zostalo to narzucone, wymuszone na banku
centralnym przez obiektywnie dzialajacy rynek i olbrzymia presjg, przedsigbiorstwa
zaczynaja nieco chgtniej brac...

Posel Waldemar Nowakowski:

Dzigkujemy.

Pan Grzegorz Kolodko:

...kredyty 1 zaczynaja szybciej inwestowa¢, co moim zdaniem rokuje zupehie
niezle rozwojowi polskiej gospodarki w najblizszych latach.

Posel Waldemar Nowakowski:

Dzigkuje panu za te odpowiedz. Pozwolg sobie mie¢ inne zdanie, ale...

Pan Grzegorz Kolodko:

Tak, oczywiScie, rozumiem.

Posel Waldemar Nowakowski:

Poniewaz jestem przedsigbiorca, dlatego mam inne zdanie.

Pan Grzegorz Kolodko:

To moze pan poset poszedt nie do tego banku, co trzeba.

Posel Waldemar Nowakowski:

W dobrym kierunku, zapewniam pana, ze w nieztym. Jezeli chodzi teraz o pytanie
nastepne, chciatlbym zapyta¢ pana premiera o metody wyceny, metody wyceny, jezeli
chodzi o warto$¢, stawiana... kwestie, do kwestii przetargowej, przygotowania do
przetargu sprzedazy banku, poniewaz przestuchiwali§my pana prezesa Zarzadu Banku
Slaskiego i znat jedna wycene, wyceng ksiegowa. Jakie pan preferuje, jak pan uwaza,
ktore powinny by¢ wzigte pod uwage w kwestii dania pozniej tego pod oferte
sprzedazowa, jakie metody wyceny uwaza pan za bardziej sensowne niz, chyba, czy
uwaza pan, ze wycena, metoda ksiggowa jest tutaj jedyna i najlepsza metoda?
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Pan Grzegorz Kolodko:

Boje¢ sig, ze nie usatysfakcjonuje pana posta, bo ja nie jestem ani ksiggowym 1 nie
uwazam si¢ za eksperta w tych sprawach, ja jestem fachowcem od rozwoju. Natomiast
nie, nie ksiggowa, nie tak zwana ksigzkowa. Jednak to powinno by¢ antycypowanie
ceny rynkowej. Rzecz polega na tym, ze tak dtugo, jak to nie jest na rynku, to my nie
wiemy, ile to na tym rynku kosztuje, i dlatego, tak, mozna popeia¢ bigdy. Natomiast
nie mozna i1 nie nalezy popetlia¢ zbyt duzych btedow albo nie wystuchiwac
alternatywnej koncepcji. Wobec tego, nie bedac fachowcem, opieralem si¢ na opiniach
fachowcow 1 zaciagatem ich, je z réznych zrédet, wiedzac, ze niekoniecznie i nie
zawsze te opinie musza czy sa obiektywne. Zwlaszcza ze w te procesy angazowane
byly takze znakomite, cieszace si¢ wszgdzie na S$wiecie wielka renoma firmy
consultingowe ze wzgledu na praktyke, jaka tutaj wystepuje, ale takze ze wzgledu na
konieczno$¢ uwiarygodnienia oferty, ktorej w inny sposdb w tamtych czasach w ogole
na rynek wprowadzi¢ by nie bylo mozna. Wobec tego ja jestem zwolennikiem
antycypowania, jesli chodzi o metody, odpowiadajac konkretnie i1 krotko na ciekawe
pytanie pana posta, metody wyceny, wyceny rynkowej, ktéra powinna z kolei by¢
funkcja, czyli zaleze¢ od pewnego wyobrazenia antycypacji czy kapitalizacji zyskow,
ktore ta firma bedzie przynosita. I teraz jest pytanie, jakie ona przynosita w ostatnim
okresie, jakie przynosi w biezacym okresie, a jakie bgdzie przynosita — i to tez nie jest
to samo, dlatego ze... Pan posel, jak dobrze zrozumialem, wspomnial, ze jest
przedsigbiorca, to pan $wietnie wie, ze mogt pan mie¢ duze zyski w zesztym roku, ale
z tego wcale nie bedzie wynikalo, ze pan bedzie miat takie same albo jeszcze wigksze
zyski w przysztym roku, chociaz ja panu zyczg, zeby pan mial najwigksze zyski, bo
jako byly minister finansow chcg, zeby pan mial duze zyski, aby pan placit wyzsze
podatki przy nizszych stawkach do budzetu i nie musiat si¢ martwi¢ potem jako poset,
z czego finansowa¢ wydatki socjalne.

Posel Waldemar Nowakowski:

To ja rozumiem. Prosze $wiadka, kwestia tej odpowiedzi — mi daje to taki poglad,
ze wrocitbym tutaj do pytania, ktore zadat pan Marek Sawicki w kwestii tak zwanego,
tak zwanej ceny wzigtej z kapelusza, czy jezeli chodzi o pana ministra Borowskiego,
chciatbym, zeby pan swoj poglad ewentualnie na ten temat wyrazit. Czy to nie byto
tak, poniewaz pan minister Borowski bardzo krotko byl ministrem, a w tym czasie
podjat bardzo wazna decyzje, jezeli chodzi o kwestie ceny, bo cena, jezeli chodzi
o ksiggowa, byla na poziomie 25 zl, podnidst ja do 50 — czy sadzi pan, ze w takim
krétkim czasie mozna by byto dokonac¢ analiz wyceny rynkowe;?
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Pan Grzegorz Kolodko:

Mysle, ze takie analizy byly dokonywane. Nie wiem, czym si¢ kierowali ci, ktorzy
podjeli taka decyzje, oprocz tego, co juz powiedzialem. Zdecydowanie tamta wycena
nie byla wycena antycypujaca cen¢ rynkowa, ktéra mozna byto probowac okresli¢,
cho¢ na pewno ja nie przypominam sobie wypowiedzi fachowych na takim poziomie,
na jakim w rzeczywistos$ci potem, w sposob zaskakujacy dla wielu, ona si¢ objawita
przy okazji pojawienia sie¢ akcji Banku Slaskiego na gieldzie. Natomiast ja takze
bylem przekonany, Zze ta cena jest istotnie... I przez istotnie rozumiem w tym
przypadku nie o 10-20%, ale wrecz kilkukrotnie wyzsza niz ta, ktora woéwczas byta
ustalana. A jaka byta konkretnie metoda zastosowana, to trzeba zapytac tych, ktorzy
si¢ nig postuzyli, ja w tej sprawie nie mam zadnej tajemnej wiedzy.

Posel Waldemar Nowakowski:

To jeszcze jedno pytanie. W tych bankach, ktore pan prywatyzowal, to jaka brano
wyceng?

Pan Grzegorz Kolodko:

Stuszna, czyli maksymalnie mozliwa ceng, i absolutnie naciskatem na wszystkich
swoich doradcow, odradcow, ekspertow, banki zagraniczne, firmy consultingowe,
dyskutowatem, kiécitem si¢ z mediami, ze ma by¢ cena wysSrubowana, to znaczy
maksymalna, jaka moze wzia¢ rzad, czyli panstwo, czyli polskie spoleczenstwo,
sprzedajac swoj polski bank. Bo moja strategia, ktéra byla strategia dla Polski,
polegata na tym, Ze nalezy w tym samym czasie zmniejsza¢ dwie rzeczy, dwa zasoby:
zasOb wlasno$ci panstwa w gospodarce, zeby naprawde i8¢ w kierunku rynku, tylko
spotecznej gospodarki rynkowej, 1 zasob dlugu publicznego, wobec tego nalezato,
wyzbywajac si¢ akcji wlasnosci panstwowej tu i 6wdzie, 1 to oznacza takze banki,
wyzbywac si¢ réwniez dtugu publicznego. I to si¢ udato. Na poczatku strategii dla
Polski dtug publiczny do PKB wynosit 87%, w koncu tejze strategii 49%. Gdyby taka
polityke realizowano, zamiast schladzania bez sensu pod koniec lat 90. 1 na poczatku
lat tejze dekady, to Polska dzisiaj mialaby dlug na poziomie 20 by¢ moze % PKB,
a nie taki, czym panowie postowie musicie si¢ ciagle martwic, 1 zostanie jeszcze tych
zmartwien na parg¢ kadencji, cho¢ nie o postoéw si¢ martwig, tylko po prostu o interesy
polskich rodzin.

Posel Waldemar Nowakowski:

Panie przewodniczacy, ja w tej turze dzigkuje. Dzigkuje bardzo.
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Przewodniczacy:

Bardzo dzigkuje.
Poset Andrzej Dera.

Posel Andrzej Mikolaj Dera:

Dzigkuje.

Panie premierze, chcialbym najpierw od pytania takiego ogélnego zaczaé. Mowit
pan tu o swoim programie, o konsolidacji, o tym, czego pan dokonywat w gospodarce,
w finansach, bedac wicepremierem, to skad po panu taka mocna krytyka tego, co robit
pan 1 pana poprzednicy, ze strony Leszka Balcerowicza? Skad taka krytyka wynikta?

Bo bylo to przeciez publiczne, bylo to glosne swego czasu. Czy mogltby pan si¢ do
tego ustosunkowac?

Pan Grzegorz Kolodko:

Mysle, ze z czysto ludzkich pobudek, zazdro$ci, ze nam to tak dobrze wyszlo,
a innym nie.

Posel Andrzej Mikolaj Dera:

I to byl wedlug pana jedyny powod, czy to miato tez jakieS podioze jednak
w pewnej ideologii, jak pan powiedzial, neoliberalnej, stosunku do innej, ktéra pan
prezentowat, czy to byt konflikt tego typu czy tylko personalny, tak jak pan to
przedstawia?

Pan Grzegorz Kolodko:

Nie, nie, to nie byl, panie posle, to nie byl konflikt personalny, ja nigdy tego tak
nie widziatem, tu si¢ §cieraja fundamentalnie r6zne koncepcje ideologiczne, polityczne
1 w tym konteks$cie trzeba dyskutowaé o sprawach technicznych. Ja si¢ czgsto
zastanawiam, panie posle, jak si¢ z kim$ rézni¢ pogladami. Wpierw oczywiscie
zastanawiam sig, czy to ja si¢ nie myle¢ i ogladam to z wszystkich mozliwych strony,
1 wystuchuje argumentow, zwlaszcza madrzejszych od siebie, 1 przyznaje, ze jak si¢
mylitem, to si¢ mylitem, i bior¢ argumenty. Cztowiek ma prawo si¢ myli¢, nie mamy
wszystkich informacji, czasami jest jaki§ maty btad czy potknigcie w logice, niekiedy
niewlasciwe teoretyczne ramy sa zastosowane do interpretacji. Ale czgstokroc¢
adwersarz, ktory si¢ z nami nie zgadza, si¢ nie myli, tylko ma inny poglad albo ze
wzgledow doktrynerskich. To nie jest nauka, to jest wiara, wierzy w to jak w ztego
Boga 1 bedzie szedt po tak zwanych trupach, zeby t¢ swoja wiarg narzuca¢ innym,
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niestety kosztem tych innych czestokro¢, jesli sa to na przyklad tak zwane wiary
ekonomiczne w rozne dyrdymaty, bzdury, brednie, mambo-dzambo, typu ze nalezy
sprywatyzowa¢ wszystko jak najszybciej albo ze nalezy wprowadzi¢ podatek liniowy,
bo on jest proefektywnosciowy, albo ze nie ma alternatywy, albo ze musi by¢ jakas
szokowa terapia, cho¢ w rzeczywisto$ci mieliSmy niepotrzebne szoki bez wielkiej
dozy terapii 1 za tym kryje si¢ albo doktryna, w ktora kto§ wierzy, albo, jak pan poset
woli, uzyt pan tego stowa, takze pewna ideologia. I w Polsce w pewnych fazach
ostatnich bez mata juz dwudziestu lat transformacji posocjalistycznej do gospodarki
rynkowej, spoteczenstwa obywatelskiego, demokracji parlamentarnej ten nurt
neoliberalny niestety bral gore, zwlaszcza w szczegdlnosci na poczatku lat 90., kiedy
realizowano ta zgubng i1 takze dla nas wielce kosztowna — niektorzy do dzi§ czuja te
koszty, a na przyktad na terenach bytych pegeerowskich, ale nie tylko — koncepcje
szoku bez terapii czy tez schtadzania bez sensu w koncu lat 90. Moja dziatalno$¢
polegata zasadniczo — je$li méwimy o wartosciach, o systemach — bardziej na
koncepcji tzw. spotecznej gospodarki rynkowej, ale rozumianej autentycznie, a nie
deklaratywnie, jak to bywato w niektorych innych przypadkach. I te pewne dyskusje
1 oceny, jak sadze, braty si¢ stad. Ale wreszcie poza ideami, ideologiami 1 doktrynami
sa interesy.

Ot6z, ekonomia jako nauka jest nauka o sprzecznych interesach ekonomicznych,
tak ja ja rozumiem. Przeciez jesli dzisiaj stycha¢ o tzw. spotecznej odpowiedzialno$ci
przedsigbiorstw, to wiadomo, ze przedsigbiorstwa naprawdeg si¢ nie troszcza
o spoleczne watki swojej dziatalnosci, tylko to jest pewna metoda marketingowa. Ale
gdyby tak zapyta¢ szefostwo, co jest ich nadrzednym celem, w sposéb oczywisty, ich
nadrzgdnym celem jest troska o interesy akcjonariuszy, czyli najwyzsze zyski
zainwestowanego kapitatu, a reszta jest retoryka.

Posel Andrzej Mikolaj Dera:

Dobrze. Dzigkujg, panie premierze.

Pan Grzegorz Kolodko:

I tak samo bylo w tym przypadku. Dlatego konczac panie posle, powiadam, ze
ocenia¢ polityke gospodarcza nalezy nie po stowach, nie po deklaracjach
1 dokumentach programowych, tylko po efektach — to dotyczy tak i przesztosci, jak
1 terazniejszosci.

Posel Andrzej Mikolaj Dera:

I przysztosci.
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Pan Grzegorz Kolodko:

I przysztosci, jesli mowimy o dziataniach programowych.

Posel Andrzej Mikolaj Dera:

Mam drugie pytanie tez tej natury og6élnej, bo méwit pan o tym zasobie wiasnosci
panstwa...

Pan Grzegorz Kolodko:

Przepraszam, o czym?

Posel Andrzej Mikolaj Dera:

O zasobie wilasnosci panstwa, mowit pan o tym przed chwileczka. Do jakiego
poziomu, wedlug pana, ten zaséb wlasnosci panstwa w sektorze bankowym powinien
zosta¢ w Polsce utrzymany. Bo tu tez sa spory, zostawiliSmy praktycznie
w minimalnym stopniu ten zasob wlasnosci panstwa, w znaczacy sposob przekazujac
ten zasob innym podmiotom. Czy pan méglby si¢ podzieli¢ tutaj swoim pogladem na
ten temat?

Pan Grzegorz Kolodko:

Wolatbym porusza¢ si¢ w kategoriach pewnych przedzialow, czy pewnych
generalnych proporcji, bo uwazam, ze na to pytanie nie mozna odpowiedzie¢, jesli
chodzi o udziat procentowy. Ja znam $wietnie funkcjonujace gospodarki na $wiecie,
gdzie znakomita wigkszo$¢ sektora bankowego pozostaje w rekach rodzimego kapitatu
prywatnego, ale znam i takie, ktére zupelie niezle sobie radza w sytuacji, kiedy ten
sektor zostal prawie w catoSci przejety przez kapital transnarodowy, kapitat
zagraniczny. W tym drugim przypadku skrajnym przyktadem tutaj chyba jest Estonia,
gdzie lat temu 15 100% bankow to byly banki panstwowe, a wigc z istoty takze
w rekach wtedy rodzacej si¢ niepodleglej Estonii, a obecnie 100% bankowosci
znajduje si¢ w rekach kapitalu prywatnego, ktory zarazem jest kapitatem
zagranicznym. I Estonia ma mieszany — powiedzialbym — przebieg swojego rozwoju.
Z jednej strony funkcjonuje znakomicie i bardzo szybko si¢ rozwija z szybkim
wzrostem PKB, ale z drugiej strony ma bardzo gleboki deficyt na rachunku obrotow
biezacych. 1 sektor bankowy to nie sa kartofle, to si¢ prywatyzuje troch¢ inaczej niz
fabryki frytek, albo rozlewnie wody mineralnej, dlatego ze poprzez sektor bankowy
ma si¢ wplyw na inne sektory. I czgstokro¢ bywa tak na §wiecie, 1 my tu nie jestesSmy
wyjatkiem w naszym regionie, ze banki sprzyjaja, moga sprzyjac¢ bardziej kapitatowi
pochodzacemu z tych samych regionéw badz bedacymi w postaci u tych samych
dysponentow niz z regiondw, w ktorych funkcjonuja. Natomiast bankami kieruja,
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w imieniu akcjonariuszy tychze bankow, jednakze rozsadni ludzie, najwyzszej klasy
profesjonalisci, ktorzy sa wynagradzani w zalezno$ci od tego, jakie zyski te banki
przynosza. | zaden bank nie bgdzie uprawiat kanibalizmu na terenie, na ktérym dziata,
bez wzgledu na to, czy on jest francuski, szwajcarski, amerykanski, rosyjski, czy
polski, dlatego ze on zyje z rozwoju tejze gospodarki, w ktorej funkcjonuje. On musi
sprzyja¢ rozwojowi przedsigbiorczosci i wzrostowi gospodarczemu i my do tej pory
nie mamy chyba tak, ze — ja przynajmniej nie znam takiego przypadku — zeby jaki$
bank z udziatem kapitalu zagranicznego zbankrutowat jakis sektor, czy jaka$ galaz
wytworczosci 1 w ogole zwinat interes 1 wyniost stad, nie tylko swoje zyski, ale
rowniez swoje aktywa. Sztuka polityki gospodarczej natomiast polega na tym, zeby
takie banki sklania¢ réznymi instrumentami do reinwestowania zyskéw na terenie
kraju na ktorym, czy regionu, na ktorym te zyski sa tworzone, sa generowane. Temu
sprzyjala moja polityka.

Natomiast generalnie, jesli pan posel oczekuje odpowiedzi w kategoriach
proporcji, to ja uwazam, ze lepsza jest sytuacja hipotetyczna, w ktorej w rekach
rodzimego, prywatnego kapitatu znajduje si¢ nie mniejszos¢, a wigkszos¢ sektora
bankowego pod warunkiem, ze ten sektor jest. Argumenty, ktore byly uzywane przez
moich neoliberalnych przeciwnikoéw polegaty na tym, ze trzeba wyprzedawac te banki
szybko, co oznaczato tanio 1 mie¢ inwestoroOw strategicznych, a ich nie byto w Polsce.
I pomyst z inwestorami strategicznymi w duzym stopniu byl pomystem na to, aby
— zreszta to nie byl pomyst oryginalnie polski — to byl jeden z kolejnych
zaimportowanych, jak w ramach neoliberalizmu, prawie wszystko — pomystow
zagranicznych przez tych, ktorzy mieli w tym swoje interesy. Dlatego, ze jesli nie byto
dostatecznie silnych grup kapitalowych, a musiat by¢ inwestor strategiczny, to
W sposoOb oczywisty nalezato go poszukiwaé tam, gdzie on mogt by¢, a mogt by¢ on
poza granicami Rzeczypospolitej. Wobec tego bylo to zaproszenie dla kapitatu
zagranicznego.

Posel Andrzej Mikolaj Dera:
Dzigkuje¢ bardzo.

Pan Grzegorz Kolodko:

Proces ten byl nakrgcany w ten sposob, ze sprywatyzowano znakomita cze$¢
sektora bankowego. Natomiast sadze, ze gdyby mozna bylo sprywatyzowacé okoto
polowy sektora bankowego poprzez kapital zagraniczny i okoto polowe poprzez
rodzimy kapitat prywatny, to taki sektor bankowy moglby zapewni¢ i réwnowage
1 bezpieczenstwo i rozwdj, chyba w nieco wigkszym stopniu niz kiedy jest przewaga
kapitatu zagranicznego w sektorze bankowosci. Ale w tej sprawie wiem, ze poglady sa
bardzo zr6znicowane.
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Posel Andrzej Mikolaj Dera:

Bardzo dzigkuj¢ za przedstawienie swego pogladu.

Pan Grzegorz Kolodko:
Dzigkuje.

Posel Andrzej Mikolaj Dera:

Powiedzial pan jeszcze wcze$niej, ze decydenci, ktoérzy podejmowali ta decyzje
w sprawie prywatyzacji Banku Slaskiego byli pod presja realizacji programu
prywatyzacji bankow. Czy pan jako nastgpca tych poprzednikéw, zapoznat si¢ z takim
programem? Czy wedlug pana istniat wczes$niej program prywatyzacji bankow
w Polsce?

Pan Grzegorz Kolodko:

Byt program restrukturyzacji, o ile pamigtam, sektora bankowego jeszcze przyjety
1 to chyba przez Wysoka Izbg, w czasach rzadu pani premier Suchockiej, bo byta taka
koniecznos$¢, gdyz prosze pamigtac, ze szok bez terapii na poczatku lat 90. zrujnowat
znakomita cze$¢ polskiego przemystu 1 rolnictwa, wpedzajac w optakana sytuacjg
banki. Banki, te banki miaty ponad 20% ztych dlugéw, te banki mogly za chwilg
zbankrutowa¢, a tam byly nasze oszczedno$ci, oszczedno$ci polskich obywateli.
Trzeba bylo w zwiazku z tym co$ zrobi¢. I rzady, 1 to rzady, zanim ja do ktorego$
z nich przystapitem, podjety to wyzwanie 1 byt specjalny program restrukturyzacji,
ktory polegat takze na dokapitalizacji — tak, kosztem budzetu panstwa, kosztem
finanséw publicznych, pewnych bankow, pod warunkiem, ze dokonywaly one
okreslonych dziatan restrukturyzacyjnych. W tym kontek$cie pojawia si¢ takze
w ramach ,,Strategii dla Polski” program konsolidacji tychze bankow, aby wzmocnic¢
banki jako takie, a zarazem troszczy¢ si¢ o rozwdj tego polskiego komponentu w tejze
bankowosci.

Posel Andrzej Mikolaj Dera:

Panie premierze, mam mala uwagg. Mnie nie chodzi o program, ktory przyjat
parlament, bo od realizacji pewnych uchwal, ustaw i1 programéw jest rzad. Czy zna
pan dokument rzadowy, przyjety przez rzad ktoregos z pana poprzednikéw, dotyczacy
prywatyzacji sektora bankoéw, przyjety przez rzad?
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Pan Grzegorz Kolodko:

Nie pamigtam, nie wiem, czy jest taki dokument rzadowy.

Posel Andrzej Mikolaj Dera:

To ja powiem szczerze, szukatem w dokumentach wlasnie wczes$niejszych 1 nie
bylo przyjetego programu prywatyzacji polskiego sektora bankowego przez ktorys
z rzadow 1 potem, zalézmy, realizowany.

Pan Grzegorz Kolodko:

Jesli pan posel tak moéwi, to pan posel ma na pewno racje, bo ma pan poset
wglad do wszystkich dokumentow. Natomiast to, co ja mialem na mysli, to byt
program kapitalizacji, czy restrukturyzacji polskich bankéw. Nie tyle prywatyzacji,
ile wilasnie dokapitalizowania 1 wzmocnienia tych bankow, aby wyszly z tego
dotku, do ktérego wpedzil je szok bez terapii na poczatku lat. 90. I ten program byt
kosztowny dla budzetu panstwa, a wigc oczywiscie dla podatnikow. Ale
niepodjecie 1 nieprzeprowadzenie tego programu, bo tak na to trzeba spojrzec, juz
ex post, bo nie mozna bylo odwroécié¢ kija... Wisty kijem, prawda, stato sig, mleko
si¢ rozlalo w wyniku szoku bez terapii, niepodjgcie tego programu bytoby jeszcze
bardziej kosztowne. Natomiast w jakim$§ stopniu w tym programie potem miat
uczestniczy¢ kapital zagraniczny, to juz byla kwestia do dyskusji 1 do decyzji
strategicznych, do ktérych rézne rzady podchodzity w r6zny sposob ze skutkami,
ktore jak rozumiem, sa przedmiotem troski Wysokiej Komisji.

Posel Andrzej Mikolaj Dera:

Czy spotkat si¢ pan w swojej dziatalnoSci politycznej, dziatalnosci naukowej
z metoda wyceny banku w drodze decyzji administracyjnej, tak jak bylo w przypadku
akurat Banku Slaskiego, gdzie w drodze decyzji administracyjnej pana poprzednik
ustalit wycene emisyjna banku. Czy spotkal si¢ pan w swojej karierze, w takiej

szerokiej, z takim przypadkiem, podobnym?

Pan Grzegorz Kolodko:

Nie wiem. To jest pytanie tak techniczne, panie posle, ze odpowiedziatem
wczesniej, jak ja podchodzitem do wycen tych bankow nielicznych, za prywatyzacje
ktorych ponosze polityczna odpowiedzialnos¢, 1 czym ja si¢ kierowatem. W zaleznosci
od techniki prywatyzacji decyzja co do wyceny zapada w rdéznej postaci 1 w ré6znym

momencie. Powtérze jeszcze raz: przy wycenie aktywOw prywatyzowanych,
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denacjonalizowanych, nalezy opiera¢ si¢ o metody wyceny rynkowej, antycypujac
stopg zwrotu z dokonywanej inwestycji po to, zeby maksymalizowac¢ przychdd. I jesli
to opdznia prywatyzacjg, tak, to nalezalo ja opdznia¢, bo to oznacza racjonalizacjg.

Posel Andrzej Mikolaj Dera:

Tak, to styszeliSmy. Ale z tego, co rozumiem, nie spotkat si¢ pan z taka metoda,

z taka decyzja administracyjna ustalajaca ceng banku?

Pan Grzegorz Kolodko:

Jesli rozumiem, o co pan posel pyta, to nie pamigtam, zebym si¢ spotkat. Moze si¢
spotkatem, moze nie. Ja w ten sposob takich wycen nie dokonywatem, o ile pamigtam.

Posel Andrzej Mikolaj Dera:

Jeszcze cheiatbym juz wrécié tutaj do zwiazku z prywatyzacja Banku Slaskiego
1 czasu, w ktorym pan szefowal Ministerstwu Finansow. Ot6z, za pana czasow bylto
rozliczenie kosztow prywatyzacji tego banku. Mam na mysli naleznosci Domu
Maklerskiego BSK, ktére otrzymato z Ministerstwa Finansow $rodki, oraz doradca,
ktory byt oczywiscie wczes$niej wybrany. Natomiast rozliczenie nastapilo za pana
czasow. | tu byl taki fakt, iz w zwiazku z niedojsciem do skutku przetargu
Ministerstwo FinansoOw uznato, ze zachodza warunki, aby nalezno$§¢ Domu
Maklerskiego BSK z tej czgsci regulowa¢ na odpowiednio obnizonym poziomie.
Tutaj przedstawiciele ministerstwa obnizyli o 10% ten poziom wyplaty. Czy
wedlug pana tego typu dziatalno$¢ byta stuszna? Czyli obnizenie ceny w zwiazku
z tym, ze nie doprowadzono do przetargu, tego, ktory mial ustali¢ wlasnie ceng
rynkowa tego banku.

Pan Grzegorz Kolodko:

Panie posle, ja si¢ zajmowatem tym, zeby dochdd narodowy na mieszkanca wzrdst
0 28%...

Posel Andrzej Mikolaj Dera:

Ja rozumiem, ale chodzi mi juz o technicznie, czy kierunek byt dobry...

Pan Grzegorz Kolodko:

...anie tym, ze jaki$ kwit kto§ zmienit o 10%. Wigc proszg...
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Posel Andrzej Mikolaj Dera:

...czy zty?

Pan Grzegorz Kolodko:

Panie posle, ja si¢ zaymowatem tym, zeby nardd polski lepiej zyt i prowadzitem
Hotrategie dla Polski”, 1 dochod narodowy zwigkszyt si¢ o 28%, a pan pyta o jakis$
kwitek 1 0 10%.

Posel Andrzej Mikolaj Dera:

To sa tez pieniadze.

Pan Grzegorz Kolodko:

W tej sprawie decyzje przygotowywali kompetentni urzednicy wysokiej klasy
moralnej 1 profesjonalnej, fachowcy Ministerstwa Finanséw, wedlug procedur. Ja
przestrzegatem procedur i przypuszczam, ze w tej sprawie takze wszystkie procedury,
jesli bylem ja ministrem finansow, byty przestrzegane, bo tak byto zawsze.

Natomiast co do spraw technicznych, nie mam w tej sprawie zadnej wiedzy, gdyz
w ramach podzialu pracy w kierownictwie Ministerstwa Finanséw takie kwestie
nadzorowaty osoby kompetentne. Gdybym ja si¢ zajmowat takimi szczegdtami, to by¢
moze tam dostaliby$my 28% wigcej, tylko znowu dochod narodowy by spadt o 20%,
jak w czasach szoku bez terapii.

Posel Andrzej Mikolaj Dera:

Ja rozumiem, ale jednak jako minister odpowiadat pan za cato§¢ funkcjonowania
ministerstwa.

Pan Grzegorz Kolodko:

Tak, odpowiadam za calos¢.

Posel Andrzej Mikolaj Dera:

Tak, i nawet w tych matych kwotach, moze nie tych globalnych, tych wielkich,
o ktérych pan méwi, co jest oczywiscie najwazniejsza rola, ale réwniez w mniejszych
trzeba by¢ konsekwentnym i stosowa¢ podobna zasade. Bo do czego ja zmierzam,
panie premierze...
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Pan Grzegorz Kolodko:

Zgadzam sig catkowicie z panem postem.

Posel Andrzej Mikolaj Dera:

Zmierzam do tego, ze z jednej strony pana pracownicy obnizyli o 10% nalezno$¢
dla Domu Maklerskiego BSK w zwiazku z nieprzeprowadzeniem tego przetargu, ale
z drugiej strony byl doradca francuski — bank Paribas — ktéry otrzymal za
prywatyzacje, za doradzanie przy prywatyzacji Banku Slaskiego, olbrzymia jednak
kwote na polskie warunki nawet w tych czasach, bo to byta kwota prawie 2700 tys.
dolaréw 1 ci sami urzednicy zastosowali taka miar¢ do polskiego banku maklerskiego,
obnizajac ceng, ale nie wiedzieli, zeby na tych samych zasadach obnizy¢ wyptate dla
francuskiego doradcy. I wtasnie pytam sig, czy tego typu zachowania, pan méwit, ze
to powinni by¢ urzednicy fachowi, ja si¢ catkowicie z panem premierem zgadzam, ze
powinni by¢ 1 sa czy byli fachowcami, ale powinni te same miary stosowa¢ z dwoch
stron, a nie tylko w stosunku do polskiego przedstawiciela, juz do przedstawiciela
banku doradcy zachodniego, juz w tym momencie jednak jaka$ metodg strusia: lepiej
nie widzie¢, lepiej si¢ nie narazac.

Pan Grzegorz Kolodko:

Zgadzam si¢ z panem postem co do zasady ogolnej 1 wniosku panskiej konkluzji,
podzielam t¢ opini¢. Natomiast co do konkretnego przypadku, nie mam w tej sprawie
stanowiska, gdyz widocznie musiatem to uzna¢, wtedy najprawdopodobniej w ogodle
o tym nie wiedzialem, a jesli wiedzialem, to opieralem si¢ na opinii swojego
wiceministra, ktory uznat, ze jest to zgodne z zasadami, z interesem publicznym, gdyz
to nam przyswiecato. Dzigkujg.

Posel Andrzej Mikolaj Dera:

Dzigkuje bardzo.

Przewodniczacy:
Dzigkuje, panie posle.

Pan przewodniczacy Pawtowski.
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Posel Szymon Pawlowski:

Dzigkuje bardzo.

Panie premierze, jak pan ocenia kondycj¢ polskiego sektora bankowego obecnie,
po 18 latach transformacji?

Pan Grzegorz Kolodko:

Kondycje¢ polskiego sektora bankowego — ja bym pewnie powiedziat, panie posle:
sektora bankowego w Polsce, takze z powodow, jak sadzg, przedmiotu
zainteresowania wysokiej komisji — jest bardzo dobra. Sektor bankowy jest
zrdznicowany, zdywersyfikowany. Jest silnie dokapitalizowany. Oferuje bardzo
bogata propozycje ustug bankowych zaréwno dla przedsigbiorstw polskich, jak i dla
polskich rodzin. Nie jest zmonopolizowany, to jest wazne. Moje myslenie i moje
dziatanie zawsze podkreslato to, ze dwie najlepsze rzeczy sa w polityce gospodarcze;j:
rownowaga i dywersyfikacja. A wigc gdyby te banki w Polsce byty na jednym reku
wiascicielskim, to ja bym nie byt, bylbym bardziej sceptyczny. Ale ta wlasnos$¢ tak
polskiego kapitatu, jak i migdzynarodowego w polskim sektorze bankowym jest
bardzo rozrzucona. Tu nikt nie dominuje. Tu sa inwestorzy roéznych grup
kapitatowych, réznych krajow, korporacje ponadnarodowe z wielu kontynentow,
ktoérzy z soba konkuruja i rywalizuja, zabiegajac o to, o co banki powinny zabiegac.
Ponadto, i to jest najwazniejsze, 1 za to ponosz¢ odpowiedzialnos¢, i tutaj
zdecydowanie dobrze ta praca byla prowadzona przez przyttaczajaca wigkszo$¢
minionego 18-lecia. Ten sektor jest dosy¢ dobrze wyregulowany w oparciu
o standardy migdzynarodowe, co daje wiarygodnos$¢ polskiej gospodarce, to ja
ubezpiecza. Polska gospodarka przez 18 lat, powtdrzg, nie miata nie tylko kryzysu
bankowego wtedy, kiedy praktycznie do niego juz prawie ze doprowadzono w wyniku
szoku bez terapii i neoliberalnej polityki, ale réwniez kryzysu walutowego czy
finansowego, 1 to takze m.in. po czeSci wskutek funkcjonowania tego sektora
bankowego. To, co mi si¢ w sektorze bankowym moze troch¢ nie podoba, to to, ze
zbyt tatwo — ciekawe, dlaczego to jest zbyt tatwe — udaje mu si¢ przerzuca¢ znakomita
czes$¢ kosztow operacyjnych na klientow i ci klienci jako$ tak pokornie to przyjmuja.
Tu jednak jest konieczno$¢ wzmocnienia dziatalnosci urzedu, moze nie tylko urzedu,
tylko w ogole polityki ochrony intereséw konsumenta.

To, co mnie w ogole martwi w polskiej gospodarce, to, co mnie absolutnie
zaskakuje w polskich mediach, ze one tak stabo staja po stronie polskich rodzin, tego
prawdziwego interesu, interesu konsumenta. Interes konsumenta jest sttamszony, ale
to nie przez banki przede wszystkim, przede wszystkim przez nawainicg reklamowa,
ktora wciska nam mase najprzerdzniejszych produktow i1 ustug, bez ktorych w wielu
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przypadkach datoby si¢ zy¢ i pozycja obrony konsumenta jest staba. I to samo takze,
moim zdaniem, wystepuje w sektorze bankowym. Taka mam impresje, nie
powiedzialbym, ze to jest profesjonalna opinia. Generalnie moja ocena polskiego
sektora bankowego jest pozytywna i uwazam, ze w pewnym stopniu, istotnym, jest on
wspotodpowiedzialny, wspodtodpowiedzialny w sensie pozytywnym za poprawe
konkurencyjno$ci polskich przedsigbiorstw 1 znowu przyspieszenie tempa wzrostu
gospodarczego, cho¢ jestem §wiadom i podzielam takze niektore tutaj z trosk panow
postow obawy — przeciez takze 1 my o tym moéwiliSmy 1 pisaliSmy, rowniez ja
osobiscie — ze tak, zdarza sig, ze pewne banki z kapitalem zagranicznym nie sa
dostatecznie sktonne udziela¢ kredytow dla firm matych i1 §rednich. Koncentruja si¢
tylko na wielkich klientach korporacyjnych albo czasami moga preferowac¢ klientow
ze swoich regionow bardziej niz lokalnych, czyli to nie jest stan idealny, ale generalnie
ocena jest pozytywna.

Posel Szymon Pawlowski:
Dzigkuje.

A jak pan ocenia wplyw, obecnie i w ciagu tych...

Pan Grzegorz Kolodko:

Przepraszam, nie dostyszatem.

Posel Szymon Pawlowski:

Jak pan ocenia wptyw, obecnie i w ciagu tych wszystkich lat, takiego, a nie
innego, ksztattu sektora bankowego? Mam tu na mysli gtownie duza koncentracj¢ tego
rynku i dominacj¢ kapitatu zagranicznego w sektorze bankowym — wptyw na polska
gospodarke oczywiscie.

Pan Grzegorz Kolodko:

Jak juz powiedziatem, panie posle, ja nie podzielam pogladu, ze wystepuje duza
koncentracja tego kapitatu wtasnie, a on jest rozproszony. On znajduje si¢ na réznych
rekach, nie ma zadnego jednego osrodka decyzyjnego, wrecz trudno jest nawet
koordynowa¢ polityke czy strategi¢ tych bankéw. Te banki gléwnie ze soba
konkuruja, rywalizuja i ta zdrowa konkurencja zmusza je do tego, ze jednak musza
zabiegac¢ o klienta — i w postaci przedsigbiorstwa i w postaci gospodarstwa domowego
— co wida¢ takze poprzez, na przyktad, nawathice reklamowa, marketingowa, w jaki
sposob probuja pozyskaé nas po to, aby pozyskaé nasze pieniadze w postaci naszych
depozytow.
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I, generalnie, uwazam, ze sektor bankowy jest wspotautorem polskiego sukcesu
gospodarczego — w takim stopniu, w jakim jest to sukces — gdyz z pewnos$cia mozna
bylo osiagna¢ w ciagu minionych lat wigcej, niz osiagnigto. Moj poglad jest taki, ze
polski PKB na mieszkanca, ktory w 2007 r. wynosi ok. 170% poziomu z 1989 r., mégt
wynosi¢ juz ponad 260%, gdyby nie fanaberie poczatkowego okresu z lat 90.,
z poczatku 90., szoku bez terapii 1 z konca schtadzania bez sensu. Ale nie winitbym za
to sektora bankowego jako takiego, w zadnym przypadku bankowos$ci zagraniczne;,
gdyz btedy zostaly popetnione przez polskich politykéw gospodarczych, a nie przez
zagranicznych bankierow. Wobec tego trzeba zastanawia¢ sig, dlaczego btedne
koncepcje polityki gospodarczej mogly wzia¢ gore nad poprawnymi, trafnymi
koncepcjami polityki gospodarczej. Ja mam w tej sprawie swoje oceny naukowe, ale
rozumiem, ze nie to jest przedmiotem dochodzenia Wysokiej Komis;ji.

Posel Szymon Pawlowski:
Dzigkuje.

Czy, pana zdaniem, banki w Polsce wystarczajaco wspieraja i wspieraly nasz
rozwdj gospodarczy? W tym: Czy wystarczajaco kredytuja polskie przedsigbiorstwa,
zwlaszcza te mate i §rednie?

Pan Grzegorz Kolodko:

Tak, tak uwazam.

Posel Szymon Pawlowski:

Tym niemniej jednak moéwil pan, ze byly pewne problemy przy kredytowaniu
przez polski sektor bankowy wilasnie matych 1 S$rednich przedsigbiorstw.
W poprzedniej pana wypowiedzi byty takie zdania.

Pan Grzegorz Kolodko:

Wszedzie bywaja. Jak pan pdjdzie, panie posle, do banku na Wall Street, to tez pan
nie dostanie kredytu, jak pan bedzie zbyt matym przedsigbiorca. Wobec tego trzeba
p6js¢ do nastgpnego banku. To, co ja robilem, bedac ministrem finansow
1 wicepremierem, to wspieralem pewne instytucje finansowe w szeroko rozumianym
sektorze finansowym, typu system gwarancji i porgczen, typu specjalne programy
rozwoju matej i drobnej przedsigbiorczo$ci w sposodb ooczywisty opartej o rodzimy
kapital, o rodzinny polski kapital, typu ochrona. I to wynegocjowaliSmy twardo
i konsekwentnie. To jest wyjete z traktatu i rozwiazan systemowych na specjalnych
prawach. Mam na mysli Bank Gospodarstwa Krajowego, ktéry dalej wspiera pewne
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formy zwiazane z rozwojem lokalnej przedsigbiorczosci, a wigc tam, gdzie ten system
bankowosci korporacyjnej, prywatnej, nakierunkowany — cokolwiek by nie méwiono,
czegokolwiek oni by nie moéwili — jednak na, przeciez, maksymalizacj¢ zysku, bo
musza troszczy¢ si¢ o interesy akcjonariuszy, a nie kredytobiorcow. Tam
probowalismy pewnymi uzupetiajacymi ruchami w polityce gospodarczej — bedac
oskarzanymi przy okazji przez nurt neoliberalny o to, ze trwonimy niby publiczne
pieniadze — uzupeknia¢ niejako ten rynek. Ale, generalnie, oceniam, odpowiadajac na
pytanie pana posta, wktad sektora bankowego w funkcjonowanie i rozwoj polskiej
gospodarki pozytywnie. Znam mas¢ krajéw na $wiecie, w ktorych bywatem
1 przygladalem si¢ temu z bliska, gdzie te problemy sa zdecydowanie gorzej
rozwiazane, na czym cierpia tamtejsi przedsigbiorcy i tamta ludno$¢. Z pewnosScia
Polska z tego punktu widzenia nie jest idealna, bo idealny nie jest nikt, ale sektor
bankowy dziala sprawnie 1 przyczynia si¢ do rozwoju polskiej gospodarki. W tej
sprawie nie mam watpliwosci.

Posel Szymon Pawlowski:
Dzigkuje.

Moéwil pan o problemach ze sklonieniem bankéw do reinwestowania zyskow
w Polsce. Jakimi metodami mozna sktania¢ banki, jak pan to realizowat?

Pan Grzegorz Kolodko:

Wycena bankow?

Posel Szymon Pawlowski:

Nie, sktanianie bankow do reinwestowania zyskow w Polsce.

Pan Grzegorz Kolodko:

Nie rozumiem. Czy mogg prosi¢ o powtdrzenie pytania?

Posel Szymon Pawlowski:

Moéwit pan o problemach ze sktonieniem bankéw do reinwestowania...

Pan Grzegorz Kolodko:
Ze...
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Posel Szymon Pawlowski:

...sktonieniem bankow.

Pan Grzegorz Kolodko:

...sktonieniem bankow.

Posel Szymon Pawlowski:

...naktonieniem bankéw do reinwestowania zyskow w Polsce. Jak pan to
realizowat i jakimi metodami mozna to robic¢?

Pan Grzegorz Kolodko:

Wigkszos¢ bankéw reinwestuje swoje zyski w Polsce przede wszystkim dlatego,
ze zmusza je do tego konkurencja. Jesli chca si¢ utrzymaé¢ na naszym rynku ustug
bankowych, to musza rozwija¢ sie¢, musza zwigksza¢ oferte ustug, musza tworzyc
kolejne oddziaty. Ale, oczywiscie, jest takze postep techniczny, technologiczny.
W niektérych miejscach moga zastepowac czasami nas, ludzi, komputery, systemy
informatyczne. Przede wszystkim sprzyjalem rozwojowi polskiej gospodarki
przeprowadzajac takie reformy strukturalne i tak prowadzac polityke fiskalna, w tym
obnizanie podatkéw, aby nakreca¢ bezinflacyjnie popyt, gdyz nie ma wzrostu
gospodarczego — nurt neoliberalny raczej si¢ osmieszyt takim probami, niz cokolwiek
tutaj wymyslit — bez rosnacego popytu. Rzecz na tym polega i sztuka w tym tkwi, zeby
popyt r6st w sposob bezinflacyjny, co udawato si¢, na przyktad, realizowa¢ wtedy,
kiedy ja tg polityke prowadzitem. I wtedy banki sa coraz bardziej potrzebne.

Natomiast pytanie jest: Jak ustawia¢ strategie makroekonomiczne, aby na
poziomie mikroekonomicznym przedsigbiorstwa mialy akumulacje wlasna finansowa,
ktora tylko uzupeiniaja kredytem bankowym, aby realizowaé swoje programy
rozwojowe? Otdz, jesli si¢ nadmiernie thumi popyt, tak jak to byto w koncu lat 90.
— wskutek schtadzania bez potrzeby i przestrzegania tego programu — to na dobra
sprawe¢ zabijano teze przedsigbiorczos¢ i przedsigbiorstwa nie braty kredytow dlatego,
ze nie potrzebowaly rozwija¢ swoich mocy wytworczych. Bo po co rozwija¢ swoje
moce wytworcze, skoro nie mozna sprzeda¢ produkcji bylo z istniejacych mocy? Jesli
pan poset prowadzitby malq firmg i nie potrafil sprzeda¢ na rynku, bo nie ma popytu
tego, co si¢ wytwarza na jedna zmiang, to pan nie bedzie bral kredytu po to, zeby
rozbudowa¢ fabryke i uruchamia¢ druga zmiang. Wobec tego trzeba w sposob
sensowny sterowa¢ popytem, aby optacato si¢ zaryzykowac, bo inwestycja zawsze jest
ryzykiem, i réwniez wzia¢ kredyt, co takze jest ryzykiem, i uruchomienie tej drugiej
zmiany. | poprzez polityke fiskalna, reformy strukturalne, prywatyzacjg, polityke
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dochodowa, polityke rozwoju regionalnego tak dziataliSmy, i w jednym 1 w drugim
okresie, 1 w przypadku ,,Strategii dla Polski” 1 w przypadku ,,Programu naprawy
finanséw Rzeczypospolitej”. Natomiast powtdrze jeszcze raz w tym kontekscie, bo
tutaj przeciez to oczywiscie widaé, ze, niestety, temu nie sprzyjala, a czasami wrecz
odwrotnie, polityka niezaleznego Narodowego Banku Polskiego.

Posel Szymon Pawlowski:

Przejde teraz moze do kwestii bardziej zwiazanych z prywatyzacja Banku
Slaskiego. Jakie byly glowne zalozenia zmiany polityki prywatyzacyjnej — w stosunku
do... zwtaszcza do bankow — zmiany dokonanej przez pana? I czy mozna powiedziec,
ze w pewnym sensie bylo to wynikiem prywatyzacji Banku Slaskiego i wynikiem
checi uniknigcia takich samych problemow i biedow, jakie byly przy prywatyzacji
Banku Slaskiego?

Pan Grzegorz Kolodko:

Gdyby Bank Slaski nie istnial i gdyby nie byto przypadku prywatyzacji Banku
Slaskiego, robitbym to samo, co robitem. Bank Slaski byt tylko wydarzeniem
poprzedzajacym objecie przeze mnie stanowiska wicepremiera i ministra finansow.
Powiedzialem juz na ten temat, jak to oceniatem 1 jak to interpretowalem wtedy,
1 teraz.

Natomiast, co do sensu, metody i tempa prywatyzacji bankéw tez si¢ juz
wypowiedziatem. Zasadniczo chodzito o to, aby prywatyzowa¢ banki we wiasciwym
czasie, co na pewno nie oznaczalo szybko. A wtasciwy czas oznaczat to, ze powinien
by¢ juz wtedy dostatecznie rozwinigty rodzimy kapitat, aby tutaj znajdowali si¢
inwestorzy, a zarazem aby budzet panstwa uzyskiwal odpowiednie przychody po to,
zeby redukowac¢ zadluzenie publiczne, ktore jest zadluzeniem polskiego
spoleczenstwa. A wigc, skoro wyzbywalismy si¢ wtasnosci, chciatem si¢ wyzbywac
— 1 to si¢ takze udawalo — czes¢ tego dtugu. W niektorych przypadkach stosowalismy
takze pewne nowe techniki dlatego, ze proszg pamigta¢, ze ten program byt
kontynuowany w sytuacji, kiedy nastapilo wcze$niej zatamanie polskiego rynku
kapitalowego 1 wielkie tapnigcie na gietdzie, wobec tego pewne prywatyzacje, ktére
byly przeprowadzane, musiatly by¢ przeprowadzane takze z udzialem kapitatu
zagranicznego, ale takze 1 z tego powodu, ze ten kapital zagraniczny byt
podstawowym zrodlem transferu do polskiej bankowosci nowych technik i technologii
oraz kapitatu i pewnych umiejetnosci. Ja zawsze wysoce sobie cenitlem fachowcow
w polskiej bankowosci 1 nigdy nie przyjmowatem argumentu, ze trzeba wyprzedawac
banki obcemu kapitatowi, dlatego ze my nie mamy fachowcoéw, ktérzy potrafia te
banki w warunkach gospodarki rynkowej prowadzi¢. Okazato sig¢, ze takze w tej
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sprawie mialem racj¢, gdyz po prywatyzacjach najczgsciej bylo tak, ze te banki
prowadzili polscy fachowcy. Wtlasdciciel si¢ zmienil, ale zarzady si¢ w wielu
przypadkach w ogdle nie zmieniaty. Wobec tego to byta tylko kwestia odpowiedniego
motywowania zarzadow 1 ustawienia regulacji tychze bankéw, a niekoniecznie
wyzbywania si¢ pakietu strategicznego. Wobec tego ta strategia i1 taktyka prywatyzacji
bankow w tym okresie byla podporzadkowana... byta potraktowana instrumentalnie
wlasnie po to, zeby, laczac odpowiedz na te pytania z odpowiedzia na poprzednie
pytanie pana posta, to sprzyjato rozwojowi polskiej gospodarki i sadzg, ze nam si¢ to
zupeltnie niezle udawato.

Posel Szymon Pawlowski:

Mam tez takie pytanie: Czy podjalby pan decyzje w sprawie ceny emisyjnej Banku
Slaskiego w sprawie wyboru inwestora strategicznego w drugim dniu po objeciu
stanowiska ministra finanséw, w drugim dniu po zaprzysi¢zeniu gabinetu pana
premiera Pawlaka, tak jak to zrobit Marek Borowski, dodatkowo korzystajac
z informacji, ktére zostaly uzyskane od urzednikdéw z poprzedniej ekipy? Czy bytby
pan tak $§miaty, zeby w drugim dniu urzgdowania podja¢ tak wazne decyzje?

Pan Grzegorz Kolodko:

Moge panu postowi odpowiedziec tylko tyle, ze Smiaty to ja jestem.

Posel Szymon Pawlowski:

Ja wiem, ale hipotetycznie zakladajac, ze znalazlby si¢ pan w takiej sytuacji, ze
w drugim dniu musiatby podjac taka decyzje, odtozylby ja pan, czy podjatby?

Pan Grzegorz Kolodko:

Proponujg, aby$Smy nie hipotetyzowali. A pan poset jakby byt wtedy
wicepremierem 1 ministrem finans6w, to hipotetycznie co by zrobit?

Posel Szymon Pawlowski:

Hipotetycznie odlozytbym t¢ decyzj¢ w czasie, gdyz tez takie mozliwosci byly
oczywiscie.

Pan Grzegorz Kolodko:

No to najprawdopodobniej hipotetycznie si¢ zgadzamy.
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Posel Szymon Pawlowski:

Dzigkuje bardzo. W zasadzie to wszystko. Dzigkuje.

Przewodniczacy:

Bardzo dzigkuje.

Pan posel Artur Zawisza.

Posel Artur Zawisza:

Dzigkujg, panie przewodniczacy.

Panie premierze, sktadajacy zeznania przed nasza komisja pan premier Pawlak
opisywat sytuacje, w ktorej byt on zwolennikiem objecia przez pana funkcji ministra
finanséw 1 ze wzgledu na nacisk koalicyjnej wowczas partii, a wiec Sojuszu Lewicy
Demokratycznej, nie udalo mu si¢ doprowadzi¢ do tego, izby pan zostal pierwotnie
w jego rzadzie ministrem finanséw, a tymze ministrem zostal pan Marek Borowski
nadzorujacy pozniej prywatyzacje Banku Slaskiego. Bardzo konkretnie wrecz
opowiadat premier Pawlak jak w imieniu 6wczesnego SLD jego przewodniczacy
Aleksander Kwasniewski, no, z taka moca polityczna dziatal, Zze nie udalo si¢
doprowadzi¢ do panskiej nominacji, a wtasnie udalo si¢ przewodniczacemu
Kwasniewskiemu doprowadzi¢ do nominacji pana Marka Borowskiego. Jak pan
pamigta te wydarzenia, co panu o nich wiadomo, jaka jest panska perspektywa tego
czasu z przetomu 1993 1 1994 .?

Pan Grzegorz Kolodko:

Panie posle, ja nie pamigtam, ja po prostu wiem, i nie wiem, co powiedziat kto
inny. Wobec tego nie wypowiadam sig¢ na temat tego, co powiedziat ktokolwiek, bo co
kto$ powiedzial, to ja styszg teraz tylko od pana posta. Musialbym stysze¢, przeczytac.

Fakty byly takie, ze nazajutrz po wyborach we wrze$niu 1993 r. pan Marek
Borowski w imieniu SLD zlozyt mi wizyte 1 zaproponowal mi w imieniu premiera
elekta Aleksandra Kwasniewskiego stanowisko wicepremiera i ministra finanséw.
I potem toczyly si¢ w tej sprawie rozmowy 1 sprawy stawiatem tak jak zawsze, ze to
moze by¢ rozwazane, ale pod pewnymi warunkami programowymi i ten program
nazywat si¢ ,,Strategia dla Polski”, i to szto w tym kierunku. Nie wiem, czy pan poset
o tym wie 1 komisja, ale ja dwukrotnie w zyciu odmowitem objecia stanowiska
ministra finanséw, a dwukrotnie przyjatem. Uwazam, ze czlowiek odpowiedzialny
powinien godzi¢ si¢ na objgcie stanowiska kazdego, a c6z dopiero tak waznego,
praktycznie stanowiska numer trzy w Rzeczypospolitej, po prezydencie 1 premierze,
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jak wicepremier 1 minister finansow, jesli sa spetnione dwa warunki rownoczesnie: po
pierwsze, ma si¢ program, wie co, dlaczego 1 jak si¢ chce zrobi¢ — tak, ja mialem taki
program — i po drugie, sa warunki polityczne do urzeczywistnienia takiegoz programu.
Natomiast jak kto$§ idzie do polityki 1 twierdzi, ze ma dobry program, tylko nic nie
mozna zrobi¢, to nie powinien i$§¢ do polityki 1 wystepowaé po wilasciwej stronie
telewizora, czyli jako jego ogladacz, a nie jako jego gadacz. Wobec tego toczyly si¢
rozmowy, ale potem nastapita zmiana. Ja w tej sprawie nie mam nic do powiedzenia,
gdyz to sie¢ dzialo zupehlie gdzie indziej, w wysokich sferach polityki, ze inaczej
rozdano karty w 6wczesnej koalicji SLD — PSL i premierem desygnowanym byt pan
premier Pawlak. I pan premier Pawlak powtorzyt propozycje, abym zostal w jego
rzadzie wicepremierem 1 ministrem finanséw. Powiedzialem jak widze kwestie
programowe 1 ze to moze by¢ tylko i wylacznie rozwazane w tych kategoriach.
Zostalem poproszony o przygotowanie tego w ujeciu tezowym. Powstaly 44 tezy
»otrategii dla Polski”, ktore sa opublikowane takze w mojej ksiazce z tamtego czasu,
1994 r., pt. ,,Strategia dla Polski”, ktore byly przedmiotem ocen krggdéw politycznych,
w ktérych ja nie uczestniczylem, zostaty zaakceptowane. Ale jak nastapita zmiana, ze
to przedstawiciel PSL, a nie SLD zostanie premierem, to nastapity takze pewne inne
propozycje 1 w pewnym momencie odtaczono... pojawila si¢ propozycja odejécia od
fuzji roli wicepremiera 1 ministra finanséw. Natomiast rowniez ja, prowadzac pewne
rozmowy, nie widzialem dostatecznego wsparcia 1 determinacji politycznej
przywodcow koalicyjnych partii dla realizacji programu, ktéry znany jest wszystkim
jako ,,Strategia dla Polski”. W zwiazku z tym w dniu zaprzysigzenia rzadu przez pana
prezydenta Walese, kiedy powiedziatem, ze ja nawet nie znam niektorych ludzi
1 stysze pierwszy raz w zyciu ich nazwiska, ktéorzy maja by¢ ministrami
gospodarczymi rzadu, zostatem zaproszony do tego gmachu na tym pigtrze, 18 metrow
stad, odbylem kilka rozméw 1 za pig¢ dziewiata, w dniu, w ktérym zostal
zaprzysigzony rzad pana premiera Pawlaka, odméwitem przyjgcia tego stanowiska. To
ja podjatem t¢ decyzjg, ze nie wchodze wtedy do rzadu Rzeczypospolitej, gdyz dwa
razy wchodzitem 1 dwa razy wychodzitem z rzadu Rzeczypospolitej na swoich
warunkach programowych 1 ja decydowatem o tym czy wejs¢, czy nie. Natomiast co
w tej sprawie wypisywaly media albo co opowiadaja dzisiaj niektérzy z politykow
tamtego czy obecnego okresu to jest inna sprawa. Takie byty fakty, tak je interpretujg
dzisiaj, ale zasadniczo chodzito o to, ze nie widziatem dostatecznej woli, wsparcia
1 determinacji realizacji linii programowej. Gdy to si¢ zmienito, juz kilka miesigcy
pozniej, ku memu absolutnemu zaskoczeniu, sprawa wrocita, ale ona takze wrocita
w innym konteks$cie uktadu sit politycznych. Wtedy dostatem ponownie propozycj¢ od
pana premiera Pawlaka 1 zapewnienie, ze bedzie realizowana ,,Strategia dla Polski”,
tak jak to uzgadnialiSmy czy sobie kresliliSmy w ramach tych 44 tez, o ktorych
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wspomniatem. Datem temu wiarg, 1 stusznie, dlatego ze w latach 1994-1997
zasadniczo byla realizowana ,,Strategia dla Polski”, ale przy pierwszym podejsciu nie
widzialem dostatecznej gwarancji, ze tak bedzie, dlatego tej propozycji wejscia do
rzadu wowczas nie przyjatem.

Posel Artur Zawisza:

Mowiac o srodowisku, ktore okresla pan jako neoliberalne, ktore zreszta samo
siebie tak okres$la, jak chocby Janusz Lewandowski w tytule ksiazki ,,Neoliberatowie
wobec rzeczywistos$ci”, zawsze podkresla pan, ze jest to nie tylko grupa majaca
pewien wspdlny poglad na sprawy publiczne, ale takze grupa interesu. Czy zechcialby
pan sprecyzowac, jak pan t¢ kwesti¢ widzi, ze grupa srodowiskowa, grupa pogladowa
jest jednoczesnie grupa interesu. Jakiego interesu? Jak to w praktyce wyglada?

Pan Grzegorz Kolodko:

Dla mnie neoliberalizm to jest jeden z najwigkszych nurtow ideologicznych
1 politycznych konca XX w. Z tego punktu widzenia kilku warszawskich neoliberatow
to jest przecinek. Wobec tego, jesli mam krytyczna oceng neoliberalizmu, ktoéry
uwazam za ostatnia wielka utopig XX w., to przede wszystkim z punktu widzenia,
jakie skutki powoduje wdrazanie tej koncepcji polityki gospodarczej i spotecznej na
calym $wiecie, w roznych jego regionach, takze w krajach posocjalistycznej
transformacji, w tym roéwniez w mojej ukochanej Polsce. Uwazam, ze neoliberalizm
si¢ kompromituje, ze naobiecywal rzeczy niesamowitych 1 praktycznie przytlaczajacej
wigkszosci tych obietnic nie speiniat: Zze nie jest prawda, iz gospodarke Swietnie
reguluje tak zwana niewidzialna re¢ka rynku, ze falszem jest, im stabsza panstwo 1 im
mniejsze, tym lepiej, ze nieprawda jest, ze dziala tak zwany mechanizm skapywania,
a wigc nalezy sprzyja¢ tym, zeby nieliczni si¢ bogacili bardzo szybko, a potem juz oni
zatroszcza si¢ o tych bardzo wielu biednych. I ze nalezy prywatyzowaé wszystko,
szybko, tanio — 1 te inne, co nazywam, dyrdymaty albo mambo-dzambo
neoliberalizmu, ktéry jest skompromitowany, ktory jest skompromitowany w Stanach
Zjednoczonych, gdzie w ciagu ostatnich 30 lat, pomimo kolosalnego wzrostu
wydajnosci pracy, praktycznie spadly ptace realne i1 jest wigcej ludzi biednych
1 ubogich teraz niz byto lat temu 30.

Skompromitowat si¢ neoliberalizm w Ameryce Lacinskiej, gdzie odpowiedzia na
tenze neoliberalizm jest to, co niektdrzy nazywaja latinosocjalizmem albo socjalizmem
XXI w., ze skompromitowal si¢ neoliberalizm w przypadku organizacji
migdzynarodowych, takich jak Miedzynarodowy Fundusz Walutowy, Bank Swiatowy,
tacznie z waszyngtonskim tak zwanym konsensusem, ktéry byl zaimportowany do
Polski, narzucony, przyjety. Przeciez tutaj prawie niczego nie wymyS$lono na
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przetomie roku 1989 1 1990, tylko szczegély byly rozpracowywane. T¢ ideologie
zaabsorbowano ze zgubnymi tego dla realnej polskiej gospodarki skutkami. Bo, jak
juz powiedzialem, gdyby nie to, bylibySmy dzisiaj o okolo potowy, 40%, bogatsi niz
jestesmy. To jest ta paskudna cena, ktéra wszyscy placimy za to, ze ten neoliberalizm
mogt sobie tutaj pohula¢. Tam, gdzie nie stluchano neoliberalizmu, zwlaszcza
w ludnych Chinach i w Indiach, tam...

Posel Artur Zawisza:

Przepraszam, przepraszam, panie premierze, bo to w Porto Alegre byloby bardzo
interesujace, ale chodzi mi o powrot do polskie;j. ..

Pan Grzegorz Kolodko:

No to méwmy o rzeczach interesujacych, panie posle. Jak pan uwaza, ze to jest
bardzo interesujace, to dlaczego pan mi przerywa?

Posel Artur Zawisza:

...rzeczywistosci 1 scharakteryzowanie grupy neoliberalnej jako grupy interesu, bo
to jest jednak rzecz wazna 1 ciekawa, takze ciekawa, jak grupa, majaca pewna ideg¢ co
do spraw publicznych, staje si¢ grupa interesu? Czy pan jest mi to gotéw potwierdzié
1jak ten interes sprecyzowac?

Pan Grzegorz Kolodko:

Tak. Ja do tego zmierzam i bede zmierzal, jesli pan poset mi to umozliwi. Tak ze
w przypadku... Sukcesy gospodarki wielkie niekwestionowane 1 to przez caly czas sa
tam, gdzie tego neoliberalizmu nie bylo, na przyktad w Chinach 1 w Indiach. I teraz
w tym kontekscie, jak dziata neoliberalizm.

Neoliberalizm powoduje to, ze gospodarka §wiatowa, ktérej Polska jest cze$cia,
1 to nie zalezy od zadnych warszawskich socjatléw ani liberalow, ani od nikogo, takze
od pana posta i ode mnie — to jest obiektywny proces. My si¢ stajemy czgscia
gospodarki swiatowej. O tym wspomniatem na poczatku. I wielka sztuka prowadzenia
polityki gospodarczej i strategii, tym si¢ r6znia mgzowie stanu od politykierow, polega
na tym, ze potrafi to si¢ wygra¢ na korzy$¢ wlasnej gospodarki, spoteczenstwa,
przemystu, narodu, regiondéw, grup spotecznych, itd., zeby si¢ do tego jakos
dostosowaé. Racjonalnie zachowuja si¢ w warunkach S$wiata tylko 1 wylacznie
korporacje transnarodowe. 1 one dyktuja dzisiaj warunki gry wszystkim, tacznie
z rzadami, i to wszystkim rzadom, lacznie z amerykanskim, japonskim, brytyjskim
1 niemieckim. I my tutaj zadnym wyjatkiem nie jesteSmy. I polega to na tym, ze jest
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pewien wyscig do dotu, iz kapital narzuca warunki gry, wmawiajace wszystkim,
tacznie z parlamentami, ze oto nalezy zmniejsza¢ zakres opieki spolecznej, zakres
transferow socjalnych, ze wszystkie transfery socjalne albo wigkszo$¢ to jest
marnotrawstwo, ze podatki sa za duze, wobec tego nalezy je zmniejsza¢. Zmniejszaja
si¢ standardy ochrony $rodowiska. Kapital w sposob naturalny, panie posle, przerzuca,
tak jak tylko moze 1 potrafi, koszty swojego funkcjonowania na zewnatrz. I z zewnatrz
to sa rzady z ich podatnikami, to sa konsumenci, to jest sSrodowisko naturalne, to jest
$wiat pracy. Stad si¢ bierze to, ze mamy takie, a nie inne dyskusje, czy w Polsce placa
minimalna, z ktérej nikt prawie wyzy¢ nie jest w stanie, jest zbyt wysoka. Stad si¢
bierze to, ze w Polsce podatki, ktore zostaty obnizone wielokrotnie z mojej inicjatywy,
istotnie sa pono¢ wciaz za wysokie. Stad si¢ biora problemy, jakie mamy ze
srodowiskiem naturalnym. To jest przerzucane na innych. Wobec tego trzeba miec
silne, sprawne, skuteczne panstwo, przeciwko ktéremu wystepowali neoliberatowie,
ostabiajac to panstwo, poprzez deregulacje niewlasciwe, poprzez nadmierne cigcie
podatkow, poprzez wylewanie dziecka z kapiela, jesli chodzi o transfery czy
inwestycje w kapital spoteczny z budzetu panstwa. I tu si¢ réznimy.

Jesli pan natomiast mysli o grupie towarzyskiej, jakie ona ma w tym interesy, to na
ten temat nic mi nie wiadomo. Ja mowige o wielkich interesach grupowych.
Neoliberalizm dziata na rzecz kapitatu, zwtaszcza kapitatu transnarodowego, ktory ma
pozycj¢ taka, jakiej nigdy nie mial w historii ludzko$ci, w wyniku procesu
globalizacji. 1 kwestia odpowiedzialnos$ci rzadow 1 parlamentow, i ministrow tego
rzadu, jest to, zeby, po pierwsze, byli tego $wiadomi, a po drugie, mieli co$
sensownego do zaproponowania, jak z ta nawatnica sobie radzi¢. Mozna odwroci¢ si¢
plecami — jak w przypadku Korei Potnocnej, mozna radzi¢ sobie w sposob taki, jak
probuja robi¢ to Chinczycy, albo tak jak probuja robi¢ niektoére spoteczne gospodarki
rynkowe typu nordyckiego czy skandynawskiego. Ja to robitem tak, jak to robitem
w ramach ,,Strategii dla Polski” i ,,Programu naprawy finanséw Rzeczypospolitej”,
a moi neoliberalni koledzy z lewa 1 z prawa robili to po swojemu. Jakie sa efekty, jakie
sa owoce, to na to sa ewidentne dane faktograficzne. I jesli dalej trwa spor, to,
wracajac do jednej z moich wczesniejszych wypowiedzi, powiedziatbym, ze on
wlasnie nie bierze si¢ z tego, kto ma racje¢, bo wiadomo kto ma racje, w tym przypadku
ja ja mam, by¢ moze pan poset tez, jesli podobnie mys$li. Natomiast beneficjentami
tego neoliberalnego podejscia jest zasadniczo kapital i dokonuje si¢ to kosztem
pogorszenia pozycji stabszych grup spotecznych, takze srodowiska naturalnego.

A czy jesli kto§ gdzie§ indywidualnie jeszcze przy okazji si¢ wzbogacil, no tak,
niejeden si¢ wzbogacil, prowadzac taka czy inna dziatalno$¢ gospodarcza. Ale

powiedziatem wczesniej, znakomita czg$¢ Srodowiska neoliberalnego, zreszta tak
samo jak innego, jak innych, kiedy§ na przyklad komunistycznego czy
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socjalistycznego, czy nacjonalistycznego, kieruje si¢ nie tyle swoim wilasnym
interesem materialnym, ile walka o stuszna — ich zdaniem — ideg, ktora, tak na dobra
sprawe, jednak zawsze koniec koncow stuzy czyjemus interesowi materialnemu.
I temu si¢ trzeba przyjrze¢, czyj to jest interes. Dlatego pewnie niektorzy
neoliberalowie takze biede klepia, cho¢ niektérzy dzigki temu, ze oni biedg¢ klepia,
a mieli co$ do powiedzenia, biedy klepa¢ juz nigdy w zyciu nie beda.

Posel Artur Zawisza:

Bardzo dzigkuje, cho¢ troche pan uciekt, rzucajac tylko swiatto.

Pan Grzegorz Kolodko:

Ale przynajmniej do przodu.

Posel Artur Zawisza:

Ale do przodu. Tak czy inaczej pozostaje¢ pod wielkim wrazeniem panskiej osoby
1 jej dokonan. Natomiast, tak jeszcze moze probujac sprecyzowaé, czy wobec tego
panski poprzednik na fotelu ministra finansow pan Marek Borowski moze by¢
zaliczony do tej neoliberalnej grupy interesow, tak jak pan na to patrzy?

Pan Grzegorz Kolodko:

Panie posle, ja jestem ostatni, ktory bedzie ocenial ludzi. Ja tylko oceniam zawsze
procesy. I pana zaliczam do postow Rzeczypospolitej, cho¢ — rozumiem — ma pan
jakie$ poglady, ale nie mnie je ocenia¢ i nie bedg ocenial pogladow i1 sylwetek swoich
kolegdw poprzednikdw ani nastepcoéw. Jestem przekonany, ze wszyscy oni dziatali
w glebokim przekonaniu, ze to, co robia, jest sluszne. Ubolewam nad tym, ze
niektorzy z nich si¢ mylili 1 nie potrafili wystuchiwaé racjonalnej argumentacji, ale nie
bede im przypisywatl etykietek, sam tez mam ich wiele przypisanych. Jestem raczej
sktonny twierdzi¢, ze wszyscy ministrowie finansow Rzeczypospolitej, a bylo nas juz
trochg, na odpowiedniej tablicy wisimy w Ministerstwie Finansow, niektorzy po dwa
razy, ze wszystkim przy$wiecaly szlachetne idee, tylko nie kazdym starczyto wiedzy
1 charakteru, i determinacji, zeby poja¢, w czym rzecz i o co idzie ta wielka gra, ktora
toczy si¢ dzisiaj w globalnej gospodarce.

Posel Artur Zawisza:

Bardzo $licznie, cho¢ znowu pan nieco uciekt.
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Pan Grzegorz Kolodko:

Znowu do przodu.

Posel Artur Zawisza:

Miejmy nadzieje.

Moéwit pan o tych naciskach, jakie po wielokro¢ na pana wywierano w ten czy inny
sposob, takze poprzez publikacje medialne, a wigc naciski posrednie. Czy w zwiazku
z prywatyzacja, sprzedaza akcji Banku Gdanskiego, takze takie naciski na pana
wywierano ze strony $rodowisk politycznych czy urzeddéw publicznych, takich jak

Kancelaria Prezydenta, czy tez nie jest w stanie pan zdefiniowa¢ tak precyzyjnie tych
naciskow?

Pan Grzegorz Kolodko:

Moge tylko tyle powiedzie¢ panu postowi — a przeciez zeznaj¢ pod przysi¢ga, wigc
mowie tylko cala prawde, prawdg 1 tylko prawde — ze w takich sprawach ja w ogole
sobie nie wyobrazam, panie posle, zeby do mnie kto§ mogt w tej sprawie zadzwonic.
Moze ja jestem z innej gliny, moze do innych si¢ dzwonito, ale nie jestem facetem, do
ktérego mozna byto zadzwoni¢ i moc na ten temat powiedzie¢. By¢ moze dlatego
mam tylu przyjaciél, prawda, co mam. To byly innego typu naciski. Znowu nie bede
przeciez niegrzeczny 1 nie bede¢ nikogo odsytat do gazet, ale do jednej
w szczegoOlno$ci, no, prosze poczyta¢ artykuly na pierwszej stronie gazety
o rekomunizacji polskich bankéw. Wtedy, kiedy wyszliSmy z propozycja konsolidacji
polskich bankéw 1 tworzenia grup kapitalowych, to byto naglasniane jako
rekomunizacja, a wigc nie proba wzmocnienia narodowego polskiego komponentu
w prywatyzowanym sektorze bankowym, tylko we wlasciwym czasie i we wlasciwy
sposOb, we wlasciwej sekwencji, natomiast pelna realizacja tego programu, tak jak on
by byt nakreslony, wilasnie byla kolidowala z interesami neoliberalnymi, ktore
polegaty na tym, aby wejs¢ w posiadanie pewnych lukratywnych aktywow jak
najszybciej, co oznaczato: jak najtaniej. Jesli wyjdzie pan poset teraz na plac Trzech
Krzyzy i powie bizneswoman, ktéra tam sprzedaje kobiatki truskawek, ze ma
wszystko sprzeda¢ do 11.30, a jak nie, to jutro bedzie w gazecie napisane, ze ona
rekomunizuje handel polskimi truskawkami, to kobiecina da panu za darmo te
truskawki, byleby jutro miata dobre story na pierwszej stronie. Ale tak na serio: Takie
naciski miatem na mysli, natomiast nikt na mnie nie wywierat zadnych naciskow
merytorycznych, politycznych, organizacyjnych, co do tego, jak prywatyzowac polskie
banki. Jesli juz, to ja wywieralem takie naciski na innych, bo mialem ku temu
dostatecznie silna pozycje jako wicepremier i minister finanséw, a czym si¢
kierowatem, Wysoka Komisja juz powinna wiedzie¢.
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Posel Artur Zawisza:

Ostatnie pytanie. Koniec koncow udalo si¢ z panskimi czterdziestoma i czterema
tezami wej$¢ do rzadu premiera Pawlaka po odwolanym ministrze Borowskim. Czy
pan ze zrozumieniem przyjat odwotanie ministra Borowskiego? Czy pan popierat,
zgadzal sig, utozsamiat si¢ z taka decyzja premiera Pawlaka i takze z jej przestankami,
a wiec zwiazanymi z prywatyzacja Banku Slaskiego?

Pan Grzegorz Kolodko:

Nie miatem opinii w tej sprawie. Rzecz wygladata w ten sposéb, ze wyjechatem na
dwa miesiace do japonskiego instytutu polityki fiskalnej 1 monetarnej mieszczacego
si¢ w Tokio 1, zwazywszy na 10-godzinna r6znice czasu, o godz. 2 zadzwonit telefon
od premiera Rzeczypospolitej w lutym 1994 r. z propozycja, zebym jednak zostat
wicepremierem 1 ministrem finansow, na co odpowiedzialem, ze jestem na drugim
koncu $wiata 1 zeby znaleziono innego wlasciwego ministra finanséw, na co
ustyszatem odpowiedz, ze: to my poczekamy. Czekano blisko 2 miesiace, w ktorym to
czasie trwaly pewne ustalenia programowe 1 negocjacje, i dla mnie to bylo
najwazniejsze.

Nie wnikam i nie oceniam decyzji ani pana Marka Borowskiego, ktérego szanujg,
lubig 1, jak pamigtam, to on si¢ podal do dymisji, i premier, zdaje sig, skrzgtnie wystat
ten papier do pana prezydenta Walesy, ktory, o ile dobrze pamigtam, co mi
opowiadano, bo, jak powiadam, nie bylo mnie w ojczyznie, ze z duza sympatia, bedac
na jakich$ nartach, podpisatl ten papier, i w ten sposdb pan Marek Borowski przestat
by¢ wicepremierem i ministrem finanséw. Wobec tego rozumiem, ze to byla
suwerenna decyzja pana ministra Marka Borowskiego w tamtym czasie — rozwazyt on
uwarunkowania — ktora to decyzje pan premier Pawlak i pan prezydent Walesa
przyjeli do wiadomosci, a nie ze pan Marek Borowski zostal zdymisjonowany.
Takiego faktu, moim zdaniem, wtedy nie byto.

Posel Artur Zawisza:

Dzigkuj¢. Chodzito oczywiscie o przyjecie dymisji, ale, tak czy inaczej, mozna jej
bylo nie przyjmowac, ale jasne. Dzigkuje bardzo.

Przewodniczacy:

Dzigkujg. Pan posel Golinski.
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Posel Marian Tomasz Golinski:

Panie Premierze! Bylto juz do$¢ duzo mowy o tym liberalizmie, neoliberalizmie,
o tych pogladach, ze one si¢ skompromitowaty. Co prawda to nie jest bezposrednio
zwiazane z tym, czym si¢ zajmujemy, w taki spos6b mocny, ale chcg jakby...

Pan Grzegorz Kolodko:

To moze powota¢ jeszcze jedna komisje sejmowa nadzwyczajna i1 ocenié
neoliberalizm na $wiecie.

Posel Marian Tomasz Golinski:

No wlasnie, ale interesuje mnie taki oglad 1 poglad, ktéry jest gloszony u nas dosy¢
czesto, ze te zjawiska globalne, cala globalizacja, teraz wstapienie do Unii
Europejskiej jakby bgdzie wymuszato na nas wilasnie troche bezradne zachowanie
w obliczu tego liberalizmu, ze bedzie coraz trudniej nam broni¢ wlasnych interesow
gospodarczych, wlasnych interesow czy wilasnego rozwoju spolecznego, ze dzisiaj
dbanie o wiasne silne, skuteczne panstwo to jest troche juz prawie ze niemozliwe
1 w zasadzie niepotrzebne. Czy w tym cos$ jest prawdy? Bo tak to przeciez na co dzien
styszymy.

Pan Grzegorz Kolodko:

Panie posle, o wlasne panstwo trzeba dba¢ jak o wlasng Zrenice w oku. Gospodarka
bez panstwa nie ma dobrych perspektyw. Gospodarka ze zlym panstwem tez nie ma
dobrych perspektyw. Jedna z form ztego panstwa jest panstwo zbyt rozdgte 1 zbytnio
zbiurokratyzowane, 1 skorumpowane, ale inna forma zlego panstwa jest panstwo
instytucjonalnie za stabe, zeby takze odpowiednio wyregulowaé¢ ekonomiczny zywiol,
w ktorym wszyscy funkcjonujemy: przedsigbiorcy, gospodarstwa domowe, rzady,
partnerzy spoteczni itd.

Ja do globalizacji, ktora definiuj¢ w ten sposob, ze to jest historyczny dtugotrwaty
proces wpierw liberalizacji, a potem integracji réznych rynkéw w jeden wspotzalezny
rynek $wiatowy, podchodz¢ w ten sposdb, ze to jest pewna gra. I nie mozna wziac
z niej tylko pozytywnych elementow. Jesli chcemy na przyktad korzysta¢ z doptywu
nowych technologii, ktore przynosi kapital tzw. zagraniczny, trzeba si¢ otwierac. Jak
si¢ otwieramy, to si¢ otwieramy takze na penetracje przez ten kapital rodzimej
przedsigbiorczosci albo konkurencje dla krajowych firm od firm zagranicznych itd.
Wobec tego jest to gra nowej dodatkowej mozliwosci z nowym dodatkowym
ryzykiem, dodatkowych korzysci z dodatkowymi kosztami. I dlatego tym bardziej
potrzebna jest narodowa strategia rozwoju spoleczno-gospodarczego — ktéorym to
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terminem brzydza si¢ neoliberatowie — zeby wygrywacé globalizacje dla siebie. Sa
kraje, ktoére wygrywaja ja $wietnie. Lepszego przypadku jak Chiny pan nie znajdzie.
Co nie oznacza, ze zalecalbym model chinski w Polsce. Bynajmniej, z réznych
wzgledow. Nade wszystko dlatego, ze jest po prostu niemozliwy, takze z wielu
wzgledow. Ale sa rézne mozliwosci dostosowywania si¢ do globalizacji, gdzie si¢
maksymalizuje korzyS$ci stad ptynace 1 minimalizuje koszty temu towarzyszace. Wielu
taka gre prowadzi. Najbardziej umiej¢tnie, jak juz powiedziatem, prowadzi ja kapitat,
ktory w duzym przypadku jest wlasnie globalny, transnarodowy czy ponadnarodowy.
Niektérzy w ogole nie potrafia sie¢ w tym odnalezé 1 sa minimalizowani czy
marginalizowani. W duzym stopniu dotyczy to np. zwiazkéw zawodowych, takze
W naszej ojczyznie.

Uwazam, ze Polska jest tak uplasowana, bedac w centrum Europy pomigdzy Unia
Europejska, ktorej juz jest cztonkiem, a Wspdlnota Niepodlegtych Panstw, z rosnaca
szybko gospodarka rosyjska i wciaz na wirazach kolejnych Ukraina, ze moze
znakomicie wygrywa¢ wszystkie watki zwiazane z globalizacja: liberalizacje,
przeplyw kapitatu, technologii, ludzi, idei, pro publico bono, ze dzigki temu mozemy
rozwijac si¢ szybciej, a nie wolniej.

Znam poglady, takze moich kolegow, wybitnych ekonomistéw, ktorzy uwazaja, ze
Polska w sumie zle si¢ dostosowuje do globalizacji. Ja bym to zrelatywizowatl
— 1 prosz¢ niczego innego si¢ po mnie nie spodziewal — ze si¢ znakomicie
dostosowywata albo dobrze, w latach Strategii dla Polski w szczego6lnos$ci, 1 réwniez
ze nieztym sposobem dostosowywania si¢ Polski do globalizacji jest to, ze si¢
wstrzeliwujemy w $wiatowa gospodarke — bedac krajem matym w sumie w skali
Swiata, Polska wnosi do produkcji $wiatowej zaledwie 0,84% — poprzez Unig
Europejska. To jest bardzo madre historycznie, strategicznie posunigcie. Powiedzialem
juz wczesniej, wtedy, kiedy ja prowadzitem cze$¢ negocjacji, uwazam, ze
wynegocjowano maksymalnie wiele z tego, co byto mozliwe. I w sposob ewidentny
widzimy juz dzisiaj, bardzo wielu z nas, ze Polska korzysta na cztonkostwie w Unii
Europejskiej per saldo.

Wiele rzeczy mozna zrobi¢ lepiej, poprawi¢, to wymaga pewnej koordynacji.
Polityka jest przede wszystkim sztuka koordynacji. Jest takze sztuka kompromisu. Ale
nie moze by¢ polityka z sukcesem, ktory nie ma wizji albo zamiast wizji ma iluzje.
I nie moze by¢ polityka skuteczna, ktéra polega na tym, ze si¢ patrzy wstecz, a nie do
przodu. I nie moze by¢ polityka skuteczna polityka dojutrkowa. To musi by¢
w rzeczywisto$ci strategia. I to, czego Polsce brak, to Polsce brak strategii dla Polski.
Dzisiaj ona wygladataby inaczej niz ta sprzed kilkunastu lat, ale w Polsce jest miejsce,
konieczno$¢, mozliwos¢, intelektualny i finansowy potencjal, by mie¢ strategi¢ dla
Polski, kiedy Polska bedzie coraz silniejsza w statej gospodarce $wiatowej, w Unii
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Europejskiej, a co si¢ bedzie przektadato konkretnie — bo to jest w koncu rzecz
najwazniejsza — na wyzsza konkurencyjnos¢ polskich firm 1 lepszy standard zycia
polskich rodzin. To jest do zrobienia i1 to bylo do zrobienia. Dlatego tak mi troche,
trochg, bardzo zal i1 szkoda tego czasu, ktéry tu i1 owdzie byl nie najlepiej
wykorzystywany. Oby byt lepiej wykorzystywany w przysztosci.

Posel Marian Tomasz Golinski:

Panie premierze, czy kazdy naptywajacy kapital, kazda naptywajaca, przychodzaca
inwestycja jest dobra?

Pan Grzegorz Kolodko:

Nie, nie jest dobra, wie pan, bo jesli na przyklad przyptywa kapitat, ktory jest
czarny, jeSli przyptywa kapitat, ktory w ogole pochodzi z zorganizowanej
przestgpczosci, to on juz jest zly ze swojej natury, cho¢ moze by¢ na przykiad
zainwestowany w zupelnie przyzwoite przedsigwzigcie tutaj. Ponadto, generalnie
dzielac, jesli to pan ma na mysli, kapitat na bezposredni, ktory tworzy nowe moce
wytworcze, ktore zatrudniaja nas, Polakow, daja nam pracg, daja nam dochody, ptaca
podatki do budzetéw lokalnych i do budzetu panstwa, wspotfinansujac nasza
infrastrukture, kapitat spoteczny, przy okazji przynoszac nowe technologie, techniki
produkcji, wigksze zdolno$ci marketingowe, zarzadzania 1 w zakresie eksportu polska
strategia musi by¢ poparta na dalszej ekspansji eksportu, to to jest dobre.

Natomiast jes$li polityka, zwlaszcza pienigzna Narodowego Banku Polskiego,
prowadzona przez wiele lat sprzyja ewidentnym, spekulacyjnym dzialaniom na
polskim rynku zadluzenia i spekulacji na kursie walutowym, to to jest w sposob
oczywisty na koszt podatnikdow, czyli ludzi, Polakéw i polskich przedsigbiorcéw, bo
oni ptaca w skutek tego relatywnie wyzsze stopy procentowe czy podatki, niz
ptaciliby, gdyby polityka byta bardziej sensowna. Rzecz polega na tym, ze sa to
zdecydowanie bardziej skomplikowane procesy i dlatego nie mozna ich wyjasni¢ w 20
sekund w mignigciu telewizyjnym czy kilku liniowym zdaniu prostym, ktore staje si¢
prostackie wobec tego w jakiej$ poczytnej gazecie. To wymaga, niestety, pewnego
glebszego zastanowienia sig, jak si¢ rzeczy maja, dlaczego na przyktad zbyt silny ztoty
szkodzi, a nie pomaga polskiej gospodarce, cho¢ ktos, kto akurat dzisiaj, prawda, leci
na wakacje na Kretg, mowi: jak szkodzi, mnie pomaga, bo kosztuje mnie to mniej. Ale
generalnie dzigki temu mamy w Polsce mniejszy poziom aktywnosci gospodarczej,
mniejszy poziom zatrudnienia. Wobec tego strategia powinna zawsze sprzyjaé
doplywowi kapitatu dtugoterminowego, ktory jest naszym niewolnikiem. On tutaj jest
osadzony i my regulujemy zasady funkcjonowania tego kapitatu, cho¢ w coraz
mniejszym stopniu i nie w pelni w wyniku cztonkostwa w Unii Europejskiej, bo
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podlegamy regulacjom unijnym, i w wyniku globalnej gry ekonomicznej. Natomiast
jak sie sprzyja, tak jak to czynit przez wiele lat Narodowy Bank Polski,
kréotkoterminowym spekulacjom, bardzo lukratywnym zreszta, to to nie sprzyja
rozwojowi polskiej gospodarki. I prosze si¢ nie dziwi¢, ze tego typu polityka byta
takze przez wilasnie krggi neoliberalne bardzo mocno wychwalana, ale nie za to, ze
sprzyjata interesom kregéw neoliberalnych, tylko za co$ innego. Przeciez nikt nie
bedzie mowit: prywatyzujcie szybko, po to, zeby prywatyzowac tanio, bo my to
chcemy kupi¢, tylko beda moéwic: prywatyzujcie szybko, bo to poprawia
konkurencyjno$¢ gospodarki 1 im szybciej bedziecie prywatyzowac, tym lepiej si¢
bedzie ludziom zyto. Tak wcale nie musi by¢. Lepiej si¢ ludziom zyje wtedy, kiedy si¢
cos$ robi z sensem.

Posel Marian Tomasz Golinski:

Przepraszam, czyli, jak rozumiem, czasami trzeba powiedzie¢ nie albo poczekac?

Pan Grzegorz Kolodko:

Czasami trzeba powiedzie¢ nie, czasami trzeba poczeka¢. Bardzo trafnie pan to
poset ujat. Nic tylko zosta¢ ministrem finanséw albo prezesem banku centralnego.

Posel Marian Tomasz Golinski:

Jasne. Czy w tej prywatyzacji Banku Slaskiego mozna bylo powiedzie¢ nie? Bo
poczekac, to juz pan premier powiedzial wczesniej.

Pan Grzegorz Kolodko:

Czy w ogdle mozna byto powiedzie¢ nie?

Posel Marian Tomasz Golinski:

W tej sytuacji, ktora... wystepowata.

Pan Grzegorz Kolodko:

Gdyby powiedziano w ogdle nie wtedy, w ogdle nie, to znaczy, ze co, zeby do dzi$
ten bank byt bankiem panstwowym?

Posel Marian Tomasz Golinski:

W tamtej sytuacji, konkretnej sytuacji tych kilku miesigcy, ktore wtedy...
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Pan Grzegorz Kolodko:

Na pewno mozna bylo powiedzie¢ nie i... Czyli raczej... Nie w ogodle nie, tylko
poczeka¢, to znaczy, jesli pan poset pyta, czy byla konieczno$¢ sprywatyzowania
Banku Slaskiego w tamtym doktadnie momencie, kiedy przez moment, rozumujac...

Posel Marian Tomasz Golinski:

Dokladnie tak.

Pan Grzegorz Kolodko:

...powiedzmy, miesiac czy kwartal, kiedy on byl sprywatyzowany, to w moim
odczuciu takiej koniecznos$ci nie byto. Natomiast nalezato ten bank, jak 1 wiele innych,
sprywatyzowa¢ we wlasciwym czasie, ale to nie byl wlasciwy czas ze wzgledow,
o ktorych juz méwitem.

Posel Marian Tomasz Golinski:

Czy w takiej sytuacji, jak pan premier przypuszcza, czy to byla wlasnie ta
prywatyzacja emanacja takich pogladow wtasnie, o ktérych méwilisSmy, pewnych idei
czy ideologii, czy moze po prostu blad w sztuce, a moze co$ wigcej w nawigzaniu do
wypowiedzi pana premiera wczesniejszej, ze w tym okresie dosy¢ spekulacyjnie si¢
zachowywata gietda i ten stynny babel, czyli balon gietdowy?

Pan Grzegorz Kolodko:

Wie pan, tutaj ja nikogo o zadna zta wolg nie podejrzewam. Jesli juz, to raczej,
powiedziatbym, o krotkowzroczno$¢ czy o brak roztropnosci, dlatego ze jednakze
bylo rozproszenie, byla imitacja. O ile pamig¢tam, mozna tam bylo kupi¢ bodajze
trzy czy ile$§ akcji. Tutaj nikt Zzadnych interesow na tym wielkich nie zrobit.
Problem polega na tym, ze rowniez panstwo na tym nie zrobito wielkiego interesu,
a moglo zrobi¢ duzo lepszy. Jak pan poset pyta, dlaczego 1 co ja mysle, co jest
w sumie malo wazne w tej sytuacji, co ja mysle, bo trzeba pyta¢ tych, ktorzy wtedy
mysleli 1 decydowali, to odpowiem panu: nie ma jednego czynnika, tak najczesciej
jest zreszta w zyciu gospodarczym, w procesach gospodarczych, nie ma jednego
czynnika. To my, ekonomisci, lubimy, zwlaszcza teoretycy, model, prawda, jeden
czynnik, obnizymy podatki 1 bgdzie przyspieszenie inwestycji. Prosze popatrzeé, co
si¢ dziato, jak obnizylem podatki, to znaczy Wysoka Izba obnizyta na méj wniosek
podatki, na przyktad tak, ze z 28% do 19% potem. Wcale inwestycje nie rosty,
dopiero, jak stopy procentowe réwniez spadly, te dwa czynniki spowodowaty to, ze
zaczely inwestycje rosnac.
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Wtedy tez si¢ dzialo wiele rzeczy. Powiadam czgsto, ze rzeczy dzieja sig, jak sig
dzieja, poniewaz wiele rzeczy dzieje si¢ naraz. Wobec tego byly pewne procesy
wewngtrzne, byly pewne procesy zewngtrzne. Prosze pamigtac, ze przede wszystkim,
o ile ja pamigtam tamte czasy, to bylo lat temu co, ponad trzynascie, tak, przede
wszystkim bylo gigantyczne oczekiwanie spoteczenstwa na to, zeby ten rzad znowu
cos$ sprzedal. To jest ten sam boom 1 tu niech si¢ pan posel zastanowi, to moze o tym
sobie teraz porozmawiajmy, poki nie jest za p6zno. Mowie o rynku mieszkaniowym.
Kiedy si¢ podbija nieustannie atmosfer¢ oczekiwania, si¢ spekuluje na gruntach, na
cenach mieszkan, ktore ida w gore, 1 si¢ wypisuje, 1 opowiada brednie, ze za trzy
miesigce beda dwa razy drozsze mieszkania w Warszawie, zeby ludzi naciagnaé, zeby
kupowali, zadtluzali si¢ itd. Tak bylo wtedy. Ludzie samochody sprzedawali, ludzie si¢
wyprowadzali do rodziny 1 mieszkania wynajmowali, zeby mie¢ par¢ groszy, zeby na
tej gieldzie, na ktorej dmuchano w ten sposdb w balon, inwestowac, bo jaka bylta stopa
zysku. I nie stuchali Zzadnych racjonalnych rad, zeby si¢ opanowac, bo to peknie 1 si¢
zatamie. I wtedy rzad stat w potwornie trudnej sytuacji, panie posle, bo gdyby wtedy
minister finansOw powiedziat, ze wstrzymujemy, odktadamy te prywatyzacje, bo jest
babel na gietdzie. Bierze pan gazety 1 pan czyta: rzad hamuje prywatyzacje itd., rzad
pozbywa ludzi mozliwosci zysku. I ludzie by to tak odebrali, Ze oni sa pozbawieni
mozliwos$ci zysku, no bo przeciez, jak my dzisiaj kupimy te akcje po X, to one beda za
miesigc warte dwa razy X, trzy razy X, dlaczego rzad nie chce, zebysSmy my zarobili,
znowu rzad co$ knuje. Rzad nic nie knul, tylko, wie pan, w polityce trzeba miec¢
bardzo duza odwage cywilna, zeby mowi¢ nie. Mowienie ,,tak” przychodzi bardzo
fatwo. 1 wtedy najprawdopodobniej — trzeba zapyta¢ tych, ktorzy decydowali, ci
decydenci byli pod potworna presja, zmasowana presja manipulowanej przez media
1 grupy interesu, zwiazane takze z ta ideologia neoliberalna, ale nie tylko, bo wprost
z interesami, maching, zeby sprzeda¢ ten bank — gdyby ten bank nie byt sprzedany,
bylby euforyczny atak na rzad SLD-PSL, Ze to jest hamowanie polskich reform.
Zreszta w r6znych proformach taki atak trwat bez przerwy, ja musiatem si¢ wrecz do
niego przyzwyczaic.

Posel Marian Tomasz Golinski:

A jaka rolg¢ mogla odegra¢ w tamtej sytuacji Komisja Papieréw Wartosciowych,
Gielda Papierow Wartosciowych, ale, co najistotniejsze, najwazniejsze, Narodowy
Bank Polski, ktory nie tylko dba o ztotoéwke 1 o inflacje, ale w znaczeniu, nie
dopuszczajac do inflacji, ale tez powinien w jaki§ sposdb nadzorowac ten sektor
bankowy 1 przyglada¢ sig, i troche wigcej wykazywac inicjatywy, jesli chodzi
0 ochrong interesOw panstwa w tym, rowniez w tym sektorze bankowym? Jak to
wygladato? Jak pan to ocenia, panie premierze?
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Pan Grzegorz Kolodko:

Nie oceniam tego, bo nie przygladalem si¢ temu az tak i nie przezywam tego az
tak gleboko, jak pan posel. Musiatbym przesledzi¢ jeszcze raz rdézne wypowiedzi,
decyzje z tamtego czasu. Bylo to uleganie ogdlnej euforii zwiazanej z balonem
nadmuchiwanym na warszawskiej gieldzie. Bylo to na $ciezce gléwnej, skadinad
trafnej 1 stusznej, decentralizacji, denacjonalizacji, prywatyzacji polskiej gospodarki
— 1 wtedy pewne okolicznos$ci zbiegly si¢ w sposodb szczegolny, co spowodowalo to, ze
irracjonalnie wysrubowane byly ceny na gietdzie 1 moim zdaniem zreszta popeiniono
inny btad, ktory jest bardzo istotny, ktory do tej pory w zadnym z pytan panéw postow
si¢ nie pojawil, wiec nie wiem, czy o tym powinienem mowié, bo jest nie tylko
kwestia, kiedy 1 za ile ten bank sprywatyzowano, ale kiedy i1 dlaczego byt on po raz
pierwszy kwotowany na Gieldzie Papierow Wartosciowych. Bo wystarczyto
wstrzymacé t¢ decyzje, czyli nie popelnia¢ btedu po biedzie, tylko naprawiaé po
jednym bledzie sytuacj¢ 1 poczeka¢ na nieuniknione pgknigcie balona na gietdzie,
1 wtedy dopiero upublicznia¢ 1 uptynnia¢ akcje na gietdzie, i wtedy by nie byto tych
trzynastokrotnych, skandalizujacych przebi¢ i tego zamieszkania, ktorego w jakims$
stopniu echem — wybaczy pan przewodniczacy 1 panowie postowie — jest réwniez
Wysoka Komisja, no bo to jest echo.

Posel Marian Tomasz Golinski:

Ja do tego wiasnie chcialem zmierza¢ i moje nastgpne pytanie byto takie: Czy ten
nacisk byt powodowany ideologicznie, czy przez konkretne grupy intereséow, ktore
zwietrzyty, ze to jest interes zycia?

Pan Grzegorz Kolodko:

Jedno 1 drugie, panie posle. Ja nie wiem, na co pan wtedy naciskal, ale ja wiem,
znam takich, ktérzy naciskali, bo kierowali si¢ tylko 1 wytacznie ideologia, ze wtasnie
nalezy prywatyzowacé szybko i wszystko, takze po to, zeby panstwo bylo stabe ze
swoja biurokracja 1 politykami 1 nie moglo wptywac¢ na to, co si¢ dzieje, takze
w tychze bankach, i to nie jest tak, ze cze$¢ tych oczekiwan nie miata racjonalnego
podioza, tak mogto by¢, jak najbardzie;.

Ale takze byty z pewnoscia interesy cho¢by tych, nie wiem, setek tysigcy, panowie
macie to w papierach, ilu Polakéw kupito wtedy te akcje, ktorzy chcieli zarobié,
chcieli zarobi¢ w sposob, ktéry wmawiano im, ze jest sposobem oczywistym, ze
kapitalizm, ktory Polska buduje polega na tym, ze dzisiaj kupujesz za 5 zi, a jutro
sprzedajesz za 15 i ze tak moze by¢ zawsze. Po prostu to bylo nieuczciwe, ze ludzi nie
przestrzegano wtedy, ze to jest nieprawda, ze to jest kolejne neoliberalne klamstwo, ze
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ktos kiedys za to zaptaci, dlatego ze te akcje beda musialy si¢ zatamac. I wielu, ktérzy
kupito, potem, liczac, ze jak to jest 13 razy drozsze, to to bgdzie niedlugo 100 razy
drozsze, znalazto si¢ w sytuacji takiej, kiedy to si¢ okazato tansze. Zreszta my to
znamy z bardzo wielu przypadkow 1 tak zdarzato sie, 1 zdarza si¢ w wielu miejscach
takze wspotczesnie, a jest jeden spektakularny tylko przypadek, ktory tak strasznie
interesuje pandOw postow, ale na przyktad gdyby przyjrze¢ sie temu, co si¢ dzieje
obecnie na gietdzie w Szanghaju, gdzie indeks przekroczyt 4 tys., to mamy doktadnie
taka sama sytuacjeg.

Pytanie jest, jak to zatrzymaé, zanim bgdzie za p6zno i zanim niektdrzy poniosa
dotkliwe straty, natomiast wielcy gracze, silne grupy inwestycyjne, ze swoim
profesjonalizmem, ze swoim do$wiadczeniem, ze swoimi fachowcami, potrafia na tym
wygrywac albo mniej traci¢ czy tez przerzucaé koszty ryzyka na tych, ktorzy sa stabsi.
Najstabsi sa najczesciej rozproszeni inwestorzy, ktérzy moga straci¢ najwigce;.
I wlasnie obowiazkiem regulatora, a wigc panstwowych instytucji i organizacji,
panstwowych przepiséw, jest chroni¢ interesy tych ludzi i nie jest to w ogole
sprzeczne ze zdrowa gospodarka rynkowa, tylko to stuzy rozwojowi zdrowej
gospodarki rynkowej, i w tej sprawie mysle, ze wszyscy si¢ zgodzimy, zarOwno nurt
socliberalny, jak i neoliberalny, kazdy cztowiek zdrowego rozsadku.

Posel Marian Tomasz Golinski:

I ostatnie pytanie, w zasadzie techniczne pytanie, ale istotne z punktu widzenia
naszych przestuchan: Odpowiedzialnym za sprawy zwiazane z sektorem bankowym,
ewentualnymi prywatyzacjami tego sektora, kiedy pan byl wicepremierem, ministrem
finansow, byt pan Krzysztof Kalicki, pan minister Krzysztof Kalicki?

Pan Grzegorz Kolodko:

Przez pewien okres pan minister Kalicki, przez pewien okres pan Ryszard Pazura,
a wynikalo to z ogromu zadan, ktére byly na tym ministerstwie, nieporownywalnie
wigcej niz obecnie, ale znakomita czg$¢ tego czasu byt to pan Krzysztof Kalicki, ktory
na moj wniosek zostat sekretarzem stanu i moim pierwszym zastgpca, wysokiej klasy
fachowiec, cztowiek niezwykle oddany sprawie publicznej i jestem przekonany, ze
wszystko co robil, robil w dobrej wierze 1 z najwyzszym kunsztem profesjonalnym,
i bardzo polegatem na tym, co mi doradzal, co mi odradzal, i co w moim czy
w naszym wspolnym imieniu decydowal, cho¢ z tytulu swojej odpowiedzialnosci
konstytucyjne;j i politycznej ja podpisywatem i decydowalem.
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Posel Marian Tomasz Golinski:

Dzigkuje.

Przewodniczacy:
Dzigkuje, panie posle, panie premierze.

SkonczyliSmy pierwsza ture¢ i nie ma wielu chgtnych do zadania wigcej pytan,
dwoch postow sig zglosito, wiec krotko pigciominutowe pytanie — ja udzielg najpierw
sobie glosu, bo chcialem zapyta¢, dokonczy¢ ten temat zwigzany ze zbyciem reszty
akcji w drugiej turze przez Skarb Panstwa Banku Slaskiemu: Czy wiadomo panu,
panie premierze, jaka ilo$¢ akcji Banku Slaskiego zostata zaoferowana w zaproszeniu
do rokowan w 1996 r., a ile w ogole miat Skarb Panstwa, czy pamigta pan te dane?

Pan Grzegorz Kolodko:

Nie, nie pamigtam, to byly szczegoéty techniczne. Jestem przekonany, ze moi
zastepcey, ktorzy te sprawy koordynowali, maja w tej sprawie odpowiednia wiedzg. Ja
zajmowalem si¢ sprawami og6lnego nadzoru koordynacji i strategii.

Przewodniczacy:

Jasne, do tego wlasnie zmierzam, panie premierze, ale to byto w zaproszeniu do
rokowan, chodzito o 671, no nie, czytajac szczegblowo, ponad 670 tys. akcji, reszte
akcji Skarbu Panstwa to byto 2,4 mln akcji, wigc w sumie 20, no, prawie 30%, wigc to
byta dos$¢ duza ilos¢.

Pan Grzegorz Kolodko:

A co, Zle to sprzedano, za tanio, czy za drogo?

Przewodniczacy:

Juz powiem. Chciatem zapyta¢ o jedna rzecz, czy ta resztowka... Te 670 tys.
mozna nazwac resztowka? Chyba tak.

Pan Grzegorz Kolodko:

Nie wiem. Juz wydawato mi si¢, ze juz na to pytanie odpowiadatem.

Przewodniczacy:

Bo zmierzam do czego$ innego. Zmierzam do tego, ze summa summarum na
koncu tego procesu, ktory prowadzit w pana imieniu pana zastepca czy pana zastepcy,
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doszto do sprzedazy, do zmiany wielkosci tego pakietu z 670 tys. na 2 mln 600 akcji,
do 27%. 1 oczywiscie, no, taka decyzje podj¢to, tylko ja w dokumentach mam umowe,
ktora dotyczy sprzedazy tych akcji, catej sumy akcji, wigc 2,5 mln akcji, do 28%,
bardzo duzej ilosci akcji, pod ktora parafowany 1 podpisany jest pana zastepca, 1 tylko
1 wylacznie pana zastgpca, pan sekretarz, podsekretarz stanu w ministerstwie.
RozmawialiSmy o tym na poczatku. Wydaje mi si¢, ze na to potrzebna jest zgoda
przynajmniej Ministerstwa Finansow albo calej Rady Ministrow, czy tak?

Pan Grzegorz Kolodko:

Jesli jest podpisany wiceminister finanséw, to z pewnoscia w ramach owczesnie
obowiazujacych regulacji, to wystarczalo, czasami by¢ moze ze wymagato to
imiennego upowaznienia Rady Ministrow. Jesli tak bylo, to z pewnoscia takie
upowaznienie bylo. Wszystkie decyzje, ktore bylty wtedy, panie posle, podejmowane,
byly podejmowane w ramach obowigzujacego nas prawa i zgodnie z interesem
publicznym.

Przewodniczacy:

Takie zadanie ma tez komisja, by dociec, czy nie ztamano prawa. W zwiazku
z tym moje pytania w tym kierunku zmierzaja. W zwiazku z tym, jak rozumiem, nie
pamigta pan, by Rada Ministrow zajmowala si¢ zbyciem, no, duzej ilo$ci, prawie 30%,
akcji, ale byla to czynno$¢, ktéra wykonano w trybie typowo administracyjnym
— podsekretarz stanu w Ministerstwie Finanséw podpisuje si¢ pod umowa z wielkim
inwestorem, inwestorem, ktéry kupuje przeciez, no, jak mowig, ponad 2,5 min akeji,
No to nie jest sprawa drobna i btaha, szczegdlnie, ze tez dotyczy sprawy znanej
publicznie juz wczesniej. To byta normalna praktyka i rzad si¢ tym nie zajmowat. Nie
pamigta pan, zeby rzad si¢ tym zajmowat?

Pan Grzegorz Kolodko:

Nie, to nie byla zadna normalna praktyka. To, co méwi pan posel, jest wysoce
niewlasciwe. Ja juz powiedzialem, jaka byta normalna praktyka. Normalna praktyka
byla taka...

Przewodniczacy:

Ale to wynika z dokumentow, panie premierze.
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Pan Grzegorz Kolodko:

...ze wszystkie decyzje byly podejmowane zgodnie z ustawowymi, parlamentarnymi
regulacjami 1 w ramach programéw rzadowych i decyzje podejmowane byty na tych
szczeblach kompetencji, ktore mialy ku temu odpowiednie upowaznienia, 1 jest
oczywiste, ze wielu decyzji nie podpisuje premier, wicepremier, minister, wiceminister,
tylko urzednicy réznego szczebla, ktorzy maja ku temu uprawnienia, zobowiazania
w ramach okreslonych procedur. I wszystkie decyzje, ktore zapadaty w odniesieniu do
sprzedazy tego, co pan posel nazywa czy pyta, czy to byla resztowka czy nie,
w odniesieniu do tego czy jakiegokolwiek innego banku, byly podejmowane zgodnie
z obowiazujacymi konstytucyjnie 1 prawnie zasadami w interesie publicznym, bo
w ramach obowiazujacych zasad mozna pewne decyzje podejmowaé, a mozna ich takze
nie podejmowaé, o czym tutaj mowilismy. Wigc nie byly to zadne decyzje
administracyjne ani niczyje widzimisi¢, co, 0 czym jestem przekonany, macie panowie
postowie Wysokiej Komisji znakomicie udokumentowane we wszystkich papierach
1 dokumentach, ktore sa do wgladu, a jesli nie, to prosz¢ zajrze¢ do tych dokumentow.
Zreszta dokumenty zawieraja odpowiedzi na pytania, ktore pan poset zadaje. A oprocz
tego moze znaja odpowiedzi w poszczegdlnych elementach ludzie, ktérzy bezposrednio
zajmowali si¢ tego typu szczegdtami w tamtym czasie, ponad 13 lat temu czy 12.

Przewodniczacy:

Bedziemy o to pytac¢ panie premierze. Jeszcze tylko jedno pytanie chciatem zadaé
w takim wypadku do tego. Czy uwaza pan, ze szczebel podsekretarza stanu
w Ministerstwie FinansoOw to odpowiedni szczebel osoby, ktora decyduje o sprzedazy,
jeszcze raz przypomne, ponad 2,5 min sztuk akcji Banku Slaskiego, czy prawie 30%
akcji tego banku, podczas gdy normalny Polak po redukcji moglt kupi¢ 3% akeji,
3 sztuki akeji. Bo ja tylko to pokazuje, jakby w ogole nie wnoszac to do watku, tylko
zeby pokaza¢ tym, ktorzy nas ogladaja, 2,5 min ile to akcji, jak to duzo jest, jak to
bardzo istotna jest liczba. Czy podsekretarz stanu w Ministerstwie Finanséw to wedtug
pana premiera — nie pytam teraz o zgodno$¢ tego z prawem, to bedzie sprawdzac
komisja — to odpowiedni szczebel do podejmowania tak waznych decyzji, czy moze...

Pan Grzegorz Kolodko:

Pan poset fundamentalnie myli podejmowanie decyzji ze sktadaniem podpisu.

Przewodniczacy:

...odpowiedzialnosci za to, pod czym si¢ podpisuje urzednik.
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Pan Grzegorz Kolodko:

A podpis pod przystagpieniem Polski do NATO zlozyt minister spraw
zagranicznych, natomiast nie on decydowat o przystapieniu do NATO.

Przewodniczacy:

Panie premierze, inaczej zadam pytanie.

Pan Grzegorz Kolodko:

Prosz¢ mi nie przerywaé, panie posle. Ja mysle, ze ja mam prawo, aby mi nie
przerywac, jesli odpowiadam na pytanie merytorycznie.

Przewodniczacy:

Prosz¢ bardzo, prosz¢ odpowiedziec.

Pan Grzegorz Kolodko:

Ot6z minister, podsekretarz stanu nie podejmowat decyzji, tylko realizowat
1 wykonywat decyzje, do ktorej byl upowazniony ustawowo, badz wskutek delegacji
odpowiednim rozporzadzeniem albo zarzadzeniem Rady Ministrow badZ ministra
finanséw jako organu konstytucyjnego, ktory dziatal w ramach tychze zasad wtasnie
po to, zeby po to, o czym pan tak mowi 1 tak sie troszczy, ci nasi obywatele mieli tych
swoich pieniedzy z czasem trochg wigcej. I akurat wtedy to znakomicie skutkowato,
gdyz wtedy dochody rosty duzo szybciej, niz przedtem czy potem.

Przewodniczacy:

Rzeczywiscie moze pytanie zadatem o tyle niedobrze, ze pytatem o decyzje i jej
wypracowywanie. No, mam tutaj przed soba — to juz tez panu premierowi
pokazywalem — to petlnomocnictwo. Mnie zmartwilo jedno, przegladajac te
dokumenty, i stad tez staram si¢ zada¢ pytanie, 1 pan premier mi udzielit w jakis$
sposob odpowiedzi. No, bo z dokumentow wyglada tak: petnomocnictwo otrzymuje
podsekretarz, ktory prowadzi ten proces, a potem podpisuje si¢ pod umowa zbycia
olbrzymiej ilosci akcji. Dlatego pytatem tez, czy mozna je nazwaé resztowka, bo
wydaje mi sig¢, ze 1 wedlug 6wczesnie obowiazujacego prawa, jesli oczywiscie to
zostanie potwierdzone, ale przede wszystkim pewnych standardéw, no, zbycie tak
wielkiej ilosci akcji nie moze by¢ poprzedzone czy podpisane odpowiedzialno$cia
urzednika w ministerstwie. To jest moim zdaniem szczebel odpowiedzialnosci duzo
wyzszy. Ale oczywiscie ja moge pozostac przy tym zdaniu, pan premier przy swoim.
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Pan Grzegorz Kolodko:

Panie posle, po raz piaty. Prosze panstwa, bo si¢ dowiaduje, ze to jest
transmitowane, o czym nie wiedzialem. No 1 dobrze, niech ludzie znaja prawdg.

Co innego jest podjecie decyzji, a co innego jest zlozenie podpisu. Ja ta reka
podpisatem — o czym moéwilem — zdjecie z bark Polakow 6,3 mld dolaréw, co wtedy
stanowito blisko 20 mld zt. Jesli pan chce, zeby znowu utatwi¢ tym, ktorzy nas
ogladaja, co to jest 20 mld, to sobie panstwo po dwudziestce napiszcie jeszcze 9 zer.
To sa naprawde gigantyczne pieniadze. Ale to nie oznacza, ze Kotodko decydowat
o oddtuzeniu Polski na 20 mld. To byty decyzje, ktore byty podejmowane na szczeblu
rzadowym, a niektére z tych decyzji nawet byly wzmacniane — i ja o to takze czgsto
dbatem — po to, zeby wilasnie w przysztosci takze pan poset i inni koledzy nie mieli
watpliwosci. Wiele z tego typu decyzji strukturalnych o waznych konsekwencjach dla
polskich przedsigbiorcow 1 polskich rodzin bylo wrgcz gwarantowanych czy
podnoszonych do rangi ustaw budzetowych — przepraszam, parlamentarnych,
sejmowych — cho¢ nie jest to konieczna praktyka. Tak, na przyktad bylo tak, ze
w odniesieniu do programu konsolidacji polskich bankéw, ktére — o ile pamigtam
— w pewnej fazie takze uzyskatl placet Sejmu, a potem urzednikow i wiceministrow
1 ministréw takze, tacznie z ministrem finanséw mamy od tego, zeby wykonywali te
dyspozycje w interesie publicznym i to czyniliSmy. [ r6zne decyzje sa przeprowadzane
przez réznych ministrow. Natomiast z punktu widzenia czysto formalnego kto$ musi
mie¢ pelnomocnictwo 1 czasami jest to osobiscie minister, a najczgsciej sa to
podsekretarze stanu, ktorzy nadzoruja poszczegoélne piony odpowiedzialnosci. I tak
bylo w tym przypadku. I raz jeszcze podkresle, jestem przekonany, ze w dokumentach
Ministerstwa Finanséw i Rady Ministrow z tego czasu w tej sprawie jest porzadek.
I jesli byto to kiedykolwiek oceniane przez Najwyzsza I[zbg¢ Kontroli, do ktorej zreszta
sam takze wystgpowatem kilka razy, aby niektore z procedur skontrolowaty, to musi
tam to by¢ potwierdzone. Wigc jesli pan poset powtarza to pytanie z taka determinacja
tyle razy, to by¢ moze z tego wzgledu, ze sa jakie$ luki w dokumentacji, do ktorej pan
poset ma dostep. Ale cieszg sig, ze komisja moze tatwo zajrze¢ do wszystkich
dokumentow, ktore w tej sprawie zawieraja potwierdzenie, ze to, co czyniliSmy, bylo
prawidlowe.

Przewodniczacy:

Na pewno tak bedzie, panie premierze. Dzigkuje za odpowiedz. | ostatnie pytanie
na koniec. Czyli nie byto tak, ze po prostu pan premier nie chciat podpisywac si¢ pod
dokumentami, ktére uznawal za moze niewlasciwe, tylko to po prostu wynikalo
z podzialu kompetenc;ji.
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Pan Grzegorz Kolodko:

Oczywiscie, ze tak nie bylo, dlatego ze jeSli zostaja podpisane przez moich
upelnomocnionych zastepcoOw takie czy inne dokumenty o okre§lonych konsekwencjach
finansowych, to ja biorg za to catkowicie polityczna 1 konstytucyjna odpowiedzialnose,
gdyz to, ze kto$§ podpisuje kogo§ w czyim$ imieniu albo jako pelnomocnik, to nie
zwalnia — tak ja przynajmniej rozumiem prawo 1 praworzadno$¢ — tego, kto
konstytucyjnie za to odpowiada. Taka byta technika i organizacja pracy, ze whasciwi
ludzie zajmuja si¢ wlasciwymi sprawami, bo materia jest bardzo skomplikowana
1 wiele rzeczy zreszta dzieje si¢ w tym samym czasie. Ta sprawa, jak pan poset
stusznie podkresla, byta niebtahostkowa 1 istotna, bo dotyczyta duzych sum, ale w tym
czasie dziaty sie takze inne kwestie 1 by¢ moze, ja nie wiem, to pan poset moze tatwo
sprawdzi¢, jesli pan naprawde chce, moze akurat to byto tak, ze na przyktad tego dnia
trzeba bylo przeprowadzi¢ pewna operacj¢ w Warszawie, a wicepremier i minister
finanséw Rzeczypospolitej Polskiej musial by¢ na rozmowach na szczycie w Brukseli,
wobec tego w sposéb naturalny trzeba byto kogo$ upowaznié¢, upelnomocnié, zeby
przeprowadzi¢ decyzj¢ rzadowa wyzszego szczebla. I te sprawy sa bardzo $cisle, mam
nadzieje, nadal regulowane w polskim prawodawstwie, ktéorego my bardzo
rygorystycznie, 1 ja osobiscie, przestrzegalem, zeby wszystko bylo w zgodzie
z zasadami, z przepisami, z ustawami, ale przede wszystkim zeby bylo zawsze
w zgodzie ze zdrowym rozsadkiem i1 z interesem publicznym. I bardzo si¢ ciesze
z tego, ze udawato si¢ osigga¢ taka zgodno$¢ dziatan odpowiadajacych wymogom
prawa, zdrowego rozsadku 1 interesu publicznego. Innym tez tego bym zyczyt.

Przewodniczacy:

Dzigkuje, panie premierze. Zaraz oddam glos panu przewodniczacemu, ale teraz
chciatem — wlasnie dlatego zmierzaly moje pytania o resztoéwke. To nie byly
upierdliwe pytania posta, ktoéry uczepit si¢ resztowki jak rzep psiego ogona, tylko
wlasnie one do tego zmierzaly. Teraz chyba jest wigksza jasno$¢, poniewaz pana
zastepca mial wlasnie upowaznienie do zbycia resztoéwki. Stad pytajac, co pan rozumie
pod pojeciem ,,resztowki”, bo tak samo jak pan premier ja 2,5 mln sztuk akcji nie
rozumiem jako resztowke, w zwiazku z tym moim zdaniem to petnomocnictwo byto
niewystarczajace. Ale komisja bedzie starata dotrze¢ si¢ do wszystkich innych
dokumentow. Jesli okaze sig¢, ze dokumenty nadal nie rozwiaza problemu, no to juz
komisja podejmie inne dziatania w tej sprawie. Ale dzigkuje za wyjasnienia, bo one mi
przynajmniej na tym etapie wystarczaja.

Panie przewodniczacy.
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Posel Waldemar Nowakowski:

Dzigkuje bardzo.

Proszg $wiadka, czy majac 30% kapitalu akcyjnego spotki prawa handlowego
w tym czasie, miato si¢ kontrolg nad ta spotka, czy nie?

Pan Grzegorz Kolodko:

Zalezy, panie poSle, gdzie jest pozostate 70%. Jesli nikt nie ma wigcej niz 30%
1 nikt z nikim nie jest w sojuszu, w uktadzie dajacym wigcej, to si¢ ma kontrole,
zwlaszcza jesli to jest rozproszone, o czym powiedziatem juz wczesniej. Wowczas,
zwazywszy, ze na walnym zgromadzeniu wielu rozproszonych akcjonariuszy moze nie
by¢, a to si¢ moze okaza¢ pakietem wigkszosciowym, czyli strategicznym — tak jest
zreszta bardzo czgsto na $wiecie, ze pakiety kontrolne bynajmniej nie sa
wigkszos$ciowe — przy zalozeniu, ze jest rozproszenie pozostalych akcjonariuszy, ktore
przy danym wspotczynniku, panskim przyktadzie 30%, gwarantuje kontrolg.

Posel Waldemar Nowakowski:

Zgadzam sig, dlatego, ze zgodnie z Kodeksem spotek handlowych % decyduje
o zmianie chociazby statutu. Chcialbym, do tego daze, do tego, bo poprzednik pytat
o t¢ wlasnie resztowke, ktora byla w kwestii prawie 30%. Czyli sprzedajac tg
resztowke, zrzekliSmy si¢ kontroli nad bankiem. Czy mégiby pan to potwierdzic,
czy nie?

Pan Grzegorz Kolodko:

Nie mogg tego ani potwierdzi¢, ani zaprzeczy¢. Proponuj¢ sprawdzi¢ w dokumentach
1 zapyta¢ te osoby, ktore realizowaly te procedury, a one z pewnoscia w tej sprawie beda
miaty zdanie precyzyjne. W moim rozumieniu kontrola nad bankiem w tym przypadku
zostala juz, panstwo z niej zrezygnowato wtedy, kiedy przeprowadzilo prywatyzacje na
jesieni roku 1993.

Posel Waldemar Nowakowski:

Wroce jeszcze do tej kwestii, dlatego ze w poprzednich swoich wypowiedziach
wspomnial pan o tym, ze jak kto§ ma juz 51%, to praktycznie zarzadza od strony
wielkosci kapitalu procesami. Nie bardzo mogg podzieli¢ ten poglad, dlatego ze majac
juz 30%, mozna stymulowa¢, dlatego ze ten partner, ktory ma 51% nawet, méwiac,
w jednym reku, a jest jeszcze dodatkowo rozdrobniony kapital, ten partner
51—procentowy musi si¢ liczy¢ z partnerem, ktory ma 30%. Musi, po prostu musi
wspotpracowac, zeby rozwija¢ i dalej funkcjonowaé na rynku. Co pan... Jaka jest
pana...
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Pan Grzegorz Kolodko:

Cytuje pan moje stowa, wigc prosz¢ mnie nie pytaé, co ja myslg na temat tego, co
ja mowig, bo ja akurat méwig to, co mysle.

Posel Waldemar Nowakowski:

Nie, nie, ja tylko daze do tego, ze chcialbym pokaza¢, ze sprzedaz tej resztowki
spowodowata to, ze jednak te kontrolg panstwo utracito.

Pan Grzegorz Kolodko:

To pan pokazuje, co pan chce, a ja pokazuje, co ja chece, no. Przeciez tak rozumiem
swoja role. Panie przewodniczacy, mi chyba nie jest, moja rola nie polega chyba na
tym, zebym ja komentowal, bo mi nawet nie wypada 1 nie przystoi wypowiedz pana
posta. Jesli pan poset tak uwaza, to ja przyjmuje¢ ten poglad do wiadomosci i go
szanujg.

Posel Waldemar Nowakowski:

A jak to si¢ ma do kwestii, ktore pan mowil o swojej strategii konsolidacji 1 jednak
wgladu na to, zeby sektor bankowy rozwijat sig, ja tak rozumiem, solidarnie, bo, tak
jak w kazdych procesach gospodarczych, najlepsza jest rownowaga, bo nie ma ani
dobrych, ani skrajnie ztych rozwiazan przy podejmowaniu witasnie tej decyzji.

Pan Grzegorz Kolodko:

Wiasnie ja doktadnie tak to rozumiatem, jak mowitem. Jest caty sektor i pan poset
1 panowie postowie rozpatrujecie jaki§ szczegdt szczegotu w szczegole, bankow
bowiem bylo cate mndstwo i to jest jedna tylko z operacji dotyczacych jednego
z bankoéw w jakim$ okresie. Ona w zadnym przypadku nie byla w sprzecznosci ani
z programem konsolidacji polskich bankow, ani ze ,,Strategia dla Polski”, gdyz nigdy
nie bylo zatozeniem ,Strategii dla Polski” wstrzymywanie prywatyzacji polskich
bankow albo totalne odwracanie si¢ tych inwestorow strategicznych czy
zagranicznych. Wrecz odwrotnie, tak jak powiedzialem, bylo to traktowane
instrumentalnie 1 najprawdopodobniej tak bylo takze w tym przypadku, ze skoro bank
zasadniczo zostal sprywatyzowany juz wczesniejszymi decyzjami, a budzet miat
bardzo duze potrzeby, po to, zeby dokapitalizowa¢ takze inne banki, aby nie bylo
kryzysu bankowego 1 finansowego, wobec tego sprzedawano pozostajace na rynku
Skarbu Panstwa pewne pakiety udziatowe, ktére byly przychodem Skarbu Panstwa,
nie zadnego rzadu, tylko wtasnie to byly pieniadze publiczne stuzace realizacji innych
programoéw rozwojowych 1 programow spotecznych. Wobec tego nie widzg nic
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nieprawidlowego ani w sensie tej operacji, o ktorej panowie postowie modwicie, ani
W sposobie jej przeprowadzania. Byta ona przeprowadzona zgodnie z obowiazujacymi
zasadami, z wymogami sztuki, z najwigksza troska o maksymalizacje korzysci
spotecznych, we wlasciwym czasie 1 we wilasciwy sposob. Tak to ocenialem wtedy,
tak to oceniam teraz. A co do szczegdétow technicznych, trzeba to sprawdzié
w dokumentach, w ktorych, jestem przekonany, jest taki porzadek, jak zawsze u mnie.

Posel Waldemar Nowakowski:

To jeszcze jedno pytanie. Czy bank ING jest bankiem komercyjnym, czy bankiem
panstwowym?

Pan Grzegorz Kolodko:

Jeszcze raz.

Posel Waldemar Nowakowski:

Bank ING jest bankiem komercyjnym czy panstwowym? Holenderskim bankiem.

Pan Grzegorz Kolodko:

Wedlug mojej wiedzy jest to spotka prawa oparta o dominujacy pakiet wtasnosci
prywatnej, wobec tego jest to normalny, komercyjny bank prywatny. Ja zreszta nie
rozrdzniatbym, tak jak pan posel, jesli dobrze rozumiem, komercyjny albo prywatny
bank panstwowy.

Posel Waldemar Nowakowski:

Chodzi o to, czy...

Pan Grzegorz Kolodko:

Bank panstwowy moze by¢ komercyjny, jesli podlega odpowiedniej regulacji
1 zachowuje si¢ w ten sposob, ze wlasnie maksymalizuje funkcje celu, jaka sa zyski
akcjonariuszy, w tym przypadku jest nim panstwo jako wtasciciel jedyny badz
wigkszos$ciowy, a wigc to nie jest bank panstwowy albo komercyjny. Jest panstwowy
albo prywatny, abstrahujac od wiasnosci mieszanych, jest komercyjny albo inny,
kierujacy si¢ czym$ innym. Moze by¢ na przyktad bank, ktory, ja wiem, zajmuje si¢
sierotkami Marysiami, tylko on wtedy nie jest bankiem, on ma wtedy pewna misj¢
spoteczna do spetienia.
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Posel Waldemar Nowakowski:

Chciatem doprecyzowac. Mnie chodzi o to, o przewage kapitatu, czy przewage

kapitatu panstwowego, czy prywatnego? O to mi chodzi.

Pan Grzegorz Kolodko:
Wedtug mojej wiedzy, bank ING jest, byt i jest bankiem prywatnym.

Posel Waldemar Nowakowski:

Dzigkuje¢ bardzo.

Przewodniczacy:

Dzigkuje bardzo.

Proszg o zadawanie pytan pana posta Andrzeja Derg.

Posel Andrzej Mikolaj Dera:

Jedno pytanie, panie premierze. Zaciekawil mnie ten watek, o ktorym pan mowit,
o tym spotkaniu w stotowce z panem ministrem Kawalcem i1 tym pana apelem czy ta
pana rozmowa dotyczaca prywatyzacji Banku Slaskiego. Co pana sktonito, aby w tak
dziwnej scenerii, przyzna pan, w stolowce, rozumiem, ze przy jakim$ tam positku,
jednak spotka¢ si¢ 1 rozmawia¢ na tak wazny temat jak sposob prywatyzacji Banku

Slaskiego?

Pan Grzegorz Kolodko:

Panie posle, ja tutaj zadnej tajemnicy nie odkrywam. Powiadam, ze to jest

opublikowane w mojej ksiazce. Trzeba czytac literaturg od czasu do czasu.

Posel Andrzej Mikolaj Dera:

Nie czytatem, dlatego si¢ pytam.

Pan Grzegorz Kolodko:

To bardzo niedobrze, panie posle, bo dobra literaturg dobrze jest czyta¢. Wtedy ma
si¢ wigcej odpowiedzi, a mniej pytan. Co mnie skionito? No, to, co pana czasami

sktania, ze pan idzie gdzie$ co$ zjes¢ i moze pan kogo$ przypadkowo spotkaé. I jak
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pan pojdzie i pan bedzie jadl, prawda, i kto$§ tam siedzi, to si¢ rozmawia. Wigc
poszedtem do stotdéwki, w ktorej si¢ stolowatem, bgdac dyrektorem Instytutu
Finanséw, i rowniez byt tam wtedy obecny wiceminister finanséw, ktory takze tam si¢
stolowat i1 sobie usiedli$my razem z naszymi tacami i z tym, co tam na nich byto. A ze
to byl akurat tamten okres, wigc skorzystalem z okazji, zadatem pytanie i uzyskatem
taka odpowiedz na pytanie, ktora tez zreszta nie byla zadna tajemnica, gdyz tak to
interpretowano, o ile ja dobrze pamigtam, w tamtym czasie: ze nalezy sprzeda¢ tamten
bank, tak, w powszechnej ofercie, aby jak najwiecej ludzi kupilo akcje. Tak to
wyjasniano mi: po to, aby przekonac ich do rynku, do rynku kapitalowego, do akc;ji.
Prosze pamigtac, ze wtedy wiedza o tym, czym jest rynek kapitatowy, akcje, zwrot
inwestycji, byla bardzo znikoma. To jednak byly poczatki polskiej transformac;ji.
Natomiast, moim zdaniem, byto to taniej niz mozna bytoby to zrobi¢ i w tej sprawie

byly rézne poglady wynikajace z r6znych tzw. racji.

Posel Andrzej Mikolaj Dera:

Czy ma pan wiedze, czy, wlasnie co do sposobu prywatyzacji Banku Slaskiego,
byly przeprowadzane jakie§ spotkania, jakie§ konsultacje, czy jednak to, czy to juz
decyzja zapadta, to tylko byt tak na zasadzie wyrazenia wlasnego pogladu poprzez to,
ze nie mozna byto tego pogladu wyrazi¢ w innych okoliczno$ciach? Dlatego méwitem

o tym i dlatego si¢ pana premiera o to pytam.

Pan Grzegorz Kolodko:

Nie z moim udziatlem. Po sformutowaniu swoich bardzo krytycznych pogladow na
temat poronionego pomyshu szoku bez terapii, jesienia 1989 r., nigdy potem nie bytem
juz przez ministra finansOw proszony o udzial w posiedzeniach kierownictwa
Ministerstwa Finansow, gdyz miatem samodzielne, krytyczne w wielu przypadkach,
poglady, ktorych kierownictwo Ministerstwa Finansdéw, i poprzednie, i 0wczesne, nie
uwazato za wilasciwe wystuchiwaé. Kazdy ma takich doradcow, na jakich sobie
zasluzyt. Ja swoje poglady zglaszalem publicznie, bedac profesorem nauk
1 dyrektorem Instytutu Finanséw, w tych sprawach, w ktorych uwazalem, ze jest ku
temu wlasciwa pora i miejsce. I w sprawie tejze prywatyzacji mnie osobiscie nikt

wczesniej o nic nie wypytywat.
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Posel Andrzej Mikolaj Dera:

Ale ja rozumiem, ze pana osobi$cie, ale czy pana wiedz¢ na ten temat, ze byto
jakie§ spotkanie, jakie§ forum, gdzie mozna bylo na przyklad dyskutowac,
przekazywa¢ uwagi dotyczace sposobu prywatyzacji. Czy takich rzeczy, czy takie
spotkanie, takie fora si¢ nie odbywaty jednak?

Pan Grzegorz Kolodko:

Na pewno si¢ odbywaty, akurat w przypadku tej prywatyzacji nie z moim
udziatem. Ja z ta prywatyzacja nie mialem i nie mam nic wspdlnego oprocz tego, ze
wkrotce potem przejatem kierowanie Ministerstwem Finansdéw, prowadzac je tak, aby
wszystkie dalsze dzialania zwigzane rowniez z prywatyzacja sektora bankowego byty

jak najkorzystniejsze. I tak si¢ szcz¢s§liwie udato to zrobic.

Posel Andrzej Mikolaj Dera:

Dzigkuje¢ bardzo.

Pan Grzegorz Kolodko:

I ja dziekuje.

Przewodniczacy:

Bardzo dzigkujg, panie posle.
Widzg, ze nikt wigcej nie chcialby zadac¢ pytania.

Czy pan Grzegorz Kotodko chcialby jeszcze zabra¢ glos?

Pan Grzegorz Kolodko:

Ja chciatem tylko bardzo serdecznie panu przewodniczacemu i panom postom
podzigkowaé za zaproszenie i za ciekawe pytania, prawie jak na naukowym
seminarium. No, 1 jesli mozna mie¢ taka prosbe, to moze by pan przewodniczacy
kliknat mi maila z wnioskami, jak komisja do pewnych wnioskow dojdzie, bo
oczywiscie jestem ciekaw opinii komisji w tej sprawie. I korzystajac z okazji,
rozumiem, ze kazdy czyta, co chce, ale przekaze panu przewodniczacemu dwie ksigzki
swoje, niedawne, ,,O naprawie naszych finansow” oraz ,,Strategia szybkiego wzrostu

gospodarczego w Polsce”. Ciekawy jest tam takze rozdzial na temat potrzeby troski
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o wlasciwy rozwdj rodzimego trzonu w sektorze bankowym. Tak ze dzigkuje¢ bardzo
1 mam nadziejg, ze przynajmniej po czgsci udato mi si¢ odpowiedzie¢ na pytania

pandéw postow 1 wysokiej komisji.

Przewodniczacy:

Ja rowniez dzigkuje, panie premierze, i przy tej okazji tez chcialem jeszcze
w takim wypadku powiedzie¢, doda¢, czy tez podzigkowac... po pierwsze, obiecaé, ze

rzeczywiscie, jesli dojdziemy do wnioskow, to wyslemy mailem do pana premiera...

Pan Grzegorz Kolodko:
kolodko@tiger.edu.pl

Przewodniczacy:

Poradzimy sobie... Bardzo dzigkuj¢ jeszcze za publiczne podanie maila,
oczywiscie wyslemy. Chciatem tez podzigkowac za to, ze pan premier w odpowiedzi
na pytania... nie zawsze tylko i wylacznie na pytania, ale to poszerzalo spektrum
wiedzy, a przede wszystkim opinii publicznej. Bo do$¢ rzadko w Polsce bylo do tej
pory takich sytuacji, kiedy mozna si¢ zgadza¢ lub nie zgadzac, ale jednak poglady na
gospodarke — niezwiazane z linig liberalng czy neoliberalng — przebijaja si¢ do opinii
publicznej. To tez jest warto$¢ z tego przeshuchania. Ja ja tak oceniam i za to tez
dziekuje.

Po sporzadzeniu protokotu przestuchania poinformujemy pana o terminie,
w ktérym bedzie mogt pan go podpisac.

Na tym konczymy ten punkt porzadku dziennego. Dzigkujg...

Pan Grzegorz Kolodko:

A czy moge kogo$ upelnomocni¢, zeby podpisal? Czy to tez bedzie potem

przedmiotem dociekan nastgpnej komisji?

Przewodniczacy:

Nie wiem, czy bedzie to przedmiotem dociekan, ale, niestety, musi pan premier

osobiscie.
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Pan Grzegorz Kolodko:

Bardzo chetnie si¢ zawsze z panem postem spotkam ponownie.

Przewodniczacy:

Bardzo dzigkuje za przybycie.

Pan Grzegorz Kolodko:

Dzigkuje.

Przestuchanie zakonczono o godz. 13 min 12

Przestuchanie przygotowano na podstawie zapisu dzwigku na tasmie magnetofonowej

(Matgorzata Stuzewska-Idzikowska)
sekretarz komisji
w Kancelarii Sejmu

Protokot przestuchania odczytatem 1 uznaje go za zgodny z tre$cia swoich wypowiedzi, co
potwierdzam wlasnorgcznym podpisem

Przewodniczacy:
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