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Jak wyglada Pana typowy tydzien pracy?

Nie ma typowych tygodni. Prawie kazdy jest inny. Tydzien pracy zalezy od tego, czy
jestem w Warszawie czy gdzie$ na swiecie. Jesli to jest rutynowy tydzien tu — a to zdarza si¢
najczesciej, bo regularnie prowadz¢ kursowe zajecia — to przez dwa, trzy dni jestem na
uczelni — w Wyzszej Szkole Przedsigbiorczo$ci i Zarzadzania im. Leona Kozminskiego.
Wokot tego organizuje czas. Gdy nie jestem na uczelni, pracuje w domu. Wigkszo$¢ czasu z
komputerem. Zawsze stucham muzyki. Od lat nie czytam gazet, a z tygodnikow wylacznie
The Economist 1 The New Yorker. W ogole nie ogladam telewizji, natomiast stale mam
wlaczony serwis BBC on-line i stad wiem, co si¢ dzieje na $wiecie. Biegam codziennie okoto
godziny. Ulatwia to prace, bo gdy czlowiek jest w dobrej formie, tatwiej si¢ koncentruje,
mnigej irytuje. Chodzg¢ z psami na spacery. One lubia to chyba jeszcze bardziej niz ja. Bywam
czesto w filharmonii i w operze.

A jak jest za granica?

Inaczej. Praca wiaze si¢ z seria wykltadow, spotkan, konsultacji. Staram si¢ czas tak
utozy¢, by speli¢ oczekiwania oséb, ktére mnie zapraszaja, ale i sam jak najwigcej
skorzysta¢. Staram si¢ przy okazji pozna¢ kultur¢ danego miejsca. Gdy jestem gdzie$
pierwszy raz, to wszystko jest atrakcyjne. Od gtéwnej ulicy i zachowania ludzi poprzez
ekspozycje w muzeach do potraw w restauracji. Przeszto$¢ i1 przysztosé, gospodarka i
polityka. Lacz¢ wyjazdy naukowo-dydaktyczne z kulturowo-poznawczymi. Oczywiscie, za
granica tez codziennie biegam. Inaczej nie wytrzymatbym takiego tempa i1 intensywnosci,
zmian stref czasowych i klimatycznych.

W zeszlym roku w szerokim $wiecie spedzitem w sumie prawie pie¢ miesiecy. Przy
okazjach przebiegtem cztery maratony na czterech kontynentach. Bywalo i tak, ze przylatujac
z jednego kontynentu ladowatem w $rode rano w Warszawie, przebieralem si¢ w
samochodzie jadac na uczelni¢ na seminaria i wyktady, a wieczorem odlatywalem juz na
trzeci kontynent, bo tam nazajutrz mialem kolejne zadania do realizacji. Teraz troche
przysiadtem, bo piszg wigksza pracg, ale juz w tym roku bylem w Iranie, Chinach, USA.
Niedlugo Rosja, Szkocja, USA, Wtochy.

Kto§ moglby powiedzie¢, ze moje zycie sklada sig tylko z pigciu czynnoS$ci: czytania,
stuchania, mys$lenia, méwienia i pisania. No bo nawet gdy biegam albo latam, to wlasnie to
robig. Szczegolnie duzo czytam, takze beletrystyki, sporo pisz¢. Duzo stucham innych, wbrew
temu co mowia o mnie niektorzy ztosliwey. Spotykam wielu madrych ludzi, nic tak bowiem
nie ksztatci jak rozmowa z kims, kto ma ciekawe rzeczy do powiedzenia.

Co najbardziej Pan lubi w trybie zycia, ktore Pan teraz prowadzi?

Tempo i1 r6znorodnos¢. Pelne obroty. Wyzwania. Wygratem los na loterii, ale tez mu
pomogtem. Zawsze bytem ciekaw $wiata i teraz go ogladam. Do spodu, z rozmaitych stron.
To fascynujace i jakze ksztatcace. W dziecinstwie zbieratem widokowki, znaczki, ogladalem
programy turystyczne. Marzenia chtopakow kiedys sprowadzatly si¢ do tego, ze chcieli zostac
marynarzami, aby moc wldczy¢ si¢ po swiecie. Ja tez chcialem, cho¢ nie przypuszczatem, ze
bede to robit jako ekonomista. Tak wigc aktywnie podrozuje, taczac swoja misjg 1 pasje


http://www.kolodko.net/

badawcza z przyjemnoscia. Jezdze tam, gdzie dzieje si¢ co$ waznego 1 ciekawego,
intelektualnie inspirujacego, poznajac przy sposobnosci $wiat w wielu jego wymiarach.
Stalem si¢ obiezy$wiatem i globalnym witdczgga, bo innych z kolei interesuje mdj punkt
widzenia jako profesora zajmujacego si¢ globalizacja, transformacja i rozwojem.

Jakie jest miejsce polityki w nauce o ekonomii?

Ekonomia jest bardzo polityczna, wikta si¢ bowiem w spory ideologiczne 1 krgci sig
wokot sprzecznych interesow. Ale i konfliktowe warto$ci tez graja swoja rolg. Uprawiajac
pogranicze makroekonomii i ekonomii politycznej 1 bedac uwiktany kilka razy w aktywna
polityke gospodarcza, uciec si¢ od tego nie da. To czyni t¢ pracg znacznie ciekawsza. Kilka
razy odbytem fascynujaca podroz ze §wiata nauki do polityki i z powrotem. Trudniejszy jest
powro6t ze $wiata polityki do nauki i niejednemu si¢ nie udaje. Wielu nie potrafi wyrwac si¢ z
tego zakletego wiru polityki, bo z polityka wiaze si¢ stawa, popularnos¢, apanaze. W polityce
nie o to zabiegalem, lecz o to, by by¢ skutecznym. No i mie¢ racj¢. Dzi§ wiem, ze ja
zasadniczo mam, cho¢ mam tez wiele pytan, ktore nie tyle, ze nie daja mi spa¢ — bo $pie
krétko i dobrze — ale mnie nurtuja. Fascynujace w ekonomii jest to, ze kazda odpowiedz rodzi
kolejne pytania.

Jestem przy tym cztowiekiem walczacym 1 to jest co$, co mnie stymuluje w pracy.
Naukowiec musi szuka¢ prawdy. I jesli kto$§ pyta, skad biorg sity do takiej harowki, to
odpowiadam, ze z glebokiego przekonania, iz to co robig, stuzy dobrej sprawie. Jesli mi na
czyms$ zalezy, to na tym by mie¢ racjg, a potem — zeby ta racja brata gore. Gdy juz dochodze
do konkluzji, to trzeba je "sprzeda¢", przekonujac innych logicznym wywodem, sila
argumentacji. Dlatego duzo publikuje, w wielu jezykach, w kilkudziesigciu krajach. Jedna z
ostatnich moich ksiazek, napisana po angielsku, zostala przettumaczona na 11 jezykow;
wkrotce ukazuje si¢ po koreansku i persku.

Czego Pan nie lubi w swojej pracy?

Nie lubi¢ mitregi biurokratycznej. Jak to si¢ moéwi, chory jestem, gdy mam
przygotowywa¢ sprawozdania, sporzadzac¢ papierowe plany, pisa¢ wnioski, wypetnia¢ kwity,
czego wymaga biurokracja uczelniana, ministerialna, panstwowa, a teraz jeszcze na doktadke
europejska. Nie lubig uczy¢ studentow, ktorych w ogdle nie interesuje to, co chcg im
przekaza¢. Uwielbiam natomiast sytuacje, gdy widze blysk w ich oczach, kiedy zadaja trudne
pytania.

Jednemu z wypromowanych doktoréw przekazatem seri¢ dobrych rad, ktére rozwingly
si¢ w 15 zasad na zyciowy sukces. Uwazam, ze juz odniostem sukces i zadowolony jestem z
zycia, gdyz wigkszo$¢ podejmowanych przedsigwzig¢ si¢ udawata. Tak w zyciu osobistym,
jak 1 publicznym; w tym zawodowym takze. Pierwsza zasada brzmi: ,,Wiedzie¢, czego sig
chce”. Ja wiem i nie lubig, jak inni nie wiedza. Inna radzi, aby "By¢ we wlasciwym czasie we
wlasciwym miejscu". Bywam. Otdz wiedzie¢ 1 bywaé — to na pewno lubig. A jak czego$ nie
lubig, to poswigcam temu mozliwie jak najmniej czasu. Na przyktad nudnym zebraniom czy
niecickawym konferencjom. Inna z tych zasad méwi o swoistym mini-maksie. Chodzi o to,
aby minimalizowa¢ czas przeznaczony na robienie czego$ koniecznego, cho¢ to dotkliwe albo
nudne, a maksymalizowa¢ czas zaje¢, ktore sprawiaja nam przyjemnos$¢. Na szczescie w
pracy naukowej 1 dydaktycznej, a takze w podrézowaniu po §wiecie tych ostatnich jest o
wiele wiece;.

Dzi¢gkuj¢ za rozmowe



