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Dzien I — Warszawa, 20 maja 2010

PANEL 1

10.00-10.15

10.15-11.15

Makroekonomiczna pozycja Polski — prognozy na przyszlos¢.

Makroekonomiczna pozycja Polski — prognozy na przyszlos¢.
Waldemar Pawlak — Wicepremier, Minister Gospodarki

Kanapa ekspercka

Waldemar Pawlak — Wicepremier, Minister Gospodarki

Prof. Jerzy Hausner — Cztonek Rady Polityki Pieni¢znej

Andrzej Malinowski — Prezydent Konfederacji Pracodawcow Polskich
Prof. Mirostaw Gronicki — Doradca ekonomiczny, byly Minister Finansow
Dr Marcin Pigtkowski - Bank Swiatowy

Makroekonomiczna pozycja Polski

Czy po skutecznej obronie przed recesja nadszedt czas niepewnosci?

Szacowany wzrost PKB (réwniez przez Ministerstwo Gospodarki) w 2010 r. na
poziomie 3 %

Silne umocnienie ztotego i pelzajacy wzrost gospodarczy w stagnacji

Ostabnie ztotowki a ryzyko przekroczenia poziomu 55% dhugu publicznego w
stosunku do PKB. Jakie beda konsekwencje przekroczenia tego poziomu? Czy
rozwigzaniem problemu jest szybsza konsolidacja finansow publicznych? Czy
zaistnieje koniecznos¢ ograniczenia wydatkow sztywnych w budzecie czy dojdzie do
podniesienia podatkéw?

Jak w przysztych latach beda ksztattowaly si¢ czynniki makroekonomiczne wazne z
punktu widzenia zarzadzania przedsigbiorstwem?

Jak bedg sie ksztaltowaly podstawowe, z punktu widzenia zarzadow spélek
gieldowych, wskazniki makroekonomiczne?

Kurs EUR/PLN w latach 2010 — 2012

Poziom stop procentowych, poziom inflacji

Presja ptacowa (rynek pracy, stopa bezrobocia)

Popyt zagraniczny

(Ze strony krajow: UE 79,5 % eksportu I — 11 2010, Strefa Euro 55,9 % eksportu,
Niemcy 26,1% w 2009 udziatl w eksporcie (2009r - wzrost 0 1,1 %)

Ministerstwo Gospodarki:

,, Przewiduje sie, Ze w 2010 r. wartos¢ eksportu wyniesie ok. 107,7 mld euro, tj. o ok.
11,8% mniej niz w 2009 roku”

Kwestia wejscia Polski do strefy euro



Koszty i zagrozenia wynikajace z wejscia do strefy euro

Kurs konwersji PLN na EUR

Jak podnies¢ konkurencyjno$¢ gospodarki (i przedsigbiorstw) w tak krotkim czasie by
po przyjeciu EURO (po niekoniecznie optymalnym kursie) utrzymaé tempo wzrostu?
Jakie procesy deregulacyjne moga wesprze¢ czynniki makroekonomiczne?

Pytanie 0 szanse na deregulacj¢ i utatwienia dla biznesu szczegdlnie z punktu
widzenia stabej pozycji Polski w raporcie Banku Swiatowego Doing Businnes 2010
(Polska na 74 miejscu. Za Rwandg m.in.)

PANEL 2

e o o I'\.)

Rynek kapitalowy a prywatyzacje spolek Skarbu Panstwa

Rynek kapitalowy a prywatyzacje spolek Skarbu Panstwa.

11.45-12.00 Aleksander Grad — Minister Skarbu Panstwa

Kanapa ekspercka

Aleksander Grad — Minister Skarbu Panstwa

Ludwik Sobolewski — Prezes Zarzagdu GPW

Pawet Olechnowicz — Prezes Zarzadu Grupy LOTOS

Dariusz Lubera — Prezes Zarzagdu TAURON Polska Energia
Andrzej Klesyk — Prezes Zarzadu PZU

Maciej Owczarek — Prezes Zarzagdu ENEA

Tomasz Zadroga — Prezes Zarzadu Polskiej Grupy Energetycznej

12.00-13.00

Wplyw prywatyzacji na zmiany na rynku — aktywizacja szerokich rzesz
inwestorow - np. ponad 250 tysi¢cy indywidualnych zapisow na akcje PZU

Korzysci z prywatyzacji dla rynku :
rozwoj rynku

zwiekszanie ptynnosci

zwiekszanie bazy inwestorskiej

Czy korzysSci z prywatyzacji dla rynku przynosza takze korzystne efekty dla
spolki - brak nowego wiodacego inwestora. Brak nowego know how, trudny do
osiagniecia skok w zakresie procesow biznesowych

Utrwalenie podatnosci zarzadu na zmiennos$¢ panstwowego akcjonariusza —
utrwalenie uzaleznienia od woli politycznej

Akcjonariat obywatelski. Korzysci i zagrozenia - dyskusja nad idea
wprowadzana w zycie przez Ministerstwo Skarbu



e Sposob na poprawe wizerunku prywatyzacji?

e Sposdb na zachowanie dominujacej roli panstwa bez dopuszczania do objecia
znaczacych pakietow duzym prywatnym podmiotom?

e (Czy struktura akcjonariatu spotki prywatyzowanej w modelu ,,akcjonariatu
obywatelskiego” jest optymalna dla jej rozwoju?

e Kto korzysta najbardziej na rozdrobnionej strukturze akcjonariatu powstajgcej w
wyniku prywatyzacji w modelu ,,akcjonariatu obywatelskiego” Skarb Panstwa,
zarzad, spotka?

6. Spétka Skarbu Panstwa a rynek kapitalowy:

e Jakie zmiany w panstwowym przedsi¢biorstwie wymusito wprowadzenie go na rynek
kapitalowy?

e Akcje pracownicze. Kupowanie poparcia dla zmian wtasnosciowych czy faktyczne
zwigkszanie motywacji pracownikdw?

e Przyspieszenie gietdowych prywatyzacji 2010 — jak dlugo beda jeszcze trwaty procesy
prywatyzacji? Jakie spotki Skarb Panstwa zamierza jeszcze sprywatyzowac?

PANEL 3

Ocena aktualnego stanu oraz perspektyw warszawskiego centrum
regionalnego oraz globalnych rynkow kapitalowych

Ocena aktualnego stanu oraz perspektyw warszawskiego centrum
13.00-13.15 regionalnego oraz globalnych rynkéw kapitalowych.
Ludwik Sobolewski — Prezes Zarzadu GPW

Kanapa ekspercka

Ludwik Sobolewski — Prezes Zarzadu GPW

Prof. Marek Wierzbowski — Wiceprezes Rady GPW

Iwona Sroka — Prezes Zarzagdu KDPW

Wiestaw Roztucki — Przewodniczacy Rady Programowej PID, wieloletni
13.15-14.15 Prezes GPW

Jacek Socha — Wiceprezes PricewaterhouseCoopers, wieloletni Przewodniczacy

KPWIiG

Justyn Konieczny — Cztonek Zarzadu Banku Zachodniego WBK

Zbigniew Mrowiec — Partner Allen & Overy

Sebastian Lyczba — Partner Ernst & Young

1. Gielda Papieréw Wartosciowych w Warszawie — europejski lider liczby IPO
w 2009 r. Czy ilo$¢ debiutéow wspoélgra z wielkoscia i prestizem debiutujgcych
spolek?



2.

Jak z najwi¢kszej gieldy regionu uczyni¢ prawdziwg gielde regionalna?

(W dalszym ciggu problemem GPW jest niezbyt liczna reprezentacja emitentow zagranicznych)

3.

Ocena aktualnego stanu warszawskiego centrum regionalnego:

Gtowny konkurent GPW — Wieden, AIM czy Frankfurt ?

Przewagi konkurencyjne rynku polskiego i jego stabe strony. Cele do realizacji w
najblizszych latach

Porownanie kosztow IPO na GPW i na innych rynkach

Dostepnosc¢ i roznorodnos¢ instrumentow finansowych - Warszawa na tle innych
duzych rynkow

Infrastruktura prawna — dojrzato$¢ czy ewolucja

Na ktorych gieldach zadebiutuja spolki z krajow Europy Wschodniej po
kryzysie?

Czy moga pojawi¢ si¢ nowe konkurencyjne platformy obrotu? Na ktérym z
rynkow zadebiutuja mate spotki?

(Przybywa Alternatywnych Systemow Obrotu. W roku 2009 ruszyt rynek AIM we Wloszech — Borsa
Italiana AIM i Mercado Alternativo Bursatil czyli ASO w Madrycie),

NewConnect

Kapitalizacja spotek na NewConnect jest okoto pigc¢ razy mniejsza niz na AIM. Czy w
zwigzku z tym AIM staje si¢ zagrozeniem dla GPW?

NewConnect dostosowany do polskich przedsigbiorstw — niski goérny limit
kapitalizacji. Czy uzasadnione sg zmiany w regulacjach dot. NewConnect w celu
dostosowania rynku do standardéw europejskich?

(dopuszczenie spotek o wyzszej kapitalizacji do notowan na rynku alternatywnym o
nizszych cenach 1 fagodniejszych regulacjach zanim takie spotki trafig do konkurencji)

Najbardziej prawdopodobne kierunki migracji emitentow bedacych w zasiegu
GPW.

Upublicznienie czy prywatyzacja? Jaki wplyw na rozwoj warszawskiego centrum
regionalnego beda mialy zmiany w akcjonariacie GPW.

PANEL 4

Finansowanie polskich przedsiebiorstw przez sektor bankowy i inne zrodla

15.00-15.15 Finansowanie polskich przedsi¢biorstw przez sektor bankowy i inne zrodla.

Mateusz Morawiecki — Prezes Zarzadu Banku Zachodniego WBK

15.15-16.15 Kanapa ekspercka



Prof. Malgorzata Zaleska — Cztonek Zarzagdu NBP

Mateusz Morawiecki — Prezes Zarzadu Banku Zachodniego WBK
Krzysztof Rosinski — Prezes Zarzadu Getin Noble Bank

Mariusz Machajewski — Wiceprezes Zarzagdu Grupy LOTOS

Wojciech Topolnicki — Wiceprezes Zarzadu Polskiej Grupy Energetycznej
Iwona Kozera — Partner Ernst & Young

Mariusz Kurzac — Prezes Zarzadu ING Lease Polska

1. Ocena sytuacji na rynku pod wzgledem dostepnosci kredytow dla firm (kredyt
inwestycyjny i kredyt obrotowy)

e Zjawisko ,,odwilzy kredytowe;j” - nadeszlo, nadchodzi czy dopiero nadejdzie?

e Obecny poziom ryzyka kredytowania dziatalnosci gospodarczej

e Koniec kryzysu i szeroki strumien pieni¢dzy dla firm czy obawa o stabilno$¢
ozywienia ograniczajaca che¢ do kredytowania dziatalnosci?

e Koszt kredytu w latach 2010-2011 — konkurencja i spadek kosztow kredytu czy
obrona bankowych ,,zdobyczy” z czaséw kryzysu finansowego (wysokie marze)

e Popyt na kredyt — czy wida¢ wzrost zapotrzebowania na kredyt?

e Jakie sektory i branze beda faworytami w staraniach o pieniadze z banku? Jakie beda
miaty trudniejszy dostep do kredytu?

2. Srodki pozyskane przez Grupe LOTOS na realizacje Programu 10+

e Czy byl to ostatni tak duzy kredyt przed kryzysem?
»Ostatecznie 27 czerwca 2008 r. Zarzgd Grupy LOTOS podpisat porozumienie w sprawie
kredytowania Programu 10+. Pozyczki na tgczng kwote 1,75 mld USD udzielito konsorcjum 17
instytucji finansowych. Okres splaty kredytu ustalono na 12,5 roku” zroédto: www.lotos.pl

e Czy w obecnej sytuacji Grupa LOTOS moglaby otrzyma¢ takie finansowanie?
3. Alternatywne zrodla finansowania:

e Koszt i warunki finansowania kredytowego na tle innych mozliwos$ci

e Kredyt, emisja akcji czy obligacji - co dzisiaj optaca si¢ bardziej?

e Do banku nie tylko po kredyt - inne formy finansowania np.: mezzanine, leasing,
Krajowy Fundusz Kapitatowy, srodki unijne

PANEL 5

Whplyw dotacji unijnyvch na konkurencyjnos¢ polskich przedsiebiorstw oraz
dostepnos¢ dotacji dla spolek gieldowych

16.15- Wplyw dotacji unijnych na konkurencyjnos¢ polskich przedsi¢biorstw.



16.30

16.30-
17.30

Dostepnosé dotacji dla spélek gietldowych.
Elzbieta Bienkowska — Minister Rozwoju Regionalnego

Kanapa ekspercka

Elzbieta Bienkowska — Minister Rozwoju Regionalnego

Prof. Jerzy Hausner — Cztonek Rady Polityki Pieni¢znej

Robert Gwiazdowski — Prezydent Centrum im. Adama Smitha
Andrzej Rogowski — Prezes Zarzadu Multimedia Polska

Tomasz Chmielecki — Partner Zarzadzajacy EGC Consulting Group

Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka - najwiekszy program i znikome
zaangazowanie spoélek gieldowych.

Dlaczego tylko 8 % spotek w programie Innowacyjna Gospodarka?
(280 min zi na 10 mld w calym programie” — zrodto: Rzeczpospolita 15.12.2009)

Czynniki ktore zniechgcaja spotki gietdowe do siggania po dotacje
Czynniki uniemozliwiajace spotkom gietdowym uzyskiwanie dotacji. Czy takie
wystepuja? Branze, ktore z zalozenia nie s3 1 nie bed¢ beneficjentami

Czy nacisk na finansowanie malych i §rednich przedsi¢biorstw widoczny w
unijnych programach utrudnia wi¢kszym spotkom gieldowym zdobywanie
dotacji?

Jak zarzady spélek postrzegaja dotacje unijne — czy sa one warunkiem rozwoju i
silnym punktem odbicia czy jedynie zaspokojeniem chwilowych potrzeb
inwestycyjnych ?

Pozyskanie dotacji unijnej a biezaca wycena spolki. Czy informacja o
pieniadzach z Unii Europejskiej ma znaczenie dla inwestorow i wplywa na
rynkowa wycene.

Ryzyka realizacji projektu wspoHinansowanego z dotacji unijnej w przypadku
spolki publicznej.

Ryzyko opdznienia wyplaty srodkow
Ryzyko skoku zadtuzenia w przypadku wstrzymania wyptaty srodkow w trakcie
inwestycji (np.: CP Energia — Krioton — 2008 — 2009)

Ile srodkow pozostalo jeszcze do wykorzystania w programach unijnych i jak

uzyskac¢ z nich wsparcie (PO Innowacyjna Gospodarka i inne programy).
(Konczq si¢ pienigdze z Regionalnych Programow Operacyjnych. Srodkow dla matych i Srednich firm
nie ma juz na Pomorzu i w Wielkopolsce — zrodto: Rzeczpospolita)



Dzien II — Warszawa, 21 maja 2010

PANEL 6

Komunikacja spélek gieldowych z rynkiem oraz inwestorami — najlepsze
praktyki, oczekiwania

sWarsawScan 2010” — prezentacja wynikow badan jakosci relacji
10.00-10.15 inwestorskich najwiekszych polskich spolek gieldowych.
Anna Krajewska — Prezes Zarzadu NBS Public Relations

Komunikacja spolek gieldowych z rynkiem oraz inwestorami — najlepsze
praktyki, oczekiwania. — panel dyskusyjny
Anna Krajewska — Prezes Zarzadu NBS Public Relations
Ewa Jakubczyk-Caty — Prezes Zarzadu PKF Consult

10.15-11.15 Roman Mitodkowski — Dyrektor, Redaktor Naczelny TVN CNBC Biznes
Tomasz Siemieniec — Redaktor Naczelny Pulsu Biznesu
Pawel Tamborski — Co-Head of Emerging Europe Equity Capital Markets,
UniCredit CAIB
Marcin Gomota — Przewodniczacy Rady Ladu Informacyjnego

1. Komunikat gieldowy:
Podstawowy czy jedyny sposob komunikacji z rynkiem?

e (Czy koniecznym jest uzywanie skomplikowanego i niezrozumiatego jezyka w
komunikatach gietdowych? Ocena jezyku komunikatu

e Komunikaty, ktore nie informujg — nieudolno$¢ czy celowe dziatanie (wprowadzenie
w btad)?

2. ,, Zostalem Zle zrozumiany...” co mowi¢ a czego nie mowi¢ w sytuacji
informacyjnej porazki (kryzysu informacyjnego)

3. Skandal opcyjny — czas préoby. Przyklady spélek, ktére prawidlowo wywigzaly si¢
z obowiazku poinformowania rynku o zawartych strategiach opcyjnych.
(Podanie przyktadow spotek, ktorych dziatania informacyjne w tamtym czasie
uwazane sq za wlasciwe i godne nasladowania)

4. Podawanie do publicznej wiadomosci prognoz dotyczacych dzialalnoS$ci spolki:

e Dobre i zte strony podawania prognoz. Czy podawanie prognoz to praktyka godna
polecenia?

e (Czy kazda opinia przedstawiciela zarzadu dotyczaca powodzenia biznesu w okreslone;j
przysztosci to prognoza?



5. Kto i na jakiej podstawie korzysta z latwiejszego dostepu do informacji? Teoria
I praktyka

6. Spotkania zarzadow z wybranymi analitykami — zdrowa tradycja rynku czy
lamanie zasady rownego dostepu do informacji?

7. Budowanie warto$ci w dlugim terminie czy stawianie zastony dymnej? Do czego

shuzy polityka informacyjna spotki?
(Podanie kilku przyktadéw mato rzetelnych komunikatow spotek)

PANEL 7

Wzrastajaca odpowiedzialnos$¢ czlonkéow zarzadow i rad nadzorczych w
spotkach gieldowych

Ryzyko zarzadzania spotka publiczna. Nowe regulacje z zakresu ladu

korporacyjnego spolek publicznych a odpowiedzialnos¢ zarzadow i rad
11.15-11.25

nadzorczych.

Jacek Gornik — Partner Ernst & Young

Wozrastajaca odpowiedzialno$¢ cztonkow zarzadéw i rad nadzorczych w
spolkach gieldowych. — panel dyskusyjny

Jacek Hryniuk — Partner Ernst & Young

Zbigniew Mrowiec — Partner Allen & Overy

Raimondo Eggink — Doradca Inwestycyjny

Jerzy Lisiecki — Prezes Zarzadu International Risk & Corporate Advisory
(IRCA)

Marcin Gomota — Przewodniczacy Rady Ladu Informacyjnego

11.25-12.10

1. Jak unikng¢ kolejnego skandalu opcyjnego?
2. Spélka nie ma komitetu audytu — czy to oznacza, ze famie prawo?
3. Zasadnos$¢ koniecznos$ci tworzenia komitetu audytu?

4. Powolaj komitet audytu i §pij spokojnie — system wczesnego ostrzegania czy
sposob na uspienie czujnosci Zarzadu.

5. Komitety audytu — niechciany ci¢zar czy lek na nadmiar ryzyka.

6. Komitet audytu — sklad osobowy i obowiazki:



10.

11.

Jak ustali¢ zakres obowigzkow komitetu audytu?

Kto moze si¢ znalez¢ w komitecie audytu — a bez kogo komitet audytu nie spetni
swojej roli?

(Co najmniej jeden z cztonkéw komitetu audytu powinien spetnia¢ warunki
niezaleznosci i posiada¢ kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci lub rewizji
finansowej)

Kto obawia si¢ niezaleznego cztonka komitetu audytu?

Niezalezny cztonek komitetu audytu - ostabienie roli dominujacego akcjonariusza?
Kiedy i jak zadania komitetu audytu moga by¢ powierzone Radzie Nadzorczej?
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy czy Rada Nadzorcza — kto tworzy regulamin
komitetu audytu?

Jak realizowaé obowiazki monitorowania systemu kontroli wewnetrznej.?

Jak zbudowa¢ formalne kanaly zglaszania nieprawidlowosci i naruszen
obowiazujacych zasad?

Czy postepowanie niezgodne z publicznie deklarowanymi standardami moze by¢

uznane za bezprawne?
(OSWIADCZENIA O STOSOWANIU £ADU KORPORACYJINEGO — odpowiedzialno$é zarzqdow i rad
nadzorczych za nieprzestrzeganie deklarowanych zasad — realne sankcje czy iluzja?)

Roszczenia spolki wobec czlonkow organdow spélki (Zarzad, Rada Nadzorcza) z
tytulu szkod wyniklych na skutek niedopelnienia przez czlonkow organow ich

obowiazkow wynikajacych z Ustawy o Rachunkowosci.

Jak bedzie wygladal kolejny skandal opcyjny ?



