Dlaczego przywodcy sq ograniczeni?

Sposrod licznych deficytoéw doskwierajacych polskiemu spoleczenstwu rzuca si¢ w oczy
deficyt Przywodcow. Przywdodcow duzym P, gdyz tych pisanych mniejszym nie brakuje. I
bezsprzecznie niektorzy z nich w swoich sferach, dziedzinach, obszarach, dyscyplinach sg
wybitni. 29 przywodcow — od szefowej samorzadu studenckiego i wojta oraz menedzera i
kolarza poprzez generala i biskupa po premiera i prezydenta — upatrzyt sobie profesor Andrzej
K. Kozminski jako grupg, cho¢ nie reprezentatywna, to bogata co do zakresu 1 tresci, jako cel
do badan na temat istoty przywodztwa. A raczej nie cel, lecz §rodek do celu, ktorym jest
odpowiedz na seri¢ pytan: na czym polega przywodztwo? Skad i jak pojawig si¢ przywddcy?
Jakie sg ich typy? Z czym "trzeba si¢ urodzi¢", a czego — gdzie i jak?, od kogo i z czego? —
mozna si¢ nauczy¢. O tym wszystkim pisze on w ksigzce opublikowanej przez Wydawnictwo
Poltext (Warszawa 2013, s. 258), ktérg zatytutowat "Ograniczone przywodztwo. Studium
empiryczne".

Bynajmniej nie chodzi o to, ze przywodcy sg ograniczeni; wigc odwrotnie.
Ewidentnie, co autor podkresla, wyrdzniajg si¢ swoimi zdolnosciami i umiejetnosciami, ktore
wlasnie predestynujg ich do petnienia rozmaitych rol przywodczych w polityce, administracji,
nauce, sporcie, biznesie, religii, samorzadzie, wojsku, kulturze, dobroczynnosci. Brakuje
tylko — cho¢ doradzatem to autorowi — przestepcy. Przywoddcey sg zawsze i wszedzie — tak
byto, jest 1 bedzie — ograniczeni w swych mozliwosciach przez otoczenie w jakze przeréznych
wymiarach: kulturowym 1 spolecznym, geopolitycznym 1 informacyjnym, etycznym i
finansowym. Chcieliby — i niby mogliby — wiecej i lepiej, ale jednak nie udalo sig, bo...
Wszystkie cytowane w ksigzce wypowiedzi z zalozenia autora sg przytaczane anonimowo i
czytelnik ma duza zabawe, usitujac si¢ domysle¢, co kto powiedziat, wyjasniajac, dlaczego
nie moégt wigcej i lepiej.

Profesor Kozminski lokuje zrédta przywodztwa swoich 29 gosci (gdyby byt mafioso,
bytoby okragte 30...) w dziewieciu kategoriach: polityczne (7 oséb), instytucjonalne (5),
przedsiebiorcze 1 instytucjonalne (3), przedsiebiorcze i1 duchowe (3), eksperckie i
przedsiebiorcze (3), duchowe 1 instytucjonalne (2), eksperckie i instytucjonalne (2),
polityczne i eksperckie (2), polityczne i przedsigbiorcze (2). Ocenia on ich kompetencje w
skali od 1 do 5 przecigtnie na 3,42 — taka troja z plusem — analizujac je w pieciu kategoriach:
antycypacyjne ($rednia 3,42), wizjonerskie (3,00), wartosciotworcze (3,14), mobilizacyjne
(4,28) oraz autorefleksyjne (2,85).



Mnie najbardziej w tym przywodczym areopagu brakuje kategorii — i dobrego
przyktadu czy reprezentanta — przywodztwa intelektualnego. Czyzby autor uznal, ze we
wspotczesnej Polsce — bo jego probka badawcza ogranicza si¢ wyltacznie do Polakow w kraju
— nie ma zadnego przywodcy intelektualnego? Czyzby o tym tez $wiadczyly do$¢ marne
powyzsze $rednie w odniesieniu do takich zbitek pojeciowych, jak kompetencje wizjonerskie
(3,00) czy wartosciotworcze (3,14)? Czy jak trabka do boju gra, to te mobilizacyjne s3
wysokie (4,28), a jak o liderow intelektualnych chodzi, to nie ma z kim gadac?... No bo chyba
pomini¢cie przywodztwa intelektualnego nie jest przypadkowe? A moze te wspomniane
ograniczenia sg tak wielkie, ze zaden potencjalnie wielki lider intelektualny nie jest w stanie
rozwing¢ skrzydet? Nie sadze 1 tym bardziej szkoda, ze zabrakto autorowi tego trzydziestego
rozmowcy — nie gangstera, lecz intelektualisty. Chyba ze przyjmuje, iz kazdy z pozostatych
jest nim po trochu, ale przeciez nie w tym rzecz.

Przytoczmy dla porzadku pelng liste rozmoéwcow profesora Kozminskiego, ktorych
rozmaite wypowiedzi obficie w swojej ksigzce Cytuje i interesujgco komentuje (. 41-43):
prof. Leszek Balcerowicz, ekonomista i polityk, byly wicepremier i minister finansow,
Jolanta Batycka-Wasik, wojt gminy Lesznowola,

Jan K. Bielecki, byty premier rzagdu Rzeczypospolitej Polskie;j,
Henryka Bochniarz, CEO Boeing International na Europe Srodkowa i Wschodnig i
prezydent Konfederacji Lewiatan,
general broni Andrzej EKiert, byly dowddca Wielonarodowej Dywizji Centrum-Potudnie
Polskiego Kontyngentu Wojskowego w Iraku, byly zastepca dowodcy Wojsk Ladowych,
Adam Goral, tworca i prezes Asseco Poland,
Konrad Jaskéla, byly prezes Polimexu-Mostostalu 1 Petrochemii Ptock,
Agata Kaczmarek, studentka V roku Akademii Leona Kozminskiego, przewodniczaca
Samorzadu Studentow,
Emilian Kaminski, aktor, rezyser, szef Teatru Kamienica,
Andrzej Klesyk, prezes PZU,
prof. Grzegorz W. Kolodko, ekonomista, wyktadowca Akademii Leona Kozminskiego, byly
wicepremier i minister finansow,
Bogustaw Kott, prezes Banku Millennium,
Piotr Krzystek, prezydent Szczecina,
Aleksander Kwasniewski, byly prezydent Rzeczypospolitej Polskiej,
Stawomir Lachowski, tworca mBanku, byty prezes BRE Banku,
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Czestaw Lang, byly kolarz zawodowy, szef i tworca Tour de Pologne jako zawodowego
wyscigu kolarskiego,

prof. Alberto Lozano Platonoff, wyktadowca Uniwersytetu Szczecinskiego, dziatacz Opus
Dei,

Leszek Miller, byty premier rzadu Rzeczypospolitej Polskiej,

ksigdz kardynatl Kazimierz Nycz, arcybiskup metropolita warszawski,

Jerzy Owsiak, tworca, animator i prezes zarzadu Wielkiej Orkiestry Swiatecznej Pomocy,
Grazyna Piotrowska-Oliwa, prezes PGNIG,

Tomasz Sadowski, przewodniczacy zarzadu Fundacji Pomocy Wzajemnej ,,Barka”,

ksigdz pratat Leszek Slipek — proboszcz parafii Swictego Andrzeja Meczennika w
Warszawie,

prof. Jerzy Szaflik, kierownik Katedry i Kliniki Okulistyki Warszawskiego Uniwersytetu
Medycznego, dyrektor Samodzielnego Publicznego Klinicznego Szpitala Okulistycznego w
Warszawie, zastepca przewodniczacego Centralnej Komisji ds. Stopni i Tytutow,

prof. Tadeusz Tyszka, kierownik Katedry Psychologii Ekonomicznej oraz dyrektor Centrum
Psychologii Ekonomicznej i Badan Decyzji Akademii Leona Kozminskiego,

Lech Walesa, byly prezydent Rzeczypospolitej Polskiej, legendarny przywaodca
,»Solidarnosci”,

Antoni Wit, dyrygent, dyrektor naczelny i artystyczny Filharmonii Narodowej,

Maciej Witucki, prezes Orange Polska,

prof. Jerzy Woznicki, byly rektor Politechniki Warszawskiej, byly przewodniczacy
Konferencji Rektorow Akademickich Szkot Polskich, prezes Fundacji Rektoréw Polskich i
dyrektor Instytutu Spoleczenstwa Wiedzy.

Autor przy tym stwierdza, ze spos$rod nich (nas, bo tez tam jestem) ,,Wiekszo$¢ ma juz
swoje lata, dlatego dotaczylem do badania takze kogos, kogo mozna zakwalifikowaé jako
osob¢ mtoda.” (s. 41) Przez chwile chcialem juz uwierzy¢, ze profesor Kozminski mnie ma na
mys$li, lecz z pewnos$cig chodzito mu o Agate, naszg studentke i zarazem przewodniczaca
samorzadu studenckiego w Akademii Leona KoZminskiego, ktdrej nie trzeba
,zakwalifikowa¢ jako mloda osobe”, bo nig jest...

A co do mnie, to aczkolwiek nie jestem tego pewien, to podejrzewam, ze autor
klasyfikuje mnie w kategorii Zrddel przywodztwa ,polityczne 1 eksperckie”. Swoje
wypowiedzi natomiast rozpoznaj¢ migdzy innymi pod kodami X2, Z23, V16. Tak oto

dorobitem si¢ jeszcze paru ksywek...



Coz, ksigzka jest opublikowana, warto ja przeczytac i si¢ zadumaé. Moze dzigki jej
lekturze nie tylko zrozumiemy nieco wigcej, skad biorg si¢ przywodcy — dobrzy, bo hersztow
zlej sprawy tez nie brakuje, rowniez w polityce i administracji, w gospodarce i finansach —
lecz takze co robi¢, na co zwraca¢ uwagg, aby byto ich jeszcze wigcej i1 byli jeszcze lepsi.
Problem w tym, aby nie byli oni ograniczeni, a radzili sobie jak najlepiej z licznymi

otaczajacymi ich ograniczeniami.
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