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TRZEBA SIEGNAC
DO NOWEGO PRAGMATYZMU

EDWARD CHUDZINSKI: Jak zwykle, rozmowe
z cyklu ,,Trzech na jednego” zaczynamy od pyta-
nia o szeroko rozumiany rodowod. Pan pochodzi
z Tczewa, a zatem z regionu zwanego Kociewiem...

GRZEGORZ W. KOLODKO: Tak, to moje rodzinne
strony. W Tczewie sie urodzitem, natomiast zawsze by-
tem emocjonalnie i kulturowo zwigzany z Gdanskiem,
dla ktérego Tczew jest miastem satelitarnym. Tam moj
ojciec, jako inzynier-projektant w Gdanskim Biurze
Projektow Budownictwa Komunalnego, pracowat do
emerytury. Tam mdj brat chodzit do technikum i potem
przez wiele lat pracowat w tym miescie, a ja po ma-
turze przez rok bytem robotnikiem na budowie. Stato
sie tak, poniewaz zdawatem na handel zagraniczny, na
najbardziej oblegany wtedy kierunek studiow w Szkole
Gtéwnej Planowani i Statystyki, SGPiS, obecnie SGH.
Nie przyjeto mnie, co wtedy ciezko przezywatem...
Zostatem wiec niewykwalifikowanym pracownikiem
fizycznym i dragzytem z kolegami tunel pod Dworcem

Gtéwnym w Gdansku. Dojezdzatem codziennie do pra-
cy z Tczewa, takze w soboty, bo wtedy i w soboty sie
pracowato, parowg ciuchcig, zajmowato to blisko go-
dzine! Marzylismy wtedy, zeby kolejka elektryczna kur-
sujgca po Tréjmiescie, dowozita nas do Tczewa.
Innym miejscem, ktére zachowatem we wdziecznej
pamigci, jest dom rodzinny mojej babci w miejscowosci
Grodek, poczta Drzycim, powiat Swiecie. Jezdzilismy
tam z mama na letnie wakacje. Na skraju wsi byta chata
mojego wuja — Ignaca, brata babci, w ktérej nie byto elek-
trycznosci ani biezacej wody. Gdy brakto wody w studni,
a tak niekiedy bywato w suche lata, trzeba byto po nig
chodzi¢ do strumyka przeptywajacego przez pobliski pa-
row. Bytem maty i dlatego musiatem tancuchy od wiader
nawija¢ na nosidta, zeby je skréci¢. Pasatem, a jakze,
gesi, szukatem w sianie w stodole jajek zniesionych
przez kury. Te widoki wracaja do mnie wraz z nostal-
gig, gdy teraz, wtéczac sie ciagle po $wiecie, ogladam
podobne obrazki w Mali albo w Boliwii... A przeciez to




byto raptem 60 lat temu! Odwiedzitem Grédek tego lata.
Weciagz pieknie tam! Ale nie ma juz chaty wuja Ignaca,
paréw gesto zaro$niety, ale las i pola pachng tak samo...

Mam jeszcze siostre, ktdra opuscita Tczew trzy lata
przede mna, podejmujgc studia na psychologii na Uni-
wersytecie Warszawskim, oraz starszego o sze$c¢ lat
brata, ktory dotychczas mieszka w Tczewie; praktycz-
nie cate zycie, wytaczajac trzy lata stuzby na okrecie
podwodnym w Wojskach Ochrony Pogranicza w Gdan-
sku. Ja ostatecznie Tczew porzucitem, bo za nastep-
nym razem na SGPiS sie dostatem. Na ekonomike
produkcji, bo na 6w handel zagraniczny w 1969 roku
rekrutacji nie byto. Prawde méwigc, bardzo chciatem
byé z dala od mego matego miasta, gdzie wszyscy
wszystkich znali, i jak kazdy mtody cztowiek zy¢ z dala
od czujnych oczu rodziny.

Brak przyje¢ na handel zagraniczny to byt oczy-
wisty skutek Marca’68, gdyz ten kierunek byt moc-
no obsadzony przez dzieci dobrze ustawionych ludzi
z ,warszawki”’, zaliczanych wtedy do tzw. czerwonej
burzuazji. Po tych studiach szto sie do Ministerstwa
Spraw Zagranicznych lub Handlu Zagranicznego, a w
trzeciej kolejnosci do central handlu zagranicznego,
skrajnie scentralizowanych organizacji gospodarczych.

Tak wiec wydarzenia marcowe przezywatem
w Gdansku jako robotnik w kufajce. Zeby zrozumieé,
co sie dzieje, krecitem sie miedzy klubem studenckim
,Zak’, Domem Prasy przy Targu Weglowym, gdzie sie
mieScity redakcje trzech regionalnych gazet i budyn-
kiem Komitetu Wojewddzkiego PZPR. Czasami nada-
rzyta sie okazja, zeby razem z kolegami pokrzyczeé:
Jelewizja ktamie”. Dzi$ zresztg tez ktamie, acz inaczej;
taka jest, widaé, jej natura!

CHUDZINSKI: Dwa lata pézniej w Gdansku zno-
wu sie dziato...

KOLODKO: W grudniu 1970 roku sytuacja byta
zgota odmienna. Co do nas, studentdw, to skrdcili nam
wtedy zajecia na uczelni, wiec natychmiast wsiadtem
do pociggu i pojechatem najpierw do Tczewa, a potem
do Gdanska. Tam czué byto jeszcze proch w powietrzu.
To byty ciezkie chwile...

PAWEL SEKOWSKI: Cofnijmy sie jednak o rok.
Juz na pierwszym roku studiéw wybierajg Pana do
wiadz Zrzeszenia Studentow Polskich.

KOLODKO: Rzeczywiscie, lubitem przewodzi¢. Juz
w szkole podstawowej i $redniej bywatem gospoda-
rzem klasy — albo ,prowodyrem” lub ,hersztem”, zalezy
0 jakg sytuacje chodzito — i zawsze styszatem, ze je-
stem ,trudny”. Moze dlatego, ze korci mnie, by zadawac¢
trudne pytania, za to nie wszyscy cenig cztowieka. Pod-
czas nauki szkolnej miatem przez 11 lat lekcje religii.
Zadawatem trudne pytania i, co moze wygladaé nieco
paradoksalnie, akurat ksigdz sobie takiego kontestuja-
cego ucznia cenit. Niektdrzy nauczyciele — przeciwnie.
Dwukrotnie, w 6smej i dziesiatej klasie, miatem nawet
tréje z zachowania, no ale to nie za zadawanie pytan...

FILIP RATKOWSKI: To byto duze osiagnigcie!
Nietatwo dosta¢ tréje z zachowania! A nie prébo-
wat Pan jako$ zuzywa¢ nadmiaru swojej energii
w harcerstwie albo w innej organizacji?

KOLODKO: Od matego mam awersje do mundu-
ru i jedyna dwdja, jakg otrzymatem na okres w szko-
le, to dwdja wtasnie z przysposobienia wojskowego,
bo przez pie¢ kolejnych tygodni dostawatem dwdje

za zbyt dtugie wtosy i to zdotowato $redni do paty!
Moje zte przezycia z okresu studiéw to marnotrawio-
ne na niczym przerazajgco nudne zajecia na Studium
Wojskowym, gdzie normalnych studentéw prébowa-
no przerobi¢ na zotnierzy. W dodatku w sgsiedztwie
mieliSmy budynki sztabu generalnego i idac na zaje-
cia lub z nich wracajac, co rusz trzeba byto podnosi¢
reke do czapki. Po o$miu godzinach wracat cztowiek
do akademika, zrzucat ciuchy, brat prysznic i znéw
czut sie normalnie.

A w szkole zadnej dziatajgcej organizacji, poza sa-
morzadem, nie byto, zatem wtasnie trafiat mi sie go-
spodarz klasy. Tymi funkcjami niejako wymienialismy
sie z kolegg i gdy wychowawca miat juz do$¢ jednego,
po roku zastepowat go drugi. | tak przez kilka lat na
zmiane. Na $wiadectwie maturalnym mam jednak z za-
chowania bardzo dobry, bo ciato pedagogiczne doszto
do wniosku, ze nie mozna mi zamyka¢ drogi na studia.

SEKOWSKI: A tam nie tylko odnalazt si¢ Pan
w ZSP, ale i w PZPR. Skad taka decyzja?

KOLODKO: Nie byt to na pewno przypadkowy im-
puls. Wkrétce po Marcu’68 probowatem zrozumie¢, co
tak naprawde i dlaczego sie dzieje, i chciatem na te
zmiany jako$ wptywac¢. Tak myslatem wtedy, a i przez
wiele lat potem, nie rozumiejgc jeszcze gtebiej istoty
systemu. Chciatem wrzuca¢ swéj kamyczek do ogrod-
ka, bedac ,w” a nie ,poza”. Gdybym do PZPR wstapit
jeszcze w Gdansku, to pewnie kto$ by mi wypomniat,
ze zrobitem to, by dosta¢ sie na studia...

| tak jak lubitem sobie kiedy$ podyskutowaé z ksie-
dzem, tak lubitem ,pyskowaé” na zebraniach partyj-
nych. Do tego zresztg moje cztonkostwo w PZPR sig
sprowadzato; byt to swoisty klub dyskusyjny, a dysku-
sje w SGPiS bywaty pasjonujace i inspirujgce. Nawet
stypendium Fulbrighta w 1984 roku dostatem wbrew
stanowisku Uczelnianego Komitetu PZPR, ktéry wtedy
mogt wiele. Na uczelni moja kandydatura przepadta,
ale zgtosit mnie bezposrednio do Ministerstwa Nauki
Stanistaw Majewski, prezes Narodowego Banku Pol-
skiego, ktérego wéwczas, juz jako doktor habilitowany,
bytem doradca. System byt wtedy taki, ze ministerstwo
wysytato do ambasady USA dwakro¢ wiecej kandyda-
téw niz byto miejsc i po rozmowie kwalifikacyjnej zna-
laztem sie w gronie tych, ktérych Amerykanie wybrali.

Na studiach bardzo mocno aktywizowatem sie
w ZSP. Najpierw na wydziale, potem kierujgc pracami
Komisji Kultury Rady Uczelnianej, wreszcie jako szef
Rady Uczelnianej, skadingd najmtodszy w jej dziejach,
bo juz na poczatku trzeciego roku studiéow. Do tych
funkcji wystartowatem w demokratycznych wyborach,
bo ZSP byto organizacjg, ktéra demokratycznych za-
sad trzymata sie skutecznie przez dtugie lata! Nota-
bene, jedyne odznaczenie, jakie otrzymatem w catym
okresie PRL, to Srebrny Krzyz Zastugi przyznany mi na
wniosek organizacji studenckiej.

Nie petnitem nigdy funkcji partyjnych, ale jako prze-
wodniczgcy RU ZSP zostatem w 1971 roku wybrany na
konferencje dzielnicowa, a potem i wojewddzkg PZPR.
Mato brakowato, a bytbym delegatem na zjazd, przewi-
dzianym przez kogo$ z wtadz jako jedyny delegat-stu-
dent. | wtedy ni w pie¢ ni w dziewie¢ oblatem egzamin
Z jezyka angielskiego, a raczej ,mnie oblano”, bo z roz-
maitych powodoéw nie podszedtem do dwdch kolejnych
terminéw. Wtedy partia zmusita mnie do rezygnaciji
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z funkcji prezesa Rady Uczelnianej. Tez to wtedy ciez-
ko przezywatem.

RATKOWSKI: Niezle jak na cztowieka, ktory dzis
chyba czesciej wyktada po angielsku niz po polsku!

KOLODKO: Przez ten angielski musiatem formalnie
powtarzaé rok. Zrobitem wszak kolejne dwa semestry
awansem, przygotowatem prace magisterska pod kie-
runkiem profesora Maksymiliana Pohorillego i pani pro-
dziekan, z ktérg zresztg miatem od dawna na pienku,
nie miata wyjscia. Musiata dopusci¢ mnie do obrony.
Studia przeto skonczytem w terminie, ale w zyciorysie
mam odnotowane, ze bytem ,robolem”, jak i to, iz by-
tem ,repetentem”. Moge jeszcze pochwali¢ sie i tym,
ze z przedszkola usunigto mnie za zte sprawowanie
i ostatni rok przedszkolny spedzitem u boku mamy,
w domu...

Dodam jeszcze, ze — paradoksalnie — nastgpstwa
wydarzenia Marca’68 miaty dla mnie wielce pozy-
tywny skutek. Oto prof. Pohorille, ktérego wyktadow
z ekonomii juz na pierwszym roku z autentyczng fa-
scynacja stuchatem, byt wczesniej rektorem Wyzszej
Szkoty Nauk Spotecznych przy KC PZPR, a na SGPiS
prowadzit wyktady z ekonomii politycznej socjalizmu.
Jako cztowiek pochodzenia zydowskiego zostat z tej
funkcji usuniety, zas na SGPiS zamieniono mu wykta-
dy z ekonomii politycznej socjalizmu na kapitalizmu,
czyli ekonomii gospodarki rynkowej. Zartowat pézniej,
ze to tak jak w chinskim teatrze, gdzie ,gorszy” aktor
dostaje ,gorszg” role. Do niego wtasnie trafitem na se-
minarium magisterskie — juz z petng sSwiadomoscia,
dzigki wystuchaniu wyktadu, ktérym go obarczono
»Za kare”, co to jest ekonomia — i wymyslitem sobie
sam prace na temat nierbwnowagi rynkowej w Polsce.

Rzecz byta podejrzana, bo w socjalizmie nieréwno-
wagi by¢ nie powinno. A mnie wtasnie to zafascyno-
wato; w podrecznikach nie, a w rzeczywistosci jest!
Dla ,bezpieczenstwa procesowego” w tytule pominig-
te zostato stowo ,nie” i obronitem prace Réwnowaga
rynkowa w Polsce w latach 1965-1970, w ktorej do-
wodzitem, jaka jest i dlaczego — skala rynkowej — nie-
réownowagi. Prace obronitem w 1972 roku i, ni stad ni
zowad, dostatem za nig nagrode Ministra Finansow!
Nawet nie wiedziatem, ze do niej kandyduje, a to na
wniosek dziekana, ale juz nie tego, ktdry nieco wcze-
$niej kierowat mnie na repete...

Nieco pozniej, latem 1973 roku po raz pierwszy
w zyciu wyjechatem za granice. Juz jako ,pan magi-
ster”. Uczelnia wysytata grupe studentéw do Czecho-
stowacji na tzw. praktyke, cho¢ w istocie byta to bar-
dzo fajna trzytygodniowa wycieczka i potrzebny byt
tzw. opiekun. Chetnych nie byto, wiec trafito na mnie.
Nie krzywduje sobie zresztg, bo bawilismy sie dobrze
w Bratystawie, Brnie i w Pradze; tam zwtaszcza ,U Fle-
ku”, pijac w ktebach dymu tytoniowego czarne piwo.
Dzi$ zastanawiam sie, jak to mozliwe, ze wtedy czto-
wiek wytrzymywat jakos ten dym?

CHUDZINSKI: W latach 70. byt Pan mtodym pra-
cownikiem nauki. W tym srodowisku ujawnity sie
poglady rewizjonistyczne i postawy opozycyjne.
Czy mozna jakos Pana z nimi taczyé?

KOLODKO: Rozumiem, ze to nie jest jakas supo-
zycja, lecz normalne pytanie. Nie, nigdy bym siebie
nie zaliczyt ani do rewizjonistow, ani do tzw. opozycji
demokratycznej. Natomiast do swoistej intelektualnej
opozycji — jak najbardziej. Rewizjonizm w partii ujaw-
nit sie juz po Pazdzierniku’56, ale o opozycji demo-




kratycznej nikt wtedy nie styszat. Méwito sie najwyzej
o ,sitach antysocjalistycznych”, do ktérych ani ja sam
sie nie zaliczatem, ani nikt chyba mnie nie zaliczat. Naj-
blizsze wydaje mi sie funkcjonujgce woéwczas okresle-
nie ,reformator”.

Wptyw na mnie miaty niewatpliwie przemiany po
roku 1970, to co poézniej nazwano ,dekadg Gierka”,
bo wéwczas wiele sie dziato. Mnie do tej pory braku-
je czegos$ takiego, jak trzy éwczesne tygodniki, kazdy
o wiasnym profilu i kazdy na wysokim poziomie. Mam
na mysli ,Polityke”, ,Kulture” i ,Zycie Gospodarcze”.
Moze moja opinia niejednego zirytuje, ale doprawdy
wtedy byto co czytaé.

CHUDZINSKI: Jak dalej rozwijata sie Panska ka-
riera naukowa?

KOLODKO: Kilka miesiecy po studiach, w grudniu
1972 r. dostatem sie na studia doktoranckie w SGPiS.
To byta dla mnie wielka sprawa! Nie tylko wstapitem juz
nieodwracalnie na tory ekonomii, ale tez zakorzenitem
sie na state w stotecznej Warszawie. Prof. Pohorille
byt takze promotorem mojej pracy doktorskiej. Nieob-
cigzony zadnymi funkcjami miat dla nas, mtodych pra-
cownikéw, doktorantéw, sporo czasu. Przegadalismy
dostownie cate dnie nie tylko o gospodarce i ekono-
mii. Na trzecim roku studiéw doktoranckich zostatem
zatrudniony jako starszy asystent, majac juz ztozong
i przyjeta, cho¢ jeszcze nieobroniong prace doktorska.
| tym razem sam obratem jej temat: Cykliczno$¢ wzro-
stu w socjalizmie. Znowu ,mocno podejrzany”.

RATKOWSKI: Od wstrzasu do wstrzgsu?

KOLODKO: Nie. Chodzito raczej o wskazanie okre-
sOw wyzszego i nizszego tempa wzrostu w sytuacii,
gdy mamy do czynienia z wbudowanymi endogenicz-
nie mechanizmami, ktére nieuchronnie powodowaty
okresowe zwolnienia i przyspieszenia tempa tegoz
wzrostu. W rezultacie nie byt on ani réwnomierny,
ani zrownowazony. Brato sie to z przeinwestowania
gospodarki, co wigzato sie¢ z panstwowa wtasnoscia
srodkéw produkcji i towarzyszgcego jej braku twardych
ograniczeniami budzetowymi z powodu ograniczonej
roli pienigdza. Podczas kulminacji czasu ,szybkiego
i harmonijnego rozwoju”, na posiedzeniu Rady Wydzia-
tu otwierajacy moj przewdd doktorski profesor Stani-
staw Maciej Zawadzki, kierownik Katedry Planowania
i Polityki Gospodarczej, a zarazem dyrektor jednego
z departamentéw Komisji Planowania, powiedziat:
niech sie Kotodko spieszy, bo moze nie zdazy¢!

Jednak zdgzytem, obronitem prace, wiosng 1976
roku zostatem adiunktem i pracowatem w Katedrze
Ekonomii Politycznej na Wydziale Ekonomiki Produkciji
do roku 1983. Tam jednak coraz mniej mi sie podo-
bato, bo mieliSmy zaja¢ sie ,rozwinietym spoteczen-
stwem socjalistycznym” jako problemem weztowym.
Jako niezalezny ekonomista i badacz nie mogtem
wszak tolerowaé przeideologizowanego i upolitycznio-
nego dyskursu, tym bardziej ze nieustannie ciagnety
mnie kwestie styku teorii z praktyka, polityki z gospo-
darkg i spoteczenstwem, niespojnosci dominujgcych
interpretacji z trzeszczaca rzeczywistoscig, prawdy
z nieprawdg. Postanowitem napisaé ksigzke o inflacji,
majgc juz prawie gotowa prace habilitacyjng z zupet-
nie innego zakresu. Podejmujgc temat inflacji w so-
cjalizmie, musiatem wypowiedzie¢ lojalno$¢ i opuscic¢
tamtg katedre.

Dokad trafitem?0Ot6z pewnego razu spotkatem re-
daktora naczelnego kwartalnika ,Gospodarka Plano-
wa”, noszacego wczesniej i dzi$ tytut ,Gospodarka Na-
rodowa”, profesora Zygmunta Knyziaka, gdzie kilka lat
wczesniej ztozytem artykut zatytutowany Cykle wzrostu
w Polsce Ludowej (ukazat sie pt. Fazy wzrostu..., bo
.Cykle” Zle sie cenzurze kojarzyty...). Profesor Knyziak
zaproponowat mi prace w swoim zespole, w ktérym byt
takze profesor Krzysztof Porwit, zauwazajgc, ze mnie
bardziej interesuje teoria polityki gospodarczej niz eko-
nomii. Co$ w tym byto na rzeczy, bo zawsze gdy ba-
dam jakie$ zjawiska czy procesy gospodarcze, to sie
zastanawiam, co z nich wynika dla polityki, ktéra po-
winna stuzy¢ zréwnowazonemu rozwojowi i spéjnosci
spoteczenstwa. | tak przeniostem sie z Katedry Ekono-
mii Politycznej do Katedry Planowania i Polityki Gospo-
darczej, przychodzgc przy okazji na Wydziat Finanséw
i Statystyki, cho¢ z finansami ani statystyka miatem
niewiele wspdélnego. Juz tam sfinalizowatem przewéd
habilitacyjny w oparciu o monografie Cele rozwoju
a makroproporcje gospodarcze, ktérag najpierw wydata
SGPIS, a potem do$¢ szybko PWN.

Pisatem, nie tracac czasu, ksiazke Polska w Swie-
cie inflacji. Tytut nawiazywat do Alicja w krainie czaréw,
ale chyba tylko mnie tak sie kojarzyt. Nikt tych badan
nie blokowat, po dwéch latach praca ukazata sie w wy-
dawnictwie Ksigzka i Wiedza i stata sie podstawg do
przyznania mi profesury — Senat SGPiS wystat wniosek
w 1988 r.

RATKOWSKI: Byt Pan wcigz jeszcze przed czter-
dziestka. Najmtodszy profesor w Polsce.

KOLODKO: Wtedy tak; teraz juz nie... Réwnocze-
$nie pisywatem do ,Zycia Gospodarczego” i do ,Polity-
ki, gdzie w jakim$ momencie zaproponowano mi staty
esej. Zauwazono mnie w NBP; profesor Wtadystaw
Jaworski, ktory tworzyt zespdt doradcéw prezesa, za-
proponowat mi tam po6t etatu. Miatem juz zone i corke,
ktéra sie urodzita na 5 tygodni przed wprowadzeniem
stanu wojennego, wiec zostatem doradcg i przetrwa-
tem w tym charakterze do konca 1987 roku. Towaréw
wowczas brakowato, inflacja sie rozkrecata, mato sku-
tecznie blokowano wzrost cen, wiec rosty ,0szczedno-
$ci przymusowe”. Sporo o tym pisatem, takze po an-
gielsku. Namawiatem prezesa do ostrego postawienia
w sejmie kwestii rbwnowagi rynkowej, ale okazato sie,
ze pewne rzeczy, ktére wydajg sie ekonomiscie racjo-
nalne albo nawet oczywiste, sg z powoddw politycz-
nych nie do zrealizowania. Prezes Majewski, ktéry tez
zdawat sobie sprawe z sytuacji, gdy sugerowatem mu
opowiedzenie sie za bardziej radykalnymi prorynkowy-
mi reformami, odrzekt: ,Teraz tego nie da sie przepro-
wadzi¢, bo nad Sejmem wciaz kragzy duch Popietuszki”.

CHUDZINSKI: Pan sie¢ nieco zachnat, kiedy py-
tatem o sytuacje polityczng lat 70-80., a przeciez to
wtedy byt Grudzien, Radom, Solidarnos$¢ i stan wo-
jenny — bo bytem ciekaw, jak Pan na te wydarzenia
reagowat?

KOLODKO: Zasadniczo jestem ekonomistg. Moja
misja to zrozumieg, co i dlaczego w szeroko rozumianej
sferze gospodarki sie dzieje, i co i jak robi¢, aby dziato
sie lepiej. Dla ludzi. Oczywiscie, mocno przezywatem
tamte wydarzenia, ale zawsze orientowatem sie do
przodu, ku przysztosci. To, co dziato sie p6zniej — albo,
moze lepiej, co pro publico bono dziaé sie powinno —




byto dla mnie wazniejsze. Coraz wiecej rozumiatem
i wiedziatem, statem wigc wobec wyzwania, jak to wy-
korzysta¢ dla dobra sprawy. | dzi$, gdy patrze na $wiat
wspétczesny, widze, ze dziejg sie rzeczy paskudne,
a my spokojnie o tym rozmawiamy. Nie przeciwstawia-
my sie dostatecznie zdecydowanie niszczeniu $rodo-
wiska naturalnego, przegrzewaniu klimatu, tolerowaniu
nedzy i ubdstwa w sytuacji, gdy sa ludzie, ktérzy nie
wiedza, co robié ze swoimi miliardami, niewiele robimy,
by odwréci¢ tendencje do narastania nieréwnosci do-
chodowych i majatkowych, a to beczki prochu, na kto-
rych siedzi ludzko$é. Polacy tez. Bez dobrej, uzytecz-
nej spotecznie teorii ekonomii nie damy rady sprostaé
pietrzacym sie¢ wyzwaniom. Wrzucaniu swego wtasne-
go kamyczka do tego ogrédka warto poswieci¢ zycie.
| to wtasnie robie.

Dtugo ,robitem swoje”, zajmujac sie realnym so-
cjalizmem. Tym istniejagcym, a nie tym opisywanym
w apologetycznej literaturze pseudonaukowej. Jego
analizy doprowadzity mnie do zajecia sie migdzyna-
rodowymi stosunkami gospodarczymi, krajami rozwi-
jajacymi sie albo cyklami wzrostu w wysoko rozwinie-
tym kapitalizmie. Ta szeroka konfrontacja pogtebianej
nieustannie wiedzy teoretycznej z coraz bogatszym
postrzeganiem tego, co si¢ dziato w realu, uzmysta-
wianie sobie, jak te dwa byty sie rozjezdzaty, stawato
sie inspirujgce. Bardziej mnie to zawsze zaciekawiato
jako przedmiot naukowych dociekan niz jako powdd
politycznych irytacji. Dodam, ze jest to coraz bar-
dziej frapujgce, bo od czasu pamietnego pierwszego
przekroczenia polskiej granicy w roku 1973 wedruje
po tym $Swiecie nieustannie. Wtasnie zwiedzitem juz
168kraj, anapoczatku roku jeszcze kawatek Antarktydy.
To prowokuje do poréwnan, a komparatystyka to jeden
z trzonéw mego podejscia do ekonomii.

RATKOWSKUI: Oto klerk!

KOLODKO: Jesli ktokolwiek twierdzi, a styszatem
o wypowiedziach kolesiéw z czaséw studidw, ze przy
wédce widziatem siebie w sktadzie Biura Polityczne-
go, najwyzszej wtadzy PZPR, to miato to takg samg
wage, jakbym Panom teraz na trzezwo powiedziat, ze
po Franciszku chce zostaé papiezem. Moje polityczne
ambicje nigdy nie siegaty ministra, a na uczelni nawet
dziekana, cho¢ przez pewien czas bytem prodzie-
kanem, bo wskazali mnie studenci na te funkcje jako
swego ulubionego wyktadowce. Bronitem sie rekami
i nogami, ale zostatem skutecznie wrobiony. Zawsze za
to — i zostato mi to na zawsze — miatem ambicje, aby
rozumie¢ i wiedzieé coraz wiece;j.

CHUDZINSKI: Czy byt Pan cztonkiem Solidarno-
$ci?

KOLODKO: Do Solidarnosci nie wstapitem i nigdy
tego nie zatowatem. Dla mnie to byt przede wszyst-
kim ruch populistyczny, a ja populista nigdy nie bytem.
Jestem wrecz wrogiem populizmu i dlatego populisci
odptacajg mi sie tym samym. O tym mozna by méwic¢
wiele...

W 1985 roku wyjechatem na roczne stypendium
Fulbrighta do USA, a kiedy wrécitem, prezesem NBP
byt juz profesor Wtadystaw Baka. Na uczelni bytem juz
docentem, co dzi$ jest réwnoznaczne z uczelnianym
profesorem, i zastanawiatem sie, czy kontynuowac
wspétprace z NBP, a przeciez powaznie traktowatem
role doradcy, cho¢by na pétetatu, ale za to na peten

gwizdek. Napisatem dla prezesa kilka materiatéw,
ten je zauwazyt i tak znalaztem sie w elitarnej gru-
pie nazywanej ,bakowcami”’, w odréznieniu od reszty
sbankowcow”. Prof. Baka zainicjowat wtedy Program
umacniania pienigdza, ja za$ sugerowatem, by pojs¢
zdecydowanie dalej, by byt to Program umacniania roli
pienigdza, a wigc w istocie urynkowienia gospodarki.
Ustyszatem wtedy, podczas jednej z polemik téfe-a-
tete, ze za wczesnie, bo ,atrament na planie piecio-
letnim jeszcze nie wysecht’. Znowu okazywato sig, ze
wiele z tego, co moim (i nie tylko) zdaniem byto ko-
nieczne, nie byto mozliwe.

Na bariery polityczne naktadaty sie watpliwosci
i kontrowersje ekonomiczne. Pamietam — to chyba byta
jesien 1987 r., tuz po referendum na temat drugiego
etapu reformy gospodarczej — zebranie w sali $wietliko-
wej Kancelarii Prezesa Rady Ministréw. Na to spotka-
nie generat Jaruzelski zaprosit paru wybitnych ekono-
mistow. Byt tam oczywiscie wicepremier i szef Komisji
Planowania, prof. Zdzistaw Sadowski, byt Mieczystaw
Rakowski. Do zadnych sensownych rozstrzygnie¢ nie
doszto, bo — jak stwierdzit Jaruzelski — naszymi, czy-
li ekonomistéw radami piekto jest wybrukowane. Miat
racje. Teraz tez.

RATKOWSKI: Byt tez potworny op6r materii. Od-
bywatem wtedy obowigzkowe trzy miesigce stuzby
wojskowej i referowatem grupie oficerow w jed-
nostce zatozenia reformy Rakowskiego. Mowitem
wprost, ze to ostatnia szansa i jesli sie nie uda, to
Zle sie to skonczy. Reakcja byt zgodny rechot.

KOLODKO: Pod koniec 1987 roku profesor Baka
poprosit mnie, abym w NBP zatozyt Instytut Banko-
wosci i Pieniadza. Przejgtem sie tym bardzo, podja-
tem ro6zne préby i rozmowy, ale wielu ekonomistow,
mocno zwigzanych z Solidarnoscig, odméwito. Udato
sie wszak zgromadzi¢ grono $wietnych mtodych eko-
nomistéw i powstat nie instytut, lecz Zaktad Naukowo-
-Badawczy Bankowosci i Pienigdza. Wkrétce znow
nastgpita zmiana po drugiej stronie Swietokrzyskiej
i ministrem finanséw w rzadzie Rakowskiego zostat
moj kolega ze studiéw, Andrzej Wréblewski. Zapropo-
nowat mi objecie Instytutu Finanséw, wiec po rocznym
dyrektorowaniu w banku centralnym zostatem dyrekto-
rem IF. Pieé tygodni pézniej zaczyna sie Okragty Stét,
przy ktérym znéw mnie byto widac i stychaé. Zostatem
tam zaproszony przez profesora Bake — wspétprze-
wodniczacego wraz z profesorem Witoldem Trzecia-
kowskim sekcji ekonomicznej obrad — ale pytany przez
dziennikarzy, po ktérej stronie siedze, zawsze mowi-
tem, ze stot jest okragty. Bytem formalnie po stronie
rzadowej, co nie wykluczato w niektérych sprawach
doskonatej wspotpracy, niekiedy wrecz wspétdziatania
z pragmatycznymi ludzmi ze strony solidarno$ciowej,
na przyktad z profesorem Jerzym Mujzelem.

SEKOWSKI: | stad juz tylko krok do dzi§ tak
szeroko opisywanych wydarzen, jakby je nazwac...
»pookragtostotowych”?

KOLODKO: Kiedy analizowatem nasze proble-
my, to wskazywatem, ze czesto majg one przyczyny
subiektywne i wynikaja z konkretnych btedéw polity-
ki gospodarczej. Musiat wiec nastgpi¢ taki moment,
ze powiedzieli: skoro Kotodko jeste$ taki madry, to
rob! Dwukrotnie odmoéwitem zostania ministrem. Po
wyborach 4 czerwca misje utworzenia rzadu powierzo-




no generatowi Czestawowi Kiszczakowi i w sierpniu
1989 roku zaproponowat mi funkcje ministra finanséw.
W jego imieniu rozmawiat ze mng wicepremier Irene-
usz Sekuta. Minute trwata odmowa, a 59 minut roz-
mawialiémy jak wicepremier do spraw gospodarczych
z profesorem ekonomii. Wiedziatem, ze w tamtych re-
aliach politycznych moje pomysty co do programu go-
spodarczego nie miaty najmniejszych szans realizaciji.

Trzy dni p6zniej wsiadtem do samolotu i jako dy-
rektor Instytutu Finanséw, cztonek oficjalnej delegacji
Ministerstwa Finanséw, poleciatem do Chin. Po raz
pierwszy w zyciu. To byto wkrétce po wydarzeniach
na placu Tiananmen; zupetnie inny kraj niz teraz. Sze-
fem czteroosobowej delegacji byt Wincenty Lewan-
dowski, sekretarz stanu, przewodniczacy Pahnstwowej
Komisji Cen, polityk PAX-u, a naszym gospodarzem
byt chinski minister do spraw cen. Z jednym z jego
zastepcow czes¢ delegaciji poszta w Pekinie do jakiej$
podtej knajpy. Pijemy cieptg wodke, a tam w podwie-
szonym pod sufitem telewizorze Tadeusz Mazowiecki,
z marynarkg na palcu, ociera pot z twarzy. Powierzo-
no mu misje utworzenia rzgdu. To wtedy padt tzw.
komunizm. Tzw., bo przeciez zadnego komunizmu
w Polsce nie byto. Ja nadal miatem co robi¢. W nauce,
bo tam byto moje miejsce, cho¢ wcigz dos¢ blisko po-
lityki. W przenosni i dostownie, bo gabinet dyrektora
Instytutu Finanséw byt na | pietrze ministerstwa, tuz
obok gabinetu ministra.

RATKOWSKI: | przychodzi pora na plan Balcero-
wicza. Moze nie byt to plan, tylko po prostu zwykty
biologiczny odruch wobec grozy inflacji?

KOLODKO: To byt plan. W planie wszakze zawsze
bardzo duzo zalezy od tego, jak sformutowane sg cele
i jakie $rodki maja prowadzi¢ do ich osiggania. W tym
przypadku doszto do mylenia $rodkéw polityki z jej ce-
lami. To byta nie tylko zta koncepcja, lecz w dodatku
zostata ona Zle zrealizowana, a wiec podwojny btad.
Jej zwolennicy powiadajg, ze chodzito o nieodwotalne
pchniecie gospodarki w strone rynku, a to przeciez wy-
magato radykalnego wyeliminowania syndromu, ktéry
nazwatem w literaturze anglosaskiej shortageflation,
czyli inflacja zasobowo- cenowg — schorzeniem, ktére
przejawiato sie i we wzroscie cen, i w niedoborach, czyli
brakach podazowych, czego nie mozna byto tolerowaé.
Bez mata wszystko byto coraz drozsze wskutek inflacji
cenowej (otwartej) i zarazem wielu towaréw nie sposéb
byto kupié¢ w wyniku inflacji zasobowej (ttumionej). Ot6z
bezsprzecznie nalezato wyrwa¢ inflacje zasobowo-ce-
nowa, shortageflation, z jej systemowymi korzeniami,
ale przeciez mozna byto to zrobi¢ duzo lepiej,z mniej-
szymi kosztami spotecznymi i wiekszymi efektami go-
spodarczymi, co przeciez proponowatem. | nie tylko ja,
bo tez chociazby profesorowie Tadeusz Kowalik, Zdzi-
staw Sadowski czy Leon Podkaminer.

To fakt, ze stopa inflacji zaczeta spadaé, cho¢
zdecydowanie wolniej niz to zapowiadano. Nie przy-
byto towaréw w sklepach, bo tych byto zdecydowanie
mniej wskutek towarzyszgcej ,szokowej terapii”’ re-
cesji, ale na jeszcze wiekszg skale ubyto pieniedzy
w kieszeniach. Koszty tej operacji byty nadmiernie
wysokie, a fakt, ze w Rosji i na Ukrainie byty jeszcze
wyzsze nie wynika z tego, iz mieliSmy taki znakomity
splan”, lecz z tego, ze z jednej strony w innych krajach
popetniono jeszcze wiecej btedéw, z drugiej zas Pol-

ska (wraz z Wegrami) byta lepiej niz ktokolwiek inny
przygotowana do tak radykalnych zmian ustrojowych
— w rezultacie rynkowych reform podejmowanych
w latach 80. Ten aspekt wielkiej zmiany wcigz dzisiaj
jest niedoceniany.

CHUDZINSKI: Najwigcej determinacji na tym
polu wykazat rzad Rakowskiego i minister Wilczek?

KOLODKO: Tak, ale nie tylko oni. Wypadatoby
wskazac jeszcze kilku innych, cho¢by wspomnianych
juz profesorow Bake i Sadowskiego czy tez ostat-
niego ministra finanséw w Polsce Ludowej, Andrze-
ja Wroblewskiego. Zostawit on i jego ekipa w swoich
szufladach sporo, z czego korzystali nastepcy w zgota
odmiennych juz warunkach politycznych, kiedy to nie-
mozliwe stato si¢ mozliwe. Program pierwszego rzgdu
Solidarnosci byt przy tym wszystkim w duzej mierze
motywowany ideologicznie i politycznie, a nie prag-
matycznie i ekonomicznie, bo chodzito o wyrugowanie
wszystkiego, co sie taczyto z socjalizmem, ktory oni
z uporem nazywajg komunizmem. Tymczasem, jak do-
wodzi profesor Andrzej Walicki, a ja sie z nim w pet-
ni zgadzam, realny socjalizm nie miat nic wspdlnego
z komunizmem, bo ten, jesli w ogole, to co najwyzej byt
realizowany u nas w wersji stalinowskiej i skonczyt sie
w pazdzierniku 1956 roku. Wtedy poszedtem do pierw-
szej klasy szkoty podstawowej w Tczewie, gdzie na
korytarzu zdjeto plansze obrazujgce matpy schodzace
z drzew i powieszono krzyz oraz wprowadzono lekcje
religii. Pézniej wracano do niektérych starych prak-
tyk, ale to nie byt zaden komunizm. Dodam, ze juz po
dwu latach w mojej szkole krzyze zniknety, a plansze
z naszymi poprzedniczkami zajety swoje wczesniejsze
miejsce.

CHUDZINSKI: Wracajac do planu Balcerowicza.
Zastosowano terapie szokowg!

KOLODKO: , Terapia szokowa” to kolejne oszustwo
polegajace na potgczeniu dwdch stow — szoku z te-
rapig. To przypomina takg pare stow jak ,szczesliwe
matzenstwo”. Wypowiadajgc te dwa stowa razem — bo
to definicja — imputuje sie, ze jak ,matzenstwo”, to od
razu ,szczesliwe”. Bynajmniej; znam niejedno, ktéremu
daleko do tego. ,Szokowa terapia”, a wiec gdy ,szok”,
to i ,2terapia”. Bynajmniej. Termin ,terapia” ze swej isto-
ty sugeruje skutecznos¢, tak wiec ,szokowa terapia”
miata niby gwarantowac¢ osiggnigcie zatozonego celu.
Tymczasem zbyt wiele byto niepotrzebnych, mozli-
wych do unikniecia i kosztownych szokéw, za mato
natomiast mozliwej do osiagnigcia terapii. Program
liberalizacji byt zbyt radykalny, a program stabilizacji
zostat przestrzelony. Méwigc popularnym jezykiem —
zdecydowanie przedobrzono. W 1991 roku na organi-
zowanym przez Amerykandw seminarium w Salzburgu
mowitem o polityce stabilizacyjnej. Byt tam rowniez
Duszan Trziszka, autor pézniejszej czeskiej ,kuponow-
ki”, tamtejszego modelu prywatyzacji i rozdawnictwa.
Stuchat mojego wyktadu i powiada w pewnym momen-
cie: Profesor Kotodko méwi o stabilizacji, efektywnosci
i konkurencyjnosci, a to wszystko sg sprawy drugorzed-
ne. Najwazniejsze to zniszczy¢ wtasnos¢ panstwowa!
Wyrwac jg z korzeniami, bo to fundament komunizmu,
ktory trzeba zetrze¢ z powierzchni ziemi!

Jedli tak jest sformutowany cel, to jesteSmy w zu-
petnie innej rzeczywistosci. Przypomniat te czasy Ma-
rek Pol na niedawnej konferencji w Akademii Leona




Kozminskiego, ktorej jestem wyktadowcg. Na samym
poczatku lat 90. posunieto sie do tego, ze zlikwidowa-
no cta importowe, co potozyto mase polskich przed-
sigbiorstw. Kiedy Pol spytat jednego z 6wczesnych
ministrow, skad taki ruch, ustyszat w odpowiedzi, ze
przedsigbiorstwa nie padaty i trzeba byto ten proces
przyspieszy¢... Oto przyktad motywacji ideologicznej
w gospodarce.

Mozemy i powinniSmy spokojnie dyskutowag, jak
ekonomista z ekonomistg, ktore posuniecia byty nietra-
fione albo zle pomyslane, nadmiernie radykalne albo
za wczesnie lub za p6zno wprowadzone. Na tym po-
lega profesjonalna dyskusja, ktéra w pewnym sensie
ciggle trwa. Wczesniej wszak, w czasach forsowane-
go szoku bez terapii, jak to okreslam, takiej rzetelnej
debaty brakowato. Wybitny brytyjski, ale zameryka-
nizowany ekonomista John Williamson jest autorem
pojecia Washington Consensus, ktore usitowato trzy
dekady temu odpowiedzie¢ na pytanie, jak przeprowa-
dzi¢ tzw. dostosowanie makroekonomiczne, czyli jak
liberalizowac i rownoczesnie stabilizowa¢ gospodarke.
Ta koncepcja zostata wszakze sformutowana w koncu
lat 80. W odpowiedzi na kryzys strukturalny w zadtu-
zonych ponad miare, niesterowalnych i oligarchicznych
gospodarkach Ameryki Potudniowej. | wtedy pojawili-
Smy si¢ my, ze swojg posocjalistyczng czy — jak teraz
niektorzy ja nazywajg — pokomunistyczng transforma-
cjg. Zachodni eksperci byli totalnie zaskoczeni upad-
kiem najpierw realnego socjalizmu w Polsce i innych
krajach Europy Srodkowo- Wschodniej, a potem takze
rozktadem ZSRR i wszystko, co mieli do powiedzenia
w tej sprawie, to byt wtasnie Washington Consensus,
ktéry kompletnie nie pasowat do naszej sytuacji. Ale
w Polsce mieli swoich zwolennikéw, tych naszych nad-
wislanskich neoliberatow. | to ich trzeba wini¢ za btedy
w mysleniu i dziataniu, a nie ich zachodnich doradcow
i sponsorow.

SEKOWSKI: Mieli tez Miedzynarodowy Fundusz
Walutowy, Bank Swiatowy i Departament Stanu
USA.

KOLODKO: Tym wszystkim rzadzit Departament
Stanu, wiem co$ o tym, bo bytem kilkukrotnie w MFW,
dwakro¢ na poczatku dekady lat 90. i tylez w jej konhcu,
i widziatem to od $rodka. Po jednym z moich wystgpien
w Waszyngtonie, profesor Williamson napisat do mnie
ciekawy list, ktérego fragmenty warto zacytowa¢. Oto
pisze on m. in.: »Bytem szczegdlnie zadowolony, ze
podjat Pan probe alternatywnego podejscia wobec tak
zwanego Big Bangu (czyli ,terapii szokowej”’) w postaci
bardziej ostroznej realizacji poszczeg6lnych elemen-
tow polityki, a nie generalnego spowolnienia ,graduali-
zmu”«. Williamson dostrzega, ze my nie hamowali$my
reform, co zarzucano SLD, tylko lepiej je zaprogramo-
waliSmy i na tym polegata zasadnicza réznica. Strate-
gia dla Polski opierata si¢ na ekonomicznej teorii spo-
tecznej gospodarki rynkowej, a tzw. plan Balcerowicza
na doktrynie neoliberalnej. To zasadnicze roznice.

SEKOWSKI: Pan byt od poczatku przeciwnikiem
tego planu i implementaciji neoliberalnych wzoréw
sprawdzanych w Ameryce tacifnskiej oraz préby
ich topornego przeniesienia na grunt polski.

KOLODKO: Jak pisatem wtedy w ,Zyciu Gospo-
darczym”, rzady Solidarnosci robity to z topornoscig
drwala, a nie precyzjg chirurga. Klasycznym przykta-

dem byto przestrzelenie programu stabilizacyjnego czy
sposOb potraktowania panstwowych gospodarstw rol-
nych. Przeciez zamiast niszczy¢é, mozna byto PGR-y
przeksztatca¢ w spotki pracownicze czy prywatyzowaé
jako wielkotowarowe, kapitalistyczne przedsigbiorstwa
rolne, przy okazji niektore z nich wynajmujac na 99 lat
Arabii Saudyjskiej czy Katarowi, co uczynity niektore
inne kraje transformacji. Tymczasem dewastujac, zli-
kwidowano je z powodow ideologicznych, bo stanowity
oparcie dla ,komunizmu”.

RATKOWSKI: Céz, teraz tez przedsigbiorstwa
panstwowe stajq sie oparciem dla PiS, partii, ktora
ma monopolistyczne ambicje?

KOLODKO: Skadze znowu! Wiele o tym niektérzy
mowig, ale wiecej w tym polityki czy, znowu, ideolo-
gicznego zacietrzewienia niz prawdy. Renacjonaliza-
cja bynajmniej nam nie grozi. Wr6¢my jednak do listu
Williamsona. Dalej zauwaza on: ,Co do watkdéw doty-
czgcych protekcjonizmu i prywatyzacji, zgadzam sie
z panem po fakcie, i zaiste mogtbym sie réwniez zgo-
dzi¢ naonczas. Ale z catg szczero$cia musze wyznag,
ze nadal sadze, iz gdybym byt na miejscu Balcerowicza,
byé moze nie moégtbym skonstruowaé pakietu prze-
sadzajgcego kierunek reform. Z perspektywy czasu
mysle, ze byt on wtedy Polsce potrzebny i potozyt fun-
dament pod panski, zwienczony sukcesem okres pracy
z rzadzie. By¢ moze trzeba byto nieco przestrzeli¢, aby
panskim partnerom politycznym utatwi¢ emocjonalne
pogodzenie sie z faktem, ze wtasnie Swiat sie zmienia,
a moze nawet umozliwi¢ im skorygowanie oczekiwan
i w rezultacie pozyskaé dla nowego modelu? Przypo-
mina mi to sytuacje mojego kraju. Czuje sig¢ duzo lepiej
z Tony Blairem niz z panig Thatcher na stanowisku pre-
miera, jednak nie jestem pewien, ze dzi§ moglibySmy
mie¢ jego, gdyby jej wczesniej nie byto”.

SEKOWSKI: Czy Pan tez tak uwaza?

KOLODKO: Oczywiscie nie bytoby mojej polityki,
nie bytoby Strategii dla Polski w takim ksztatcie, w ja-
kim zostata ona przygotowana i wdrozona, gdyby nie
Balcerowicz i jego linia polityczna. Gdyby — naprawia-
jac sporo, bo niewatpliwg zastuga jest wyprowadze-
nie gospodarki z syndromu shortageflation i skierowa-
nie jej nieodwracalnie na tory rynkowe — zarazem nie
zepsut tak wiele w polskiej gospodarki, to zapewne
bym do polityki nie trafit, podobnie jak Blair nie miat-
by czego naprawia¢, gdyby wczesniej tak wiele nie
naknocita Margaret Thatcher swojg neoliberalng po-
lityka, wobec ktdrej ponoc¢ nie byto alternatywy; to jej
stynne TINA, There is no alternative. Ot6z byta wtedy
i teraz tez jest.

Krytykowatem plan Balcerowicza od poczatku i by-
tem z tego powodu sekowany. Jako dyrektor Instytutu
Finanséw miatem ,goraca linie” telefoniczng z mini-
strem finansoéw. Gdy zostat nim Leszek Balcerowicz
WCigz jeszcze zapraszano mnie na posiedzenia kole-
gium ministerstwa. To oczywiste ze i na tamtym forum
nie ukrywatem swoich pogladoéw. Wkrotce wigc odcieto
mi ,goracy linie”, przestano mnie zapraszac i prébo-
wano nawet zlikwidowag¢ instytut, odcinajgc go od ele-
mentarnego finansowania! Metodg na to byta rzadowa
.kategoryzacja” panstwowych instytutdw naukowych
i musiatem ostro walczy¢ o przetrwania naszej placow-
ki, ktora — cho¢ bezsprzecznie byta jedng z najlepszych
w kraju — probowano spacyfikowac. To byta oczywiscie
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szykana za naszag krytyke — przeciez tworczg i kon-
struktywna.

Raz jeszcze — nie przeceniam roli zagranicy wi-
nigc za btedy i niedociggniecia polskiej transformaciji,
zwtaszcza poczgtkowego ,szoku bez terapii”, rodzi-
mych politykéw gospodarczych i ich doradcéw. Ale
roli tejze zagranicy jednak nie nalezy bagatelizowad.
Swoje znaczyli i zrobili. Oto jeszcze przed powota-
niem rzgdu Tadeusza Mazowieckiego przyjechata do
Polski ekipa gospodarcza, ktéra inspirowat i finanso-
wat George Soros. Znalezli sie w jej sktadzie m.in.
Jeffrey Sachs, do dzi$ przegtasniany, David Lipton,
ostatnio wiceszef MFW oraz kilku zachodnich eko-
nomistow polskiego pochodzenia. To byt sprytny
pomyst Sorosa, ktéry réwniez stosowano w innych
krajach, choéby w Stowenii. W tym gronie byli Stani-
staw Wellisz z Columbia University, Roman Frydman
z New York University, Stanistaw Gomutka z London
School of Economics, oni znali polskie realia. Soros
wczesniej zakreslit swoj ,plan” transformacji. Jego
pierwsza cze$¢ to byta wtasnie ta ,,szokowa terapia”,
a druga — forsowana juz po tej niby udanej liberalizacji
i stabilizacji — to szybka prywatyzacja, zaktadano bo-
wiem, ze przy wzglednie zréwnowazonym rynku wy-
starczy przesungé wtasnos¢ srodkéw produkcji z rak
panstwowych do prywatnych, aby na trwate podniesé
efektywno$¢ gospodarowania. Otéz nie wystarczy, bo
dobra gospodarka rynkowa wymaga demonopolizacji
i rozwinietej konkurencyjnos$ci oraz stosownej obudo-
wy instytucjonalnej, te za$ tworzy sie dtugo i mozolnie,
a nie krotko i wstrzgsowo.

Jest ksigzka na temat polskiej transformacii,
zwtaszcza przetomowych lat 1988-1990 — bardzo ob-
szerna, dwutomowa, opublikowana przez Wydawnic-
two Scholar — ktéra przygotowali do druku Stanistaw
Gomutka z Tadeuszem Kowalikiem. Wydrukowano
w niej m.in. listy i raporty, jakie przesytat do Sorosa
Gomutka, raportujac mu, jak realizowany jest jego Plan
dla Polski. Krotko méwigc, to nie byta od poczatku do
konca oryginalna, nadwislariska koncepcja i nie byta to
tez koncepcja w petni akceptowana przez Migdzynaro-

dowy Fundusz Walutowy, o czym mogtem sie przeko-
nac, uczestniczac w kilku dyskusjach, w ktérych MFW
usitowat powstrzymac¢ 6wczesnego wicepremiera-mi-
nistra finanséw przed zbyt radykalnymi dziataniami.
Uwazano, ze Balcerowicz ze swojg ekipg przesadzaja,
ze reformy mozna byto przeprowadzi¢ mniej brutalnie.
| stusznie. Nie postuchano tych przestrég, wiec nic
dziwnego, ze potem zaczety sie liczne protesty i strajki,
ale wszechpotezna wéwczas Solidarno$¢ taki kierunek
reform ostaniata i dzi$ prébuje sie nadal ludziom wma-
wiaé, ze ,nie byto alternatywy”.

RATKOWSKI: Jak dzi$ przy okazji strajku na-
uczycieli!

KOLODKO: Wtedy na duzo wiekszg skale. Oczywi-
Scie, Mazowiecki popetnit btad, startujgc w wyborach
prezydenckich w 1990 roku przeciw Lechowi Watesie.
To byt poczatek ,wojny na gérze”, ktoéra toczy sie do
tej pory z dewastujgcymi dla polskiej tkanki politycznej
konsekwencjami. Nagle ni stad, ni zowad pojawit sie
Stan Tyminski, z czego nie wyciggnigeto wtasciwych
wnioskéw. Przeciez uzyskanie przez Tymihskiego
wigkszej liczby gtoséw niz dostat Mazowiecki ozna-
czato odrzucenie w demokratycznym procesie owego
planu Balcerowicza. Mimo to kontynuowat go przez
nastepny rok rzad Jana Krzysztofa Bieleckiego. Nie-
dtugo potem, dzieki funkcjonujacej u nas demokraciji,
czego nie byto na Ukrainie czy w Rosji, wygrata for-
macja lewicowo-centrowa, ktéra skorygowata polityke
gospodarczg.

CHUDZINSKI: Na dwa lata przed $mierciag Ku-
roh powiedziat nam, w podobnej rozmowie, Ze ni-
czego bardziej nie zatuje jak tego, ze swoim nazwi-
skiem podzyrowat plan Balcerowicza, a zwtaszcza
»ztodziejska prywatyzacje”. Kilka lat pézniej pre-
zydent Kwasniewski, tez w rozmowie Trzech na jed-
nego usprawiedliwiat btedy Balcerowicza, a takze
lewicy, argumentujac, ze to w koricu byt wyjatko-
wy eksperyment. Nikt wczesniej nie szedt od ,,re-
alnego socjalizmu” do ,,kapitalizmu”.

KOLODKO: Niejeden kiedys lewicowy polityk prze-
sunat sie pozniej do $rodka, a niektdrzy wrecz przeszli
na pozycje neoliberalne. Tak byto im tatwiej, to sig im
optfaca... A co mowili wtedy, gdy Sojusz Lewicy De-
mokratycznej, SLD, dochodzit do wtadzy? Kongres Li-
beralno—Demokratyczny, skad wywodzili sie premier
Bielecki i dzi$ ulubiony przez niektérych Donald Tusk,
nazywano ,Kongresem Lewych Dochoddéw”. Wtodzi-
mierz Cimoszewicz wtedy wraz z innymi pokazywat
czyste rece, sugerujac, ze przeciwnicy polityczni mieli
brudne. Nie mowili wprawdzie ,wystarczy nie kras¢”,
ale sens byt podobny. SLD doszedt do wtadzy w roku
1993 na totalnej krytyce polityki poczatku lat 90., ale
nie miat dobrego programu spoteczno-gospodarcze-
go. Lewica wygrata wybory, bo naréd miat do$¢ bez-
hotowia Solidarnoséci, ktéra go oktamata i nie wywig-
zata sie z obietnic sktadanych przy Okragtym Stole
i przed wyborami.

We wrzesniu 1993 roku bytem w USA, w Charle-
ston w stanie Georgia, nad Atlantykiem. W tej samej
miescinie, w ktorej zrodzit sie znany taniec w latach
20. Bylismy wtasnie po konferencji i stuchali$my radia,
ktére Marek Dgbrowski tam kupit. Gospodarzem byt
Kazik Poznanski, ktéry wyjechat w latach 80. na sty-
pendium do USA, pozostat tam do tej pory — mieszka




w Seattle. PoszliSmy nad morze sie wykapac, fale nas
kotysaty, a tu nagle dociera wiadomos$¢, ze SLD wy-
grat wybory. Poznanski méwi: — Bedziesz ministrem
finanséw! Wychodzimy z wody, idziemy do jakiej$ re-
stauracji, ja — wowczas jeszcze migsozerca — wzig-
tem jakiegos homara... Posadzili mnie na honorowym
miejscu i widze, ze wszyscy, tacznie z profesorem
Mujzelem, ktéry tez tam byt, nie maja watpliwosci,
ze bede ministrem finanséw. Wsiadamy do samolo-
tu i lecgc przez Nowy Jork, ladujemy w Warszawie.
Nastepnego dnia o dziewigtej rano przychodzi Marek
Borowski i ,w imieniu premiera Kwasniewskiego” za-
proponowat mi stanowisko wicepremiera i ministra
finanséw. — Masz przeciez wszystko w swoim kom-
puterze!, dodat.

Tymczasem okazato sie, ze Waldemar Pawlak
uwarunkowat wejscie PSL do koalicji z SLD tym, iz
to on bedzie premierem. Od tego czasu Kwasniewski
i Borowski nie znoszg Pawlaka; czasami nie potrafig
nawet tych uczu¢ maskowaé, a powinni. Oglagdatem
wowczas jeszcze to co$, co sie nazywa telewizjg
i zobaczytem Pawlaka wchodzgcego do Urzedu Rady
Ministréw z moja ksigzka Kwadratura pieciokgta pod
pachga. Przeczytat ja, dyskutowat ze mna meryto-
rycznie na temat przedstawionych w niej koncepciji.
Upraszczajgc, chodzito o zintegrowane podejscie do
Sciezki celéw w polityce spoteczno-gospodarczej,
co ilustrowat rzeczony pieciokat. Jego istota polega-
ta na potgczeniu pigciu wierzchotkéw: stopy wzrostu
PKB, stopy bezrobocia, stopy inflacji, salda budzetu
panstwa i salda obrotéw zagranicznych. W ksigzce
pokazywatem zwigzki miedzy wszystkim tymi kwestia-
mi, nie tak jak ci, ktorzy nie ogladajac sie na koszty
w sferze realnej i spoteczne skutki walczyli wytacznie
zinflacja, ale i nie tak jak ci, ktérzy wojujg o najwyzsze
tempo wzrostu gospodarczego, a reszta sig nie liczy.

Desygnowanemu juz wtedy na premiera Pawlako-
wi to si¢ podobato — zaproponowat mi stanowisko wi-
cepremiera i ministra finanséw. Przyjecie funkcji uza-
leznitem jednak do tego, czy moje pomysty beda reali-
zowane. Na pro$be premiera napisatem 44 tezy. Sg in
extenso wydrukowane w ksiazce Strategia dla Polski.
Doradcg Pawlaka byt wowczas profesor Franciszek
Mleczko, socjolog majgcy do polityki i gospodarki ory-
ginalne podejscie typu gry wojenne, a ja podchodzi-
tem do tego merytorycznie, uwazajgc, ze sg problemy
gospodarcze, ktore trzeba rozwigzywac.

RATKOWSKI: Takie podejscie ma dzis PiS!

KOLODKO: Jesli tak, to z czasem przegra te
,wojne”, bo juz inflacja ro$nie coraz bardziej, a pro-
dukcja coraz wolniej i ludzie coraz czesciej wycho-
dza wpierw z siebie, a potem na ulice. Cofajgc sie
zas raz jeszcze o ¢wieré wieku, ostatecznie staneto
na tym, ze mam by¢ ministrem finanséw, a wicepre-
mierem bez teki bedzie Marek Borowski. SLD zo-
rientowat sie, ze nie bede realizowat ich linii politycz-
nej, ani zadnej innej partii, bo nie jestem chtopcem
na posytki. W tej sytuacji powiedziatem premierowi
Pawlakowi, ze dziekuje. Szlag trafit Cimoszewicza,
ktory poleciat do Kwasniewskiego z oswiadczeniem,
ze ,w ogodle tej koalicji nie podpiszemy”, a ja po pro-
stu wyszedtem z Sejmu, bo w jego salach rozgrywat
sie ten dramat...

RATKOWSKI: A wtasciwie dlaczego?

KOEODKO: Bo oni chcieli mnie traktowaé tak jak
premier Morawiecki traktowat minister Czerwinska.
Ona miata pilnowa¢, zeby sie stupki zgadzaty, a oni
beda robi¢ polityke. Chwileczke! To ja bede robit poli-
tyke i to tak, jak ja jg rozumiem — jako akt twérczy zmia-
ny rzeczywistos$ci spoteczno-gospodarczej na lepsza,
a nie tak jak wy to rozumiecie — kto, kogo i za ile!

Miatem juz wtedy zaplanowany wyjazd na cieka-
we badania do Instytutu Polityki Fiskalnej i Monetarnej
w Tokio. Szybko wigec zrezygnowatem i Marek Bo-
rowski dymisje ze stanowiska dyrektora Instytutu Fi-
nanséw podpisat mi z luboscig, bo to on dostat obok
funkcji wicepremiera teke ministra finanséw. Nieco
wczesniej zupetnie inaczej zachowat sie profesor
Jerzy Osiatynski, minister finanséw w rzgdzie Hanny
Suchockiej, kiedy chciatem ustgpi¢ z kierownictwa
Instytutu Finanséw. Powiedziat: — O nie, Grzesiu, ja
tego nie podpisze, bo bedg méwi¢, ze cie wylatem!
A to byt przeciez solidarno$ciowy minister, a ja bytem
kojarzony z lewica, cho¢ niekoniecznie z SLD.

No i poleciatem do Japonii, ale oto pewnego
wieczoru dzwoni premier Pawlak, ze jednak bede
wicepremierem i ministrem finanséw. A co sie stato?
Zwolnilismy Borowskiego! Powiedziatem, ze prowa-
dze powazne badania i nie zamierzam ich przerywag,
wiec zaproponowatem, by zwrécili sie do kogo$ in-
nego, moze profesora Dariusza Rosatiego. Wkrotce
z Tokio poleciatem na wyktady do Los Angeles i tam,
telefoniczne od kolegi z Banku Swiatowego, dowie-
dziatem sie, ze prezydenta Watesa utrgcit Rosatie-
go. — Powiedziat: — Nam ten Wtoch nie jest potrzeb-
ny! C6z, robitem swoje, poleciatem do Waszyngtonu,
potem do Londynu, gdzie miatem wyktad w London
School of Economics, i wreszcie dotartem do Warsza-
wy. Premier Pawlak znowu dzwoni, ale wtasnie wy-
jezdzatem do Rzymu, gdzie otrzymatem na p6t roku
stypendium na uniwersytecie La Sapienza. Jednak tak
na mnie naciskano — SLD nie mniej — ze ostatecznie
sie zgodzitem, wrécitem z Rzymu po kilku dniach i pre-
zydent Watesa wreczat mi nominacje na wicepremie-
ra i ministra finanséw — z wyrazna rados$cia, bo jemu
z kolei powiedziano, ,ze ten Kotodko da Pawlakowi
popali¢”! | tak w kwietniu, dwadzie$cia pie¢ lat temu,
zostatem wicepremierem-ministrem finanséw, majgc
juz co$ do powiedzenia, majgc przemyslenia i bedac
do tej funkcji poniekad przygotowany...

Zaakceptowano moje warunki programowe i ka-
drowe. Przyprowadzitem do rzadu swojg ekipe — kil-
kunastu ludzi, ktérzy dzisiaj sg profesorami i doktora-
mi habilitowanym. Wtasnie opublikowana przez PWN
ksigzka pt. Strategia dla Polski. Cwieré wieku péz-
nigj, 18 autoréw, 17 z nich to doktorzy habilitowani
i profesorowie, ktérzy sprawowali wazne stanowiska,
gtébwnie ministerialne i wiceministerialne, w moich
ekipach gospodarczych w latach 1994-97 i pdzniej
— 2002-03. Autorem jednego rozdziatu jest ponadto
Marek Pol, znakomity praktyk polityki gospodarczej,
ze Swietnym zrozumieniem aspektéw mikroekono-
micznych. Cho¢ to nie ja $ciggatem go do polityki, to
wtedy szybko weszliSmy na podobne czestotliwosci
i dlatego tez napisat rozdziat. Profesora Marka Bel-
ki wéréd wspoétautoréw nie ma, ale i jego do polityki
$ciggnatem.

CHUDZINSKI: Jego tez?




KOLODKO: Kiedys prezydent Kwasniewski popro-
sit, abym znalazt kogo$ nadajgcego sie na dobrego
doradce ekonomicznego. Zaproponowatem Belke.
Cztowiek spokojny, powazny ekonomista, wydawato
sie bez zadnych ambicji politycznych, a to u doradcow
wazna cecha. Boze, jak sie sprawy mogg inaczej po-
toczy¢! Mato kto wykazat sie tak wielkimi ambicjami
politycznymi jak Belka. No i zrealizowat je, doszedt
do najwazniejszych funkcji oraz stanowisk i ma ich
wigcej niz niektorzy razem wzigci. Profesorowie Jerzy
Hausner i Danuta Hibner to sg tez ludzie, z ktérymi
robilismy Strategie dla Polski. Nasz polityczny impet
— kto$ nawet nazwat to puczem, przewrotem pataco-
wym w gmachu Rady Ministréw, a w ,Rzeczpospolitej”
pojawit sig¢ artykut pt. Wicerzad wicepremiera. | dlate-
go nastepnym razem, gdy Leszek Miller chciat, zebym
zostat u niego wicepremierem i ministrem finansow
(jesteSmy w roku 2001) i poszedt z tym do prezydenta
Kwasniewskiego, to ustyszat: —A po co wam Kotodko?
Koalicja dwoch (czyli SLD i PSL) wystarczy, a trzecia
sita jest zbedna.

CHUDZINSKI: Kotodko jako ,trzecia sita”?

KOLODKO: No, na pewno nie spolegliwy polityk
partyjny. Premier Miller siegnat wiec ponownie po
Marka Belke, ale rzeczy szybko sig potoczyty, bo po
siedmiu miesigcach on z kolei podat si¢ do dymisji
i Miller wrocit ze swoja propozycja.

CHUDZINSKI: No i funkcjonuje Pan w realnej
polityce na stanowiskach o ktérych mowa, ale na
czym po planie Balcerowicza polegata odmien-
nos¢ nowej polityki gospodarczej, ktéra Pan uosa-
biat?

KOLODKO: ZmierzaliSmy konsekwentnie w kie-
runku urynkowienia gospodarki, podkreslajgc impera-
tyw nadania jej charakteru spotecznego. Bardzo moc-
no jako ekonomista- teoretyk, ale wéwczas juz praktyk,
podkreslatem aspekt instytucjonalny, przedtem lekce-
wazony. Z jednej strony chcieliSmy inaczej roztozy¢
koszty transformacji, zrazem je minimalizujgc, z dru-
giej natomiast tez inaczej, bo sprawiedliwiej dzieli¢ jej
coraz obficiej pojawiajace sig owoce. | to nie byta tylko
retoryka, skoro rzecznicy grup intereséw zwigzanych
zneoliberalnym nurtem, z,,Gazetg Wyborczg” na czele,
napadali na nas bez przerwy. NaruszyliSmy bowiemich
interesy. Neoliberalizm, najkrocej ujmujac, to system
i polityka gospodarcza, ktéra poprzez okreslong de-
regulacje i manipulacje fiskalne sprzyja wzbogacaniu
nielicznych kosztem wiekszo$ci. Linia Strategii dla
Polski natomiast tworzyta przyczotki spotecznej go-
spodarki rynkowej. Temu stuzyty nasze reformy do-
chodowe i fiskalne, komercjalizacja przedsigbiorstw
panstwowych, konsolidacja sektora bankowego, ste-
rowane otwieranie sie na zewnetrzne kontakty finan-
sowe i handlowe. A wigc robilismy to zasadniczo ina-
czej niz nasi neoliberalni koledzy.

Po paru latach spotkatem w Budapeszcie na jakiejs
konferencji Jeffreya Sachsa, ten klepie mnie po ramie-
niu i powiada: — Greg, nie rozniliSmy sie tak bardzo
w pogladach. O, nie!, réznilismy si¢ zasadniczo. Teraz
tez czesto stysze z obu stron, ze nie réznilismy sie
wiele. Na dowdd pokazuje sie ludzi niegdys lewicy,
ktorzy weszli do parlamentu europejskiego z tej samej
listy, co zatwardziali neoliberatowie. C6z, roznilismy
sie i — jak powiadatem w obliczu niekonczacych sig

atakow — ,raz z prawej, raz z lewej, rzadko z pozycji
zdrowego rozsadku”. A ja lubie zdroworozsgdkowg
krytyke.

SEKOWSKI: Ale sam Pan powiedzial, ze by¢
moze ,,trzeba byto przestrzeli¢”? Trzeba byto?

KOLODKO: Sytuacja byta bardzo dynamiczna
w latach 80.-90., a pole niepewnosci olbrzymie. Wie-
lu rzeczy zapewne nie mozna byto przewidzieé, nie
modwigc juz o idealnie precyzyjnym zaplanowaniu. Moéj
wymaog, zeby to robi¢ z chirurgiczng precyzja, byt li-
teracka utopia, lecz mozna byto wprowadzaé reformy
zdecydowanie mniejszym kosztem spotecznym. Po
angielsku méwimy overshooting, czyli ,przestrzeli¢”,
ale i overkilling, a wiec ,zarznaé”. Szok bez terapii
miat wiele cech tego drugiego ujecia. Gdy styszelismy
argument, ze psu nie obcina sie ogona na raty, to od-
powiadali§my — tak, ale dlaczego od razu za szyja?...

Wielu probleméw juz nie musieliémy rozwigzywaé
jako rzady lewicowo-centrowe, kierowane po kolei
przez premierédw Pawlaka, Oleksego i Cimoszewi-
cza oraz poézniej Millera, ale inne musieliSmy pod-
ja¢, bo wczesdniej nie zostaty nawet zauwazone. Nie
odeszlismy od pluralizmu i rynku, ale odeszliémy od
neoliberalnej doktryny. Od poprzednikéw i nastepcow
réznilismy sie na wielu polach ideologii i polityki, teorii
i praktyki, sposobéw myslenia i dziatania. | — w konse-
kwencji — rezultatéw, ktére uzyskiwaliSmy. W wielkim
procesie wielkiej transformacji ustrojowej mamy do
czynienia z dialektyka ciagtosci i zmiany. Na pewno
w czasie rewolucji francuskiej czy pazdziernikowej,
a u nas w przetomowym roku 1989 — Okragty Stét,
wybory czerwcowe, nieudana préba powotania rzadu
Kiszczaka, koalicyjny rzgd Mazowieckiego, plan Bal-
cerowicza — dziato sie ogromnie wiele. Epokowe wy-
darzenia rozegraty sie w ciggu 12 miesiecy! To byta
rewolucja, wprawdzie bezkrwawa, ale rewolucja. Po
jakim$ czasie wtadze przejmuje inna formacja, SLD
i PSL, co dowodzi zmienno$ci, ale przeciez i ciggtosci,
cho¢ nikt nie potrafi doktadnie powiedzie¢, czego byto
wiecej: zmian czy ciagtosci?

Kiedy na przedwio$niu ‘97roku odchodzitem w wy-
branym przez siebie momencie z rzadu, bo zrealizo-
watem juz najwazniejsze zatozenia Strategii dla Pol-
Ski, a nie chciatem tkwi¢ w polityce w okresie kampanii
wyborczej, to pytano, czy wréce do polityki? Odpowia-
datem tak, jak wtedy myslatem, ze ,gtupi bytbym!”
A jednak wrécitem... Telefon —juz wtedy byty komdrko-
we — od premiera Millera zaskoczyt mnie tez z dala od
ojczyzny, bo na Maderze. Tym razem to on zaczat od
tego, ze moge postawi¢ warunki brzegowe: programo-
we i kadrowe. Niepodjecie sie kreowania polityki go-
spodarczej najwazniejszego kraju Europy Srodkowej
w historycznym okresie przystepowania do Unii Euro-
pejskiej — to bytaby gtupota! Nie mogtem takiego wy-
zwania nie podjac.

CHUDZINSKI: | pojawity si¢ dwa nowe doku-
menty: ,,Pakiet 2000” i ,,Program naprawy finan-
s6w Rzeczpospolitej”.

KOLODKO: Pakiet 2000 powstat wczesniej, jesz-
cze jako kolejny segment Strategii dla Polski, poka-
zywat kierunki reform fiskalnych i prowzrostowego
obnizania podatkéw przy réwnoczesnej konsolidacji
sektora finanséw publicznych. Sama za$ Strategia dla
Polski zawierata 14 programéw weztowych i wszystkie




zostaty z nawigzkg zrealizowane. Ciekawostka jest to,
ze sam sie wystawitem na ostrzat krytyki profesjonal-
nej i nieprofesjonalnej, medialnej i politycznej. Kazdy
z programow weztowych zawierat na koncu tzw. kry-
terium wykonawcze, skwantyfikowane, czyli okreslone
ilosciowo, aby mozna byto ocenia¢ postep albo jego
brak. Mozna sprawdzi¢, ze w wigkszosci przypad-
kow zrealizowaliSmy wigcej niz ambitnie na poczatku
zaktadaliSmy. Zarzucano nam, ze mieliSmy przerost
ambicji, szczegodlnie w dziedzinie wzrostu produkc;ji
i zmniejszania skali bezrobocia. Jednak okazato sie,
ze szto nam niezle, ze udato sie realizowa¢ wiele
z tego wielowagtkowego programu.

Euro 2006 z kolei to pierwsza taka proba wydtu-
zenia perspektywy polityki ekonomicznej daleko poza
horyzont kadencji rzgdowo-parlamentarnej. Ta wigz-
ka programowa pokazywata nowe mozliwosci, ale tez
i nowe wyzwania. Juz w 1996 roku — niedtugo po
traktacie z Maastricht z roku 1993, w ktérym sformu-
towano wizje wspolnego pienigdza majgcego wejsc
do obiegu do obiegu dopiero w 1999 roku — méwimy
o uwarunkowaniach i perspektywach przystepowania
do obszaru wspdlnej waluty euro. Euro-2006 pokazy-
wato, jak reformowac i rozwija¢ gospodarke, aby by¢
gotowym do korzystnej konwergencji walutowej po
przystapieniu do Unii Europejskiej. Wowczas zakfa-
datem, ze nastgpi to juz w 2002 roku. Jako zadanie
wykraczajgce o dziewie¢ lat poza 6wczesng kadencije
parlamentu, ktéra konczyta sie w 1997 roku, chciatem
pokazac, ze sa pewne cele wykraczajgce poza ramy
cyklu politycznego i powinny by¢ realizowane w wa-
runkach ponadpartyjnego konsensusu.

Tu jednak przejawita sie moja polityczna naiw-
nos$¢, bo wtedy jeszcze sadzitem, ze polityka to nie-
co bardziej uczciwe przedsigwzigcie i jest tam troche
mniej brudu i smrodu. Naiwnos¢ przejawiatem takze
wtedy, gdy w czerwcu 1994 roku prezentujac Strate-
gie dla Polski, apelowatem do Wysokiej Izby i partii
politycznych dziatajacych w trudnej sztuce demokra-
cji, aby trzy wielkie sprawy wyja¢ przed nawias walki
politycznej: przebudowe wsi i rolnictwa, proces inte-
gracji europejskiej i reforme systemu zabezpieczen
spotecznych. Takie kwestie mozna sobie, chociaz tez
trudno, odpolitycznia¢ w artykule naukowym czy na
konferencji akademickiej, ale nie w politycznym mty-
nie. To byty gtéwne, bardzo kosztowne dla gospodarki
pola star¢ politycznych przez minione 25 lat. Dzisiaj
chciatbym, zeby przed nawias sporu politycznego wy-
ja¢ przynajmniej problem euroizacji i podejsé do niego
pragmatycznie. Tymczasem PiS to upartyjnit, uznajac
przy okazji siebie za obrohce narodowej suweren-
nosci, a wprowadzenie euro sprowadza do jej utraty
i dodatkowego wzrostu cen, co jest nonsensem. Ceny
moga rosng¢ wtedy, gdy zezwala na to nadmierny
w stosunku do podazy strumien popytu oraz brak kon-
kurencji rynkowej. A tak nie jest i tym bardziej nie sta-
nie sie po wprowadzeniu euro.

Co ciekawe, tak wtedy jak i teraz zadna z brylu-
jacych w polityce partii nie ma w swej nazwie stowa
Jpartia”, tak sie wszystkie brzydza partyjniactwa, ktore
z takg lubos$cig uprawiajg...

SEKOWSKI: Dzi$ nawet bardzo wielu cztonkéw
koalicji europejskiej boi si¢ dotykaé¢ tego proble-
mu.

KOLODKO: Jesli faktycznie sie bojg, to jest to
tchorzostwo, a przeciez merytoryczna debata niejed-
nokrotnie wymaga odwagi. Nie wystarczy mie¢ racje,
trzeba miec¢ jeszcze odwage opowiadac sie gtosno po
jej stronie zwtaszcza wtedy, gdy jest to prawda nie-
popularna. Tak jest nie tylko w sprawie konwergenciji
walutowej. Podobnie tchorzostwo — chyba ze gtupo-
ta albo interesowno$¢? — jest widoczne, gdy chodzi
o pienigdze na zbrojenia. Wielkie marnotrawstwo,
z jakim mamy do czynienia, zwigkszanie wydatkéw na
tzw. obronno$¢. Do tego jest potrzebne m.in. nakre-
canie rusofobii i straszenie spoteczenstwa urojonym
widmem wojny. Potem juz tylko krok do politycznej
akceptaciji i, niestety, spotecznego przyzwolenia, na
zwigkszanie wydatkéw wojskowych. Skadinad ich
gros idzie na zakupy amerykanskiej broni ku niekta-
manej satysfakcji naszego nowego ,wielkiego bra-
ta”... Rosng te wydatki zatem szybciej niz naktady na
os$wiate i kulture, ochrone zdrowia i nauke, zwieksza
sie ich kosztem udziat wydatkdw wojskowych w bu-
dzecie panstwa i w dochodzie narodowym. Nikt nie
ma odwagi zaproponowac¢ zamrozenia wydatkow na
zbrojenia na obecnym i tak juz bardzo wysokim pozio-
mie prawie 50 miliardow ztotych, czyli 2,1 proc. PKB,
i przekaza¢ planowany przyrost wydatkéw militarnych
na inwestycje w kapitat ludzki, ochrone Srodowiska
naturalnego i budownictwo infrastrukturalne.

RATKOWSKI: To powinien byé¢ podstawowy
element programu wyborczego lewicy. Przeciez
ludzie o innych przekonaniach i tak na nig nie za-
gtosuja!

KOLODKO: Powinien, ale niestety nie jest.

SEKOWSKI: Chciatbym jeszcze wréci¢ do kwe-
stii euro. Oczywiste plusy, o ktérych niedawno
w Kuznicy méwit np. profesor Marek Belka, to
likwidacja ryzyka kursowego, zmniejszenie kosz-
tow transakcyjnych czy obnizenie kosztu obstugi
dtugu publicznego. A jakby Pan przekonat nas
i czytelnikéw, ze nie bedzie obnizenia ptacy realnej
w Polsce? — bo tym gtéwnie szermuja przeciwnicy
euroizacji.

KOLODKO: Céz, dobrze, ze Marek Belka posypat
sobie gtowe popiotem, bo jako prezes NBP byt prze-
ciw, a mogt wiele w tej sprawie zdziata¢ juz wtedy,
gdy prezentowali$my argumenty, ktore teraz tez i on
przytacza. Ja od kilku lat przedstawiam gtownie argu-
menty ekonomiczne — nie tylko tu wymienione, bo sg
tez inne, jak przede wszystkim to, ze w dtugim okre-
sie, po wprowadzeniu euro, ptace realne bedg rosty
szybciej niz w wariancie pozostawiania przy ztotym,
czy chociazby mozliwo$¢ inwestycyjnego wykorzysta-
nia czesci podlegajacych rozwigzaniu rezerw waluto-
wych banku centralnego albo zwiekszony po uzyska-
niu wyzszego ratingu naptyw bezposrednich inwesty-
cji zagranicznych — ale réwniez ze sfery politycznej.
Gdyby Polska podjeta przygotowania do wejscia do
Eurolandu, to skonczytaby sie dyskusja o Europie
dwdch predkosci. To bardzo wazne. Taki podziat de
facto juz istnieje, bo 19 panstw strefy euro nie bedzie
w nieskonczono$¢ czekato na pozostatych dziewieg,
czy tez, uwzgledniajgc Brexit, osiem. Dodajmy, ze
spos$rod krajow cztonkowskich Unii poza Wielka Bry-
tanig tylko Dania ma traktatowe prawo pozostawania
poza obszarem wspolnej waluty. Pozostata siédem-




ka, w tym Polska, ma prawo i obowigzek wprowadzi¢
euro u siebie. My tez opowiedzieliSmy sie za tym
w referendum akcesyjnym w czerwcu 2003 roku. Nie-
dtugo potem, w 2008 roku, za przyjeciem euro byto
70 procent obywateli, a dzi$ tylez jest przeciw. Trzeba
ich z powrotem pozyskac, bo tak wielkiej reformy jak
przejscie z systemu narodowego pienigdza do wspol-
nej waluty europejskiej nie dokonuje sie bez popar-
cia wiekszos$ci spoteczenstwa. Sporo oséb dato sie
zwies¢ dezinformacjom o podwyzkach cen na Stowa-
cji czy w krajach battyckich po wprowadzeniu tamze
euro.

RATKOWSKI: A kraje battyckie wtasnie z po-
wodow politycznych przyjety euro, bo to oznacza
pogtebienie przynaleznosci do Unii! Uwazajg, ze
obecnos¢ w systemie walutowym chroni te kraje
przed ewentualng inwazja. | chyba jest cos na rze-
czy?

KOLODKO: Jesli chodzi o ,ewentualng inwazje”, to
nic. Gadanie o tym to narzedzie czysto polityczne, choé
brudna to polityka. O tym, co gtosi sie w mediach, decy-
dujaich sponsorzy i wptywowi politycy, w znikomym za$
stopniu ludzie nauki, ktérzy spierajg sie na argumenty
i dazg do obiektywnej prawdy. Nie bedziemy chodzi¢
na wiece i krzycze¢ pod pomnikiem Mickiewicza, dla-
czego warto wejs¢ do strefy euro, bo nikt tego nie ze-
chce stuchag, ale trzeba dyskutowaé. Dlatego wtasnie
trzy lata temu wywiadem w ,, The Times Polska” i arty-
kutami w ,,Rzeczpospolitej’ rozkrecitem profesjonalng
dyskusje na ten temat.

Kluczowg sprawg jest pytanie, przy jakim kursie
przyjmiemy euro. Nie nalezy przystepowaé don ze
zbyt silnym ztotym, a tego wielu nie chce zrozumie¢,
bo wydaje im sie, ze silny ztoty oznacza silng, czy-
li w ich interpretacji dobra gospodarke. Ot6z nieko-
niecznie, bo jezeli jest to korzystne, gdy wyjezdzamy
na zagraniczne wakacje albo kupujemy importowane
towary, to Zle sie dzieje, gdy chcemy rozkreci¢ turysty-
ke przyjazdowa albo optacalnie eksportowa¢ towary
wytworzone w kraju. To wazne, gdyz utrzymanie wy-
sokiej dynamiki rozwojowej wymaga strategii wzro-
stu ciggnionego przez eksport. Polski eksport musi
rosngé szybciej niz import, a obie te kategorie majg
zwiekszaé sie szybciej niz PKB, bedac kotem zama-
chowym wzrostu gospodarczego. To natomiast wy-
maga wysokiej konkurencyjnosci polskiej gospodarki,
ktéra z kolei zalezy m.in. teraz od ksztattowania sie
kursu walutowego, a strategicznie od kursu, po jakim
wymienimy ztotego na euro.

RATKOWSKI: Dobrg ilustracja tego problemu
jest np. fakt, ze Litwini przyjezdzaja do Polski po
zywnosé. | to nie oznacza, ze tam panuje skrajna
drozyzna, tylko ze wartos¢ euro ustawiona zostata
zbyt wysoko. Zarabiaja tyle, ze im sie optaca przy-
jezdza¢ do Polski na zakupy.

KOLODKO: Na argument, ze na Litwie czy we
Witoszech cos podrozato, odpowiadam — owszem tak,
zdarzy sie, ze kto$ zaokragli cene w goére, ale beda
tez zaokraglenia cen w dét. Te drugie przypadki nie
sa wszak czym$ atrakcyjnym dla dziennikarzy po-
szukujacych potwierdzenia uprzedzen swoich czy-
telnikdw, ktérych wczesniej wychowywato sie przez
lata w nieufnosci. Raz jeszcze: aby ceny poszty
w gore, musi to akceptowac sita nabywcza ludnosci,

musi zaistnie¢ nadwyzkowy popyt na okreslone dobra
nad podazg. Sam fakt wprowadzanie euro nic tu nie
zmienia.

RATKOWSKI: 1 tak si¢ stato ostatnio w Polsce
z cenami zywnosci, szczego6lnie w nizszym i sred-
nim segmencie, z chwilg gdy pojawito si¢ 500+.
Rodziny wielodzietne staé juz na masto!

KOLODKO: Jezeli nie pojawi sie dodatkowy popyt,
to ceny bezkarnie nie pojda w gére. Jesli sprzedawca
sprobuje je podnies¢, napotka bariere popytu. Moze
sprzedaé drozej, ale mniej i najczesciej mu sie to nie
optaci.

RATKOWSKI: A dwuwalutowos$é? Przed wojng
przy wigkszych zobowigzaniach w gre wchodzity
dolary, a i dzi$ tu i 6wdzie w Polsce mozna ptaci¢
euro, na przyktad w osrodkach wypoczynkowych.

KOLODKO: Owszem, faktyczna dwuwalutowosé
istnieje, tyle ze w krajach przezywajgcych gteboki kry-
zys, na przyktad w Wenezueli czy w Zimbabwe. Tam
akurat oznacza to, ze panstwo utracito zdolno$¢ do
sterowania gospodarka. Sg tez kraje z pozytywnym
doswiadczeniem, ktére uciekty do przodu, przecho-
dzac catkowicie na dolary, jak Ekwador w koncu lat
90. (bez apriorycznej zgody USA i wspotpracy z MFW)
czy Wschodni Timor z chwilg uzyskania niepodlegto-
Sci w 2002 roku (z taka zgoda i przy takiej wspotpra-
cy). Takze w Panamie amerykanskie dolary sg od
dawna w obiegu.

RATKOWSKI: A kiedy$ w ,,Polityce” Rostow-
ski z Andrzejem Bratkowskim proponowali jedno-
stronng euroizacije...

KOLODKO: S3g tylko dwa kraje, ktére postuguja
sie walutg euro bez cztonkostwa w Europejskim Ban-
ku Centralnym, a nawet bez przynaleznosci do Unii
Europejskiej. To malenkie Kosowo (niespetna dwa
miliony mieszkancoéw) i Czarnogoéra (nieco ponad 600
tysiecy). | to, ze maja euro, im pomaga. Nikt tam tez
nie bajdurzy, ze wpierw muszg dogoni¢ Niemcy...
A pomysty Rostowskiego i Bratkowskiego sa nieodpo-
wiedzialne, na co zechcieli sobie pozwoli¢, skoro byli
tylko doradcami i nie ponosili odpowiedzialnosci. Gdy
za$ Rostowski miat juz co$ do powiedzenia jako mini-
ster finanséw, to temat przestat istnie¢.

SEKOWSKI: Na przywotanym tutaj spotkaniu
premier Belka stwierdzit, ze jest za przyjeciem
euro pod warunkiem, ze Polska zostanie wyta-
czona z mechanizmu ,korytarza walutowego”.
| zeby Polska przekonata do tego Unig, bo w me-
chanizmie tzw. weza w tunelu widzi pewne zagro-
Zenie dla catego procesu euroizacji.

KOLODKO: Znam ten poglad i go nie podzielam.
To wazkie kwestie techniczne, jednakze ich zmiana
wymagataby zmian europejskich regut gry. Oznacza-
toby to, ze UE i architekci strefy euro musieliby dla jed-
nego kraju zmieni¢ zasady obowigzujace wszystkich
uczestnikdw tego przedsiewzigcia. Bytby to czynnik,
ktory mogtby uruchomi¢ polonosceptycyzm po tamtej
stronie, a w Polsce nasili¢ dodatkowo eurosceptycyzm
w pewnych kregach polityki i spoteczenstwa, ,bo oni
sie nie zgadzajg na madre polskie propozycje”. Przy
okazji ktos inny, na przyktad Wtochy, mégtby zazg-
da¢ jakiegos innego rodzaju ulg czy specjalnego sta-
tusu odnos$nie do dopuszczalnej wielkosci dtugu pu-
blicznego albo deficytu budzetowego. Przy kryteriach
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konwergencji walutowej z Maastricht — acz sg one nie-
doskonate —nie nalezy majstrowac; trzeba je przestrze-
gacé. Polski to tez dotyczy i akurat pod tym wzgledem
w ostatnich latach jest niezle.

Opowiadam sie wiec za wejSciem do Eurolandu
wedle wszelkich regut, ale — podkreslam — po kursie
korzystnym dla naszych eksporteréw. Zbyt wysoki,
przewartosciowany kurs ztotego mogtby oznaczac
poczgtkowo wyzsze, juz liczone w euro, zarobki Po-
lakéw, ale odpowiednio wyzsze tez bytyby ceny na-
bywanych towarow, bo wszystko — ptace i ceny, eme-
rytury i czynsze, stypendia i optaty, premie i marze,
bonusy i podatki, etc. — bedzie podzielone przez te
samg kwote, na przyktad przez 4,00, z doktadnoscig
do drugiego miejsca po przecinku.

RATKOWSKI: Tyle ze kurs wejscia zalezy nie tyl-
ko od nas, to musi byé wtasnie efekt ,,korytarza”,
o ktérym byta mowa. No i trzeba by wygraé¢ wy-
bory.

KOEODKO: W ramach korytarza ma sie przeciez
okreslong swobode ruchu. Naturalnie, strach jest po-
teznym narzedziem w polityce, stad tak wielu polity-
kow ktamie, i to bez najmniejszej zenady. Inni niewiele
z tego wszystkiego rozumiejg i w rezultacie zamiast
spokojnego, profesjonalnego i odpowiedzialnego dia-
logu oraz elementarnej edukacji ekonomicznej mamy
otumaniania i szkodliwg dla polskiej sprawy propagan-
de.

Ludzi trzeba traktowa¢ powaznie, a nie jak ma-
szynke do gtosowania. To spoteczenstwo, a nie
elektorat. Pytaliscie panowie o Strategie dla Pol-
ski, o Program naprawy finanséw Rzeczpospoli-

tej. Podczas realizacji tych wielkich przedsiewzie¢
podchodzilismy do dialogu spotecznego powaznie
i odpowiedzialnie. Spotykatem sie z wieloma $ro-
dowiskami — od licealistéw do emerytéw, od woj-
ska po uczonych, od rolnikéw po gérnikéw, od na-
uczycieli po artystéw, w osrodkach wielkomiejskich
i wiejskich. Prawie wszedzie, bez mata z wszystkimi.
Ttumaczytem istote naszego programu spoteczno-
gospodarczego, pokazujgc dlaczego na dtuzszg mete
jest to dla nich korzystne, bo efekty przewyzszajg
koszty. Przyttaczajgcg wiekszo$¢ kwestii ekonomicz-
nych da sie wyjasni¢, cho¢ wymaga to dobrych ka-
natéw komunikacji, cierpliwosci i wtasciwego jezyka.
Inaczej sie méwi w kregu menedzeréw, a innym je-
zykiem, gdy sie ma do czynienia z osobami niepetno-
sprawnymi, inaczej w otoczeniu siedemnastolatkow,
inaczej posréd siedemdziesieciolatkéw. | da sie ludzi
pozyska¢ dla madrych reform bez szantazowania ich
brakiem alternatywy czy widem inwazji, bez obiecy-
wania gruszek na wierzbie czy kupowanie nastg eme-
rytura.

CHUDZINSKI: Ale fakty sg nieubtagane. Mamy
Strategie dla Polski i inne programy, Pan jest prze-
konany, ze w wigkszosci udato si¢ je zrealizowa¢,
a lewica przegrywa wybory w 2005 roku z wyni-
kiem ponizej 10 procent. Czy wszystko na komu-
nikacje zwalimy?

KOLODKO: Nie wszystko, ale i tez niemato. Gdy
bytem w pierwszych trzech rzgdach, podczas realizaciji
Strategii dla Polski regularnie, co tydzien, przez z géra
trzy lata pisatem eseje do ,Polityki” pod nagtéwkiem
Odpowiedzi i pytania. Otéz wtasénie tak, nie Pytania




i odpowiedzi, bo odpowiedz ekonomisty staje sie od
razu pytaniem dla polityka. Skadinad to fascynujace,
jak sie samemu wystepuje w obu tych rolach naraz.
Wtedy — juz po odejsciu z rzgdu na wiasne zycze-
nie, patrzac jak rzadzacy uprawiajg polityke, a takze
z agresjg opozycji — w maju 1997, bedac chwilowo
w Londynie, napisatem artykut pt. Jak przegra¢ wy-
bory. Byto to o 6wczesnej przegranej labourzystéw,
ale odniesienia do nadchodzgcej przegranej SLD byty
oczywiste. | tam, i tu sytuacja gospodarcza byta bar-
dzo dobra — a przegrali. Gdy w USA wygrat Donald
Trump, tez sytuacja gospodarcza byta bardzo dobra
po drugiej kadencji Baracka Obamy. Nie bede tak
okrutny przypominajgc narracje premiera, jak wyjatko-
wo nieopatrznie Cimoszewicz wypomniat powodzia-
nom, ze sie zawczasu nie ubezpieczyli, co é6wczesna
totalna opozycja wykorzystata bezlitosnie. Ale zdecy-
dowaty tez inne czynniki pozaekonomiczne: pewne
zmeczenie materiatu, wygrane wybory prezydenckie
przez Kwasniewskiego, ktérych bez osiagnie¢ juz po-
czatkowej fazy Strategii dla Polski i w konsekwencji
poprawy sytuacji gospodarczej pewnie by nie wygrat.
No i przeciez juz po kilku latach lewica z ludowcami
wrocita do wtadzy. Takie sa prawa demokracji.

Co za$ do rzgdu Leszka Millera, to przeciez prze-
grat przez afere Rywina, a nie przez gospodarke.
Ponadto gdy minister Hausner wystgpit otwarcie prze-
ciwko mnie, atakujgc bez pardonu Program naprawy
finansow Rzeczypospolitej, to premier Miller nie po-
trafit nad tym zapanowac. | nie pomogta tez inter-
wencja Kwasniewskiego. Ja natomiast juz wczes$niej
podjatem decyzje — nazwatem to ,operacjg awans” —
ze podam sige do dymisji nazajutrz po pierwszym po-
siedzeniu rzadu po zwycieskim referendum w sprawie
wejscia do Unii Europejskiej. Wczesniej odejs¢ nie
mogtem, gdyz sprawa referendum miata fundamen-
talne znaczenie i ze swej strony czynitem wszystko
co mozliwe, aby je wygraé. WygraliSmy, wiec natych-
miast awansowatem. Znowu do petnej wolnosci poli-
tycznej, bo intelektualng zachowywatem bez przerwy.
A to trudna sztuka.

RATKOWSKI: Tak jak minister Czerwinska nie
mogta odjes¢ z rzadu PiS przed wyborami do par-
lamentu europejskiego.

KOLODKO: Nie wiem, by¢ moze, cho¢ nie widze
tu zadnej analogii. Ja odchodzitem z polityki w ogéle
i na zawsze, a nie na drugg strone ulicy, na wtasne zy-
czenie, ale nie wskutek czyjegokolwiek zadania, cho¢
pragnat tego zapewne niejeden. Céz, polityka kieruje
sie wielorakimi przestankami.

RATKOWSKI: Churchill wygrat wojne i przegrat
wybory!

CHUDZINSKI: Kazdy z naszych rozméwcéw na
prawo broni¢ swych przekonan i dorobku, ale czy
nie nachodzi niekiedy Pana refleksja, ze ,,po mojej
stronie tez jakies btedy byly, ze gdzie$ si¢ pomy-
litem”?

KOLODKO: Po trzech godzinach rozmowy wraca
Pan do poczatku i kaze mi sie rozlicza¢ z r6znych bte-
dow technicznych, ktére gdzies tam oczywiscie byty?

CHUDZINSKI: Chodzi mi raczej o kwestie klu-
czowe. Na przyktad, czy zamiast przekonywaé
rézne srodowiska do rozumienia mechanizméw
gospodarki i tym samym do zaciskania pasa, nie

nalezato zwieksza¢ popytu wewnetrznego dajac
ludziom wiecej pieniedzy ,,do reki”, co robi — z do-
brym dla siebie skutkiem — PiS, lub stwarza¢ moz-
liwosci ich zarobienia. A Miller z uporem powta-
rzat: podzieli¢ mozemy tylko to, co wypracujemy.

KOLODKO: | w tej sprawie akurat miat racje. Je-
$li chodzi o wyjasnianie praw wolnego rynku, komu-
nikowanie si¢ ze spoteczenstwem, to byt takze pro-
ces uczenia sie. Wchodzac do polityki zrozumiatem,
ze liczy sig¢ zdobycie poparcia wigkszosci, a nie tylko
racja. Przy tym stole jest nas czterech i mozecie mnie
Panowie przegtosowa¢. W nauce inaczej to dziata.
W polityce moge albo ,rzuci¢ papierami”, albo ,wiosto-
wac pod gorke” i czekaé, az nardd, w tym wigekszosé
klasy politycznej, bedzie ,za”.

Z tego punktu widzenia moge powiedzie¢, ze to
moje wejscie do polityki to byt najlepszy staz, jaki
moégt spotka¢ cztowieka nauki, profesora-teoretyka
zderzajgcego sie z praktykg. W tym przypadku chodzi
ostrategierozwoju zderzajgca sie ztetnigcymréznorod-
noscia i bogactwem form zyciem spoteczno-gospodar-
czym. To byt swego rodzaju eksperyment, bo robilismy
pewne rzeczy po raz pierwszy. Wrecz po raz pierwszy
na Swiecie i w historii. Cudem bytoby sig¢ przy tym raz
i drugi nie pomyli¢, a cudéw — jak wiadomo — nie ma.
A juz na pewno nie w gospodarce.

Mowigc o innowacyjnej gospodarce w Strategii dla
Polski, miatem na mysli innowacje technologiczne, ale
tez i organizatorskie. Tzw. szokowa terapia byta czym$
innowacyjnym, ale konsekwentnie uwazam, ze w wielu
punktach btednie pomyslana, w innych zle zrealizowa-
na. Strategia dla Polskito byta tez innowacja organiza-
cyjna. Nikt nigdzie wczesniej nie prébowat wprowadzié¢
w miejsce upadtego realnego socjalizmu po niepowo-
dzeniach narzucenia w jego miejsce neoliberalnego
kapitalizmu — spotecznej gospodarki rynkowej. | to
w dodatku na $ciezce przyspieszania zrbwnowazone-
go wzrostu i szerokiego otwierania si¢ na integracje
z globalizujgca sie gospodarka zewnetrzng. To na
pewno nie byt btad. Wszakze pedzac i robigc taki
ogrom reform naraz, oczywiscie musieliSmy jakie$
btedy popetnia¢. Miaty one jednak znaczenie drugo-
rzedne, jak na przyktad wpadka z darowiznami, za co
zostat zdymisjonowany wiceminister finanséw Witold
Modzelewski czy z gory skazana na polityczne niepo-
wodzenie préba wprowadzenia przy okazji amnestii
podatkowej deklaracji majatkowych.

Polityka to sztuka kompromisu, a uczeni nie zno-
szg kompromisu. Nie moge poj$¢ na kompromis
w kwestii, ile jest dwa razy dwa?, cho¢ szybko polityka
mnie nauczyta, ze zaiste bywa to tak, jak w starym
zydowskim dowcipie: to zalezy, sprzedajesz czy ku-
pujesz... Te rdéznego rodzaju kompromisy najwiecej
mnie kosztowaty intelektualnie i emocjonalnie. | jak
dtugo kompromisy miescity sie w dopuszczalnej ska-
li, tak dtugo jak nie stawaty w sprzecznosci z pryn-
cypiami, to je akceptowatem. Tak, sg rzeczy wazne
i wazniejsze. Gdy ich akceptowaé nie mogtem, dwa
razy nie wszedtem do rzgdu, cho¢ mogtem, i dwa razy
zen wyszedtem na warunkach przez siebie wyznaczo-
nych. Bywato tak, ze przeprowadzatem po swojemu
pewne sprawy, wbrew prawie catemu rzgdowi, jak
w przypadku obnizenia podatkéw, korzystajac z po-
parcia prezydenta Kwasniewskiego. Jak Marek Bo-




rowski zostat ministrem finanséw jesienig 1993 roku,
podniesiono podatki od dochodéw osobistych — z 20,
3040 na 21, 33 45 procent — gtoszac, ze to tylko na
jeden rok. Szybko okazato sig, ze ani SLD, a jeszcze
bardziej PSL bynajmniej nie zamierzajg tej obietnicy
dotrzyma¢. Na mnie zadne polityczne zobowigzanie
nie cigzyto, acz wpisatem zamyst obnizenia PIT juz
w 44 tezach Strategii dla Polski, kierowatem sie na-
tomiast gtebokim przekonaniem, ze akurat w tamtej
fazie rynkowych reform i przy éwczesnej dynamice
gospodarczej warto to zrobi¢, bo bedzie to sprzy-
ja¢ zaréwno spojnosci spotecznej, jak i formowa-
niu kapitatu. Udato sie to dopiero z poczatkiem roku
1997, kiedy podatki od dochoddéw osobistych wrocity
w gornych przedziatach odpowiednio do 40 i 30 pro-
cent, a dolna stawka spadta nawet ponizej poziomu
ex ante, bo do 19 proc.

RATKOWSKI: Sledzi Pan z wielka uwaga proces
odchodzenia od realnego socjalizmu w Chinach.
Czy przypadkiem nie mamy tam do czynienia nie
z ,powrotem do kapitalizmu”, tylko z nowg forma-
cja spoteczno-ekonomiczng?

KOLODKO: Napisatem na ten temat ksigzke pod
prowokujgcym tytutem Czy Chiny zbawig $wiat? Wta-
$nie ukazuje sie takze po angielsku i chinsku. Oto6z
jesli trzymac sie troche sztampowej dychotomii socja-
lizm-kapitalizm, to Chiny odchodzg od socjalizmu, na-
tomiast nie przechodzg do kapitalizmu. Na ten temat
nie ma nic w podrecznikach ekonomii czy filozofii lub
nauk politycznych, bo co$ takiego wedle dotychczaso-
wego stanu wiedzy nie powinno zaistnie¢.

Tamtejsza rzeczywisto$¢ ekonomiczno-spotecz-
no-polityczng nazywam ,chinizmem”. Od trzech de-
kad, od wspomnianej pierwszej wizyty w 1989 roku,
skwapliwie Sledze chifskie przemiany gospodarcze
i polityczne. Chiny wyciggnety takze wnioski z pol-
skich doswiadczen, z polskiego stanu wojenne-
go i zrobity to, czego nasze wtadze nie zrobity po
13 grudnia 1981 roku. Ot6z Pekin takze postawit nie
na demokratyzacje ustroju, lecz na urynkowienie go-
spodarki, tyle ze zrobit to konsekwentnie i skutecznie.
Nie prébuja taczy¢ limitowanego pluralizmu politycz-
nego z czesciowym urynkowieniem, co my robilismy
latach 80., juz po stanie wojennym. Chiny na to nie
poszty, bo juz wiedza, takze z polskiego doswiadcze-
nia, ze to z czasem oznacza koniec systemu mono-
partyjnego.

Chiny to kategoria sama w sobie, to wielka spra-
wa, ktéra wymyka sie z tradycyjnych schematéw ana-
liz ekonomicznych, socjologicznych i politologicznych.
Przypadek chinski nie miesci sie w ich paradygma-
tach. To za sprawg Chin znowu aktualne staty sie
pytania: co to jest socjalizm?, co rozumie sie przez
kapitalizm?, jest jeszcze co$ innego? Co to jest sys-
tem monopartyjny, a co oznacza autorytaryzm? Gdzie
konczy sie pluralizm, a zaczyna demokracja? Przy
okazji wrota do tej debaty jeszcze szerzej otwieramy
my — od Europy Wschodniej po Stany Zjednoczone,
gdzie w niektorych krajach tej pierwszej pod znakiem
zapytania staje istota liberalnej demokracji, a w tych
drugich tylez samo mtodych ludzi, w przedziale wieku
od 18 do 29 lat, bo az okoto 45 procent opowiada sie
i za kapitalizmem, i za socjalizmem. Ani chybi, przez
jedno i drugie rozumiejg oni zupetnie co$ innego nie

tylko niz Chihczycy, lecz takze zgota co$ odmiennego
niz Pan Redaktor, pytajac o to, czy w Chinach odcho-
dzi sie od socjalizmu i idzie ku kapitalizmowi.

Abstrahujgc od warstwy politycznej, a patrzac
wytacznie przez pryzmat ustrojowych kryteriow eko-
nomicznych, to z pewnoscig Chiny wspétczesnie sg
zdecydowanie bardziej gospodarkg rynkowa niz pla-
nowg, w wigkszym stopniu opiera sie ona na prywat-
nej niz panstwowej wtasnosci srodkéw produkciji, wiec
jest bardziej nasycona kapitalizmem niz socjalizmem.
Ale w sensie politycznym to jest system autorytarny,
tyle ze oparty na merytokraciji. | to zasadniczo go rézni
od innych autorytaryzmoéw, na przyktad od Arabii Sau-
dyjskiej czy Egiptu.

RATKOWSKI: A moze mamy do czynienia z no-
wym podziatem klasowym? Moze ,klasg dla sie-
bie” stata sie formacja, ktéra wytonita sie¢ z Komu-
nistycznej Partii Chin? U nas Kaczynski prébuje
zbudowa¢ podobna strukture, obsadzajac wszyst-
kie stanowiska kierownicze w polityce i gospodar-
ce ludzmi PiS.

KOLODKO: Sprawa jest bardziej ztozona. Chi-
ny to jednak 5 tysiecy lat historii z wcigz dajgca sie
zauwazy¢ spuscizng konfucjanizmu, to miliard 400
milionéw ludzi, to juz, liczac parytetem sity nabyw-
czej, najwigksza gospodarka $wiata. Co ciekawe, juz
Marks pisat o ,azjatyckim sposobie produkcji’, gdzie
spotecznosci zwigzane sg chociazby determinujgcym
ksztatt wtadzy wspdlnym systemem nawadniania pol.
To nie miescito mu sie w koncepcji nastepujgcych po
sobie formacji: niewolnictwa, feudalizmu, kapitalizmu.
Trzeba byto wymysli¢ jaka$ nowa kategorie ustrojowa,
ale dzi$ nie da sie juz zastoni¢ pojeciem ,azjatyckie-
go sposobu produkcji” — ani w odniesieniu do samych
Chin, ani tym bardziej wobec innych, jakze zréznico-
wanych gospodarek tego wielkiego kontynentu. Ale
o ile wszystkie pozostate — poza Chinami i innymi kra-
jami posocjalistycznej transformaciji, zwtaszcza Wiet-
namem, bo w mniejszym stopniu Kambodzg, Laosem
i Mongolig — da sie wtozy¢ do pojemnego worka z na-
pisem KAPITALIZM, to Chin wcisnaé sie tam sie juz
nie uda.

Uwazam, ze cho¢ Chiny swiata nie zbawig, to w tej
fazie nieodwracalnej globalizacji wiecej mogg wnie$¢
do przysztosci Swiata niz jakikolwiek inny pojedynczy
kraj. Rozpetanej przez prezydenta Trumpa wojny han-
dlowej i nakrecanej przez niego drugiej zimnej wojny
Chiny nie przegraja, ale tez i jej nie wygraja, per sal-
do na dtuga mete, wbrew intencjom Zachodu, wyjdg
z tego starcia relatywnie mocniejsze. Innymi stowy,
za kilkanascie i wiecej lat pozycja ekonomiczna i po-
lityczna Chin w skali tego juz nieodwotalnie wielobie-
gunowego $wiata bedzie relatywnie silniejsza. Jakiz to
wielki paradoks, ze wiecej w sprawie pozgdanej rein-
stytucjonalizacji globalizacji i nadania jej inkluzyjnego
charakteru moze mie¢ do powiedzenia chinski ,ko-
munistyczny przywodca” niz amerykanski prezydent,
przywdédca ,liberalnego Zachodu”...

Co zatem chifski eksperyment historyczny wnosi
do funkcjonowania gospodarki i rozwoju $wiata? Pro-
ponowany model nie nadaje si¢ dla nas, ale dla nie-
ktorych panstw potudniowej Azji, Bliskiego Wschodu
i Afryki nasladowanie modelu chinskiego moze oka-
zac sie atrakcyjne. Tej formule towarzyszy brak demo-




kracji, wiec trudno sie za nig opowiada¢, bo bytoby
to niepoprawne politycznie, a przeciez niby wszyscy
w ramach tej poprawnosci jesteSmy demokracja.
Ot6z bynajmniej nie wszyscy. Demokracja jest war-
toscig samg w sobie, ale to nie znaczy, ze zawsze
i wszedzie sprzyja wzrostowi i rozwojowi; tak sie dzie-
je pod pewnymi dodatkowymi warunkami, ktére moga
by¢ spetnione albo nie. To jest zagadnienie kontek-
stowe. Akurat rezim chinski bardziej sprzyja wzrosto-
wi niz demokracja pakistanska. Mamy demokracje
w Wielkiej Brytanii, ktéra zaowocowata brexitem, czyli
anarchizacjg zycia politycznego, z negatywnymi skut-
kami takze dla gospodarki.

CHUDZINSKI: Stare demokracje nie zawsze
potrafig obronié... demokracje, czego przyktadem
Republika Weimarska.

KOLODKO: Nie ma wiec prostego przetozenia mie-
dzy demokracjg a rozwojem gospodarczym, ale tez nie
ma odwrotnej zalezno$ci — miedzy autorytaryzmem
a wzrostem gospodarczym. | jesli jakis przywddca
afrykanski, bliskowschodni (a moze nawet europej-
ski, kto wie?) moéwi, ze trzeba wzigé to wszystko za
twarz, tak jak Chifnczycy, a proby takie podejmowano
w Kongo czy Sudanie, to i tak nie bedzie tam wielo-
letniego szybkiego wzrostu gospodarczego. Chinizm
jest uwarunkowany politycznie i kulturowo, i dlatego
nie jest tak tatwo eksportowalny, jak by¢ moze wydaje
sie to niektérym po stronie potencjalnego eksportera
i niejednemu chetnemu importerowi.

Nie nalezy oczekiwa¢ w Chinach jakie$ ,antyko-
munistycznej” rewolty ani anarchizacji, czy wymyka-
jacej sie spod kontroli destabilizacji politycznej, choé
eskalacja problemu Hongkongu i cigzgcy problem
reintegracji z macierza Tajwanu to powazne wyzwa-
nia. System chinizmu, reformujgc sie stopniowo, bez
szokow, za to z duzg dozg terapii, przetrwa, o ile uda
sie utrzymaé w miare wysoka dynamike rozwoju go-
spodarczego i zmniejszone zostang nieréwnosci do-
chodowe. Jest tam bowiem tak, jak w latach 70. rzekt
cztowiek narysowany kreska Szymona Kobylifskiego
w prawym gérnym rogu tytutowej strony ,Polityki”:
~Powiedzieli mi »morda w kubet«, ale na szczescie ku-
bet byt peten zarcia”. My w Polsce tez wtedy nie robi-
lismy rewoluciji, nie zgdali$my kapitalizmu w poczatku
lat 70., bo sie przejsciowo kubet napetniat. Z czasem
sytuacja sie istotnie zmienita. W Chinach czas taki na
razie nie nadchodzi.

CHUDZINSKI: A wigc mamy tam socjalizm bez
niedoborow albo kapitalizm bez demokrac;ji?

KOLODKO: Tak, jesli uprze¢ sie, ze do opisu sy-
tuacji musimy uzywaé terminéw ,socjalizm” i ,kapita-
lizm”. Uwazam, ze nie musimy. Chinczycy zrobili to,
czego my nie potrafilismy. Skutecznie wyeliminowano
niedobory, i to bez popadnigcia w faze niszczyciel-
skiej galopujacej inflacji. W Chinach mozna dzi$ kupi¢
wszystko; i miske ryzu, wigc nikt nie jest gtodny, i fer-
rari, wiec jest czym sta¢ w korkach. Wystarczy mie¢
pienigdze, a sg sposoby, zeby je zarobi¢. Dla wszyst-
kich na miske ryzu z wktadka, a dla bardzo nielicznych
na ferrari.

Dziwi¢ sie trzeba rozmaitym ekonomistom i polito-
logom, rozlicznym publicystom i obchodzacym z lubo-
Scig kolejne rocznice medrcom, ktérzy walczyli o ,wol-
nos¢”, ze nie widza, iz gtdbwnym powodem upadku real-

nego socjalizmu byt wtasnie syndrom shortageflation,
czyli kolejki i drozyzna. To byto jeszcze bardziej nie do
wytrzymania, bo dotykato wszystkich, niz brak demo-
kracji czy politycznego luzu, ktéry przede wszystkim
nam, intelektualistom byt tak potrzebny. Chinczycy to
zrozumieli, wyciagneli z tego wnioski i znalezli sposéb,
by bez zmiany rezimu politycznego wyeliminowag i in-
flacje cenowa, i niedobory. Gdyby tego konsekwentnie
nie uczynili — gtéwnie polityka reform realizowanych
w latach 90. — nie bytoby ich ogromnego sukcesu go-
spodarczego i, kto to wie, moze nie bytoby tam takze
-komunizmu”. Alternatywg wszak nie bytaby druga,
dziesieciokrotnie bardziej ludna Japonia, lecz raczej
drugi Pakistan albo Bangladesz.

SEKOWSKI: Méwimy o eksperymencie chini-
skim. A jakby Pan ocenit obecny eksperyment pol-
ski, bez watpienia wyjgtkowy w sferze polityki spo-
tecznej? Na 500+ nikt wczesniej u nas nie wpadit.

KOLODKO: 500+ tadnie sie nazywa, ale prze-
ciez znacznie wczesniej pojawiaty sie postulaty, zeby
wsparcie dla rodzin zwigksza¢, cho¢ nikt tego nie ,za-
okraglat” do 500 i nie dodawat zadnego plusa. Nato-
miast dawanie wszystkim, bez wzgledu na sytuacje
materialng jest btedne, wigc dobrze, ze na taki pomyst
»Nikt wczesniej u nas nie wpadt’. Trzeba wydtuza¢, nie
skracac¢ perspektywe analiz finansowych. W dtuzszym
horyzoncie czasowym okaze sie, jak znaczna czes¢
wydatkéw socjalnych panstwa bedzie musiata by¢
finansowana z deficytu budzetowego, a wiec przyro-
stem dtugu publicznego. Cze$¢ srodkéw wydatkowa-
nych na politycznie, bo przeciez nie tylko spotecznie
motywowany program 500+ nalezato przeznaczy¢
na szeroki rozwoj profesjonalnej opieki nad dzie¢mi
w wieku przedszkolnym, aby ich matki mogty pracowaé
i, decydujac sie na kolejne dziecko —zasadniczo chodzi
o drugie albo trzecie — nie obawiaty sie, ze wypadng
z rynku pracy.

Pytacie Panowie, dlaczego SLD nie dato 500+7?
Bo ani nie mogto, ani nie powinno. Przypominam, ze
kiedy pierwszy raz przejeto wtadze, po okresie szoku
bez terapii, inflacja wynosita 37 proc. a nie 1,5 proc.,
trzeba byto walczy¢ z bezrobociem, ktére wcigz rosto
i przekraczato az 20 proc., a nie 5 jak teraz, ze trzeba
byto liberalizowa¢ gospodarke, by sie dostosowaé¢ do
wymogoéw OECD, co nam otwierato bramy na $wiat,
i przygotowywac struktury oraz instytucje spotecznej
gospodarki rynkowej. Trzeba byto wprowadzaé pet-
ng wymienialno$¢ ztotego i ubezpieczy¢ depozyty
oszczednosciowe ludnoséci. Za drugim razem, kiedy to
po przechtodzeniu bez sensu rzad AWS-UW dopro-
wadzit do stagnacji — w czwartym kwartale 2001 roku
PKB rést o Sladowe 0,2 procent — trzeba byto przywré-
ci¢ gospodarce zdolnosci rozwojowe i spetniaé wa-
runki przystgpienia do Unii Europejskiej. To zrobilismy
i dlatego w niej jesteSmy. Dodam, ze gdy pomysty nie
az takich szalenstw jak 500+ na kazde dziecko, ale co$
w rodzaju emerytalnej trzynastki sie pojawiaty, utrgca-
tem je w zarodku. Tak, nalezy walczyé z bieda, a tej
najwiecej zdarza sie w rodzinach wielodzietnych, dla-
tego tez potrzebny jest odpowiedni system zasitkow
rodzinnych oraz wysoki poziom publicznych naktadéw
na wychowanie i ksztatcenie dzieci. Tak, nalezy popra-
wia¢ materialne warunki zycia emerytéw i rencistow,
ale nie przez wyptacanie politycznie motywowanych




,13.71 ,14.”, lecz poprzez idace w $lad za wzrostem
ptac podpartym wzrostem wydajnosci pracy stosowne
podwyzki $wiadczen w ramach powszechnego syste-
mu emerytalnego oraz wysoki poziom stuzby zdrowia,
z ktérej to ustug pokolenie weteranéw pracy korzysta
w najwigkszym stopniu. Taka lekka reka w sferze so-
cjalnej dobroczynnosci i rozdawanie bez gtebszej eko-
nomicznej refleksji publicznych pienigdzy to populizm,
a ten na dtuga mete, wbrew deklarowanym intencjom
i naiwnej wierze mas, nie stuzy spoteczenstwu.

A skoro juz jesteSmy przy ,plusach”, to gdy-
by przyjrze¢ sie temu, co nazwa¢ by mozna 30+,
czyli epoce transformacji ustrojowej, to zrobiliSmy
w tym czasie znacznie wiecej w dziedzinie budowa-
nia gospodarki rynkowej niz w dziedzinie tworzenia
dojrzatej demokracji. W Polsce rynek sprawdza sie
zdecydowanie lepiej niz demokracja. Rynek sie nie
kompromituje, a liberalna demokracja i owszem. Tym
bardziej trzeba jej broni¢. Z tego punktu widzenia mi-
niony juz okres jawi sie jako bardzo ciekawy i warto
byto go aktywnie przezyé. Wymaga on spokojnej oce-
ny, obserwacji i odwagi w gtoszeniu niepopularnych
pogladdéw.

RATKOWSKI: A moze PiS nie robi nic inne-
go niz to, co postulowano jeszcze w poczatkach
transformaciji, a mianowicie nakrecanie popytu
przez poluzowanie polityki monetarnej?

KOLODKO: Owszem, byty takie koncepcje, ale to,
co dzieje sie dzi$, jest mocno przesadzone i chociaz
nadspodziewanie dobrze uktada si¢ sytuacja ma-
kroekonomiczna, takze od strony budzetowej, to nie
mamy do czynienia z zadnym ,cudem gospodarczym”
autorstwa PiS-u. Co zas do polityki monetarnej NBP,
to od wielu lat jest ona, zasadniczo biorgc, poprawna.
PiS, niezaleznie od osiagnie¢ wtasnej polityki spo-
teczno-gospodarczej, korzysta z dorobku poprzednich
okreséw, z dobrej koniunktury, do ktérej doktadajg
swoje posuniecia. Nakrecanie koniunktury poprzez
zwiekszane wydatki budzetowe i zwiekszany popyt to
typowe keynesowskie posunigecie. Ale nie nalezy prze-
sadzaé. To ma sens ekonomiczny, kiedy rzad trans-
ferami podwyzsza dochody gospodarstw domowych
i nakreca ich wydatki w sytuacji istnienia niewykorzy-
stanych mocy wytworczych, a tak wtasnie byto wsku-
tek powsciagliwej w tej materii polityki okresu ,zielonej
wyspy”. Gdy nie ma ograniczen podazowych, bo jest
od tej strony patrzac wszystko: surowce, energia, ma-
szyny, sita robocza — inzynier, majster i robotnik — tyl-
ko popytu nie ma. katwo wytworzyé, trudno sprzedaé.
Dajemy wiec ludziom pienigdze z kasy publicznej,
cho¢ ta — przypomnijmy — wcigz jest niezrbwnowa-
zona, cechuje jg deficyt. Pienigdze ptyng szerszym
strumieniem, towary sie sprzedajg, spozycie ro$nie;
zadowoleni sg producenci i, co jeszcze wazniejsze,
konsumenci. Ale taka sytuacja rynkowa takze nakreca
import i pogtebia nieréwnowage, skadingd umiarko-
wana, bilansu handlowego. Jesli dodatkowy strumien
popytu jest zbyt duzy, sktaniaé to moze producentéw
i sprzedawcow do podnoszenia cen, co juz w jakiej$
skali sie dzieje. Trzeba uwazac.

RATKOWSKI: Na przyktadzie Krakowskiej Izby
Przemystowo-Handlowej nie widaé, zeby zanosito
si¢ na boom inwestycyjny. Natomiast wszystko,
co mam w tej chwili na sobie, wyprodukowano

w Chinach - od butéw, gatek, dzinsow i skarpetek
po smartfon Huawei.

KOLODKO: Wiekszosé ekonomistéw pospieszy-
ta si¢ z prognozowaniem zatamania budzetu, ale nie
sg to ostrzezenia bezpodstawne. Niebezpieczenstwo
PiS-owskiej polityki polega na tym, ze podejmowane
sg polityczne decyzje co do wydatkéw, ktdre niezmier-
nie trudno bedzie odwrécic¢. Wiele z tych dodatkowych
wydatkéw obwarowane jest ustawowo, sg sztywne,
muszg by¢ zgodnie z prawem dokonane, nawet gdy
przeciwko temu przemawia¢ beda realia gospodar-
cze. Wszystkie partie opozycyjne, z neoliberatami
wtacznie, deklarujg, ze wydatkéw socjalnych, przede
wszystkim 500+, nie ruszg. To zdumiewajgce, ale
rozpetata sie licytacja na populistyczne programy, na
obietnice bez pokrycia, PO $ciaga sie z PiS-em, PSL
nie chce zostaé z tytu. Dobrze, by lewica zachowata
sie pragmatycznie i odpowiedzialnie.

RATKOWSKI: Méwi sie, ze opozycja nie ma
programu, ale przeciez sformutowanie wspoélnego
programu dla tak réznych opcji, jak lewica i libera-
towie jest praktycznie niemozliwe!

KOLODKO: Antypisowos¢ to nie jest program poli-
tyczny. Prawda, gtosowali§my do parlamentu europej-
skiego na swoich wybrancéw: w Warszawie oddaliby-
$cie zapewne gtos na Cimoszewicza, ja glosowatem na
Hibner, ale dalej nie widze zadnego spdjnego progra-
mu Koalicji Europejskiej, a ja jeszcze chciatbym, zeby
to byt program porywajacy. Sadze, ze takim czym$
mégtby by¢ ,nowy pragmatyzm”, taki z polska charak-
terystyka. Nowy pragmatyzm to zaréwno nieortodok-
syjny, interdyscyplinarny zarys teorii ekonomii, a wiec
ujecie opisowo-interpretacyjne (jak i dlaczego jest), jak
i wynikajace z niego oraz ze wspodtczesnych wyzwan
rozwojowych sposoéb i kierunki polityki gospodarczej,
a wiec ujecie normatywno-postulatywne (co i jak ro-
bi¢).

W sferze polityko-gospodarczej jest to program
potréjnie zréwnowazonego rozwoju, nie tylko gospo-
darczego, a wiec dynamiczna réwnowaga: produkcja-
-sprzedaz, oszczednosci-inwestycje, eksport-import,
przychody-wydatki budzetowe. Chodzi tez o réwnowa-
ge spoteczng, a wiec o troske o spdjnos¢ spoteczna,
o nieprzekraczanie okreslonego poziomu nieréwnosci
dochodowych, o publiczne oraz prywatne inwestycje
w kapitat ludzki. | trzecia sfera to rownowaga ekolo-
giczna, a wiec stopniowa dekarbonizacja gospodarki
i dbatos¢ o czysto$¢ naturalnego Srodowiska cztowie-
ka. Pomiedzy tymi sferami, gdzie stykajg sie ludzie,
zasoby naturalne, technologia, gospodarka, kultura
i polityka wystepujg okreslone sprzezenia zwrotne,
ktore trzeba intelektualnie ogarng¢ i, w $lad za tym,
odpowiednio sterowa¢ gospodarka i jej rozwojem. Je-
stedmy juz w poPKBowskiej gospodarce, co wymaga
poPKBowskiej teorii ekonomii i opierajacych sie na
niej poPKBowskich polityce gospodarczej i strategii
rozwoju.

Niezbywalna czescig nowego pragmatyzmu jest
ekonomia umiaru. Z jednej strony opisuje ona istote
gospodarki umiaru, z drugiej natomiast pokazuje, jak
w praktyce produkcji i konsumpciji nie ulega¢ pokusie
naduzycia ekologicznego i konsumpcjonizmu. Wielu
Z nas rozumie, ze nie nalezy sie obzerac, bo to zagra-
za zdrowiu, tak samo powinni$my poja¢, ze nie nalezy
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przesadza¢ z nieokietznaniem w gospodarce, bo to
szkodzi rozwojowi w dtuzszej perspektywie. Wiemy
juz, ze neoliberalizm to przeciez nie tylko ideologia,
lecz przede wszystkim ekonomiczna teoria, lanso-
wana agresywnie, przy ogromnym zaangazowaniu
niektérych medidw, takze w Polsce, i przeforsowana
przez pewien czas tam i tu polityka gospodarcza, kto-
ra przez $wiadome i celowe ostabianie panstwa pod
hastem zmniejszania jego roli, przez walke z regula-
cjami i panstwowym interwencjonizmem sprzyja bo-
gaceniu nielicznych kosztem wiekszos$ci. Niezbicie
dowodzg tego dane statystyczne ilustrujgce przebieg
proceséw gospodarczych w krajach, ktérego ulegty
ztudnemu urokowi neoliberalizmu. Doprowadzit on do
Swiatowego kryzysu gospodarczego, ktory rozne kraje
dotknat w réznym stopniu. Dzi$ szukamy odpowiedzi
na neoliberalizm, bo on nie zniknat, nie zostat wyko-
rzeniony ani z gtéw, ani z regulacji, ani z praktyk, on
ciggle wierzga kopytami i chce wrdci¢, za czym stoja
potezne elity z najpotezniejszymi pieniedzmi i znako-
mitymi ekonomistami, bo ekonomisci tez lubig by¢ do-
brze optacani.

Odpowiedzig na utomnosci neoliberalizmu w wie-
lu krajach stat sie nowy nacjonalizm. To wartosci,
system i polityka, ktorg lansujg m.in. Donald Trump
czy Viktor Orban, a w jakiejs mierze tez PiS i wielu
innych ,zbawcow”, takze w krajach Unii Europejskiej.
Nie walczy sie ztem ze ztem, nie przeciwstawia sie
jednej gtupocie — drugiej. Teraz mamy dwu wrogéw,
co stawia rozsgdnych pragmatykéw, zwolennikow go-
dzenia efektywnosci gospodarczej ze sprawiedliwo-
Scig spoteczng w niezmiernie trudnej sytuacji, bo mam
dwoch wrogow: neoliberalizm i jego populistyczne
zaprzeczenie. Ale wrég mojego wroga nie jest moim
przyjacielem! Tymczasem niejeden stusznie przeciw-
stawiajgc sie populizmowi i nacjonalizmowi, przeszedt
na pozycje neoliberalne. Lewica w tym wszystkim sie
gubi, cho¢ walczy, co widaé po obu stronach Atlantyku
i nie tylko. Najwigksze dla niej niebezpieczenstwo tkwi
w tym, ze podczas gdy jedni dajg sie uwies¢ populi-
zmowi, inni majg sktonnosé zapominaé o przywarach
neoliberalizmu.

Teraz wigctrzebazaproponowac cos$ wiecej, co$ od-
miennego, alternatywnego wobec tych obu tendencji.
Nowy nacjonalizm jest wymierzony przeciw globaliza-
cji, natomiast nacjonalizm rosyjski, chinski, turecki czy
indyjski to sa ,stare nacjonalizmy”. One nie sg przeciw
globalizacji, przeciwnie, zamierzajg globalizacje wyko-
rzysta¢ do wtasnych celéw. Nikt nie robit tego lepiej
niz Chiny. Szukajgc odpowiedzi na polityczne, ekolo-
giczne, handlowe i kulturowe wyzwania globalizacji,
trzeba siegnaé¢ do nowego pragmatyzmu. Cechuje go
kontekstowos¢, a zrazem dtugofalowo$¢ i eklektycz-
nym. Cho¢ koncepcja to nowa, zawiera ona elementy,
kitére czerpig z wielowiekowych dokonan nauk ekono-
micznych, z jej roznych nurtéw, z ekonomii neoinstytu-
cjonalnej i monetaryzmu, z marksizmu i keynesizmu,
z ekonomii neoklasycznej i marksizmu. Ponadto sig-
ga do filozofii, z ktérej przeciez kiedys wyodrebnita sie
ekonomia.

RATKOWSKI: Globalizacja jest nie do odwréce-
nia! My w niej tkwimy i musimy z tym zy¢. Pan wy-
ktada bodaj na trzech chinskich uniwersytetach.
Miedzy innymi! Prowadzi Pan swiatowe zycie.

KOLODKO: Bardzo duzo podrézuje. Tylko w tym
roku odwiedzitem po trzykro¢ USA i tylez Chiny,
a takze Buenos Aires, Davos, Budapeszt, Jerozolime,
Moskwe, Uniwersytet Warwick, Barcelone i Kijow. Tu-
rystycznie zawitatem tez na Antarktyde i odwiedzitem
ponownie Indonezje, tacznie z Papug, oraz Singapur
i po raz pierwszy w zyciu Wschodni Timor. To juz 168.
kraj, ktéry spenetrowatem, spedzajac przy okazji wiele
czasu z laureatem Pokojowej Nagrody Nobla w 1996
roku, Jose Ramos-Hortg. Dzi$ zdecydowanie wiecej
publikuje poza Polska, a to dlatego, ze moje prace uka-
zuja sie w réznych jezykach. Wszystko, co jest istotne,
musi pojawi¢ sie po polsku i po angielsku, bo to jest
lingua franca wspotczesnosci, ale takze po rosyjsku
i po chinsku. Duzo publikuje tez po japonsku i ukra-
insku. Mam tylko jeden jedyny etat, od 2000 roku
wyktadam w Akademii Leona, inne afiliacje sa tylko
tytularne. Wtasnie zostatem cztonkiem Academia
Europaea, skadingd jako jedyny polski ekonomista
w tym gronie.

SEKOWSKI: Uzyskat Pan 11 tytutéw honoris cau-
sai, co ciekawe, ani jednego w Polsce. Zdecydo-
wat si¢ Pan na sportowy, ekologiczny tryb zycia.
Kiedy to sie¢ stato?

KOLODKO: Tak, wtasnie w tym roku przebiegtem
50. maraton, tym razem w Ziemi Swietej. Nurkowatem
tez w Morzu Suwa, ptywatem po spienionych wodach
na Bali, wedrowatem po gdérach i dolinach Papui. Do
dzis, jak spotykam przyjaciela sprzed lat, pada hasto:
moze pot litra i golonka?, ale na hasle sie konczy...
Zte nawyki rzucitem wczesniej, a sport zaczgtem
uprawiaé dopiero, gdy znalaztem sie w rzgdzie. Cho-
dzitem na Torwar, gdzie zrzucatem z siebie kilogramy
i zto$¢. Jak miedzy czternastg a szesnastg wracatem
do Urzedu Rady Ministréw. koledzy juz siegali po whi-
sky i koniak, a ja czutem sie jak mtody bdg i harowa-
tem do potnocy. Potem wyjechatem do Finlandii, tam
jeszcze nie biegatem, tylko dzieh w dzien sitowania
i dwa razy w tygodniu ptywanie. Pézniej bytem w Wa-
szyngtonie, w Banku Swiatowym wraz z profesorem
Josephem Stiglitzem, z ktérym nadal si¢ spotykam,
pracowali$my nad koncepcja Post-Washington Con-
sensus. Nawet BS opublikowat méj artykut na ten te-
mat. No i tam, w tej ortodoksyjnej jaskini lwa, w MFW
i BS, trafitem na petny socjalizm: sitownia zamknieta
w sobote i w niedziele! Nie byto wyjscia, energia mnie
rozpierata, zaczgtem wiec regularnie biega¢. Pézniej
juz tylko biegatem, na Yale i wszedzie indziej, bo to
przeciez najbardziej przystepny sposob uprawiania
sportu. Duzo tez ptywam. Teraz biegam prawie co-
dziennie, zeby odreagowac stres i 16—18 godzin co-
dziennej pracy. Gazet nie czytam, telewizji nie ogla-
dam i dzieki temu duzo wiem.

CHUDZINSKI: Dzigkujemy za rozmowe i wspol-
nie spedzony czas w nowej siedzibie Kuznicy.
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