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PROF. ZW. DR HAB. ANDRZEJ K. KOŹMIŃSKI DR H.C.
Członek Korespondent PAN

Ur. 1.04.1941

Adres: Akademia Leona Koźmińskiego, (do 2008: Wyższa Szkoła Przedsiębiorczości i
Zarządzania imienia Leona Koźmińskiego) ul. Jagiellońska 59 00-987 Warszawa;
Tel: (+48 22) 519 21 11; 519 21 12
e-mail: kozmin@kozminski..edu.pl lub: kozmin@alk.edu.pl

Stanowisko: Prezydent, Przewodniczący Rady Powierniczej, Dyrektor Centrum
Interdyscyplinarnego.

Dyscyplina: Ekonomia.
Specjalność: Zarządzanie.
Specjalizacja naukowa: Teoria organizacji i zarządzania, ekonomia polityczna, zarządzanie
międzynarodowe, zarządzanie w krajach postsocjalistycznych, socjologia ekonomiczna i
zarządzania.

Stopnie i tytuły naukowe:

 Magisterium nauk ekonomicznych, SGPiS – 1963;
 Magisterium Socjologii, UW – 1964;
 Doktorat nauk ekonomicznych, SGPiS – 1965;
 Habilitacja w naukach ekonomicznych, UŁ – 1968;
 Profesura nadzwyczajna – 1976;
 Profesura zwyczajna – 1983.
 Doktorat Honoris Causa Uniwersytetu Szczecińskiego – 2015.
 Doktorat Honoris Causa ESCP-Europe, Paryż – 2017.

Kariera akademicka:
 Asystent, Katedra Ekonomii Politycznej SGPiS – 1963-1965;
 Adiunkt, Katedra Ekonomii Politycznej SGPiS – 1965 – 1969;
 Docent, Katedra Teorii Organizacji, SGPiS – 1969 – 1973;
 Docent, Katedra Analizy Systemowej, UW – 1973 – 1976;
 Profesor nadzwyczajny, Katedra Analizy Systemowej, UW – 1976

– 1981;
 Profesor nadzwyczajny, Katedra Teorii Organizacji, UW – 1981-

1983;
 Profesor zwyczajny, Katedra Teorii Organizacji, UW – 1983-1998;
 Profesor zwyczajny, Instytut Socjologii, UW - 1998 – 2000;
 Profesor zwyczajny, Katedra Zarządzania ALK – 1994 –

Członkostwo z wyboru w organizacjach akademickich:

 Polska Akademia Nauk, członek korespondent – 1998;
 European Academy, członek rzeczywisty – 2003.
 International Academy of Management – 1996;
 Towarzystwo Naukowe Warszawskie, członek rzeczywisty – 1984;
 Academie Europeene – 1997;
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 Academie des Sciences Commerciales – 1992;
 Loża Amerykańska (PL US) – 2008;
 Komitet Nauk Organizacji I Zarządzania PAN – od 1974 do 1998

wybierany na kolejne trzyletnie kadencje, następnie z urzędu jako
członek korporacji uczonych PAN, członek Prezydium.

 EFMD fellow 2020.

Stanowiska kierownicze w szkolnictwie wyższym:

 Kierownik Zakładu Analizy Systemowej, Instytut Zarządzania UW
– 1973 – 1983;

 Kierownik Katedry Teorii Organizacji, Wydział Zarządzania UW –
1983 – 1998;

 Prodziekan Wydziału Zarządzania UW – 1977 – 1981;
 Dziekan Wydziału Zarządzania UW- 1981 – 1987;
 Dyrektor Międzynarodowego Centrum Zarządzania UW- 1991-

1996;
 Kierownik Katedry Zarządzania ALK– 1993 – 2014
 Dyrektor Centrum Interdyscyplinarnego ALK – 2014 -;
 Rektor ALK– 1993 - 2011:
 Prezydent ALK, Przewodniczący Rady Powierniczej – 2011 -;
 Członek zarządu (Conseil d’Administration) – Ecole Superieure de

Commerce (ESC) Rouen, Francja – 2006 - 2010.

Staże i stypendia zagraniczne:

 Podoktorskie stypendium Fullbrighta , Carnegie Mellon University,
Pittsburgh, USA – 1971 – 1972;

 Staż w Centre National des Recherches Scientifiques (CNRS) –
Paryż, Francja – 1967;

 Staż w Departamencie Badawczym banku Istituto Mobiliare Italiano,
Rzym, Włochy – 1962;

 Staż w instytucie badawczym SVIMEZ (Sviluppo Mezzogiorno),
Rzym, Włochy – 1963.

Wykłady kontraktowe na uczelniach zagranicznych:

 UCLA (University of California, Los Angeles) USA – 1990, 1991,
1992, 1993, 1994, 1995, 1996;

 Donau Universitat, Krems, Austria – 1995, 1996, 1997, 1998;
 Universytet w Orleanie, Francja – 1983, 1984, 1985, 1986, 1987,

1988, 1989;
 Central Connecticut State University, USA – 1986, 1987, 1988,

1989.
 George Washington University, Washington D.C.. USA – 1978,

1979;
 Duquesne University, Pittsburgh, USA – 1976, 1981.

Wykłady gościnne w uczelniach zagranicznych:
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 Universitatseminar der Wirtshaft Schloss Gracht, RFN;
 INSEAD, Fontaineblau, Francja;
 Bled School of Management, Słowenia;
 International Management Center, Budapeszt, Węgry;
 Catholic University of Leuven, Belgia;
 Universite de Nancy, Nancy, Francja;
 Institut Francais de Gestion, Paryż, Francja;
 George Mason University, Virginia, USA;
 Bonn Universitat, Bonn, Niemcy;
 SINNEA, Bolonia, Włochy;
 Pontifica Universidad Catolica de Chile, Santiago, Chile;
 Technical University of Lisbon, Lizbona, Portugalia;
 Missisipi State University, USA;
 University of Oslo, Norwegia;
 Universite Luis Pasteur, Strasbourg, Francja;
 University of Istanbul, Istambuł, Turcja;
 Budapest University of Economics, Budapeszt, Węgry;
 Akademia Ekonomii i Prawa, Moskwa, Rosja.
 University of New Hamoshire, Durham, New Hampshire, USA;
 Institut Agronomique Mediteraneen, Montpellier, Francja.

Osiągnięcia w dziedzinie kształcenia kadry:

 54 wypromowanych magistrów:
 16 wypromowanych doktorów (Wiktor Askanas; Florence

Clausard- Feldman; Dariusz Jemielniak, Monika Kostera; Piotr
Kurczak; Dominika Latusek, Piotr Mikołajewski; Krzysztof Obłój,
Tomasz Olejniczak, Anna Olszewska, Włodzimierz Piotrowski,
Maciej Ramus, Alicja Sobczak, Adrian Szumski, Anna Świtek,
Andrzej Zawiślak) 6 osób spośród nich (Askanas, Jemielniak,
Kostera, Latusek-Jurczak, Obłój, Zawiślak) zostało profesorami na
uczelniach krajowych i zagranicznych.

Wystąpienia na konferencjach, seminariach naukowych (po 1995 r.)

Pełna lista konferencji i seminariów naukowych, na których występował Prof. A.K.
Koźmiński do otrzymania na żądanie.

 Marzec 2012, Gdańsk - Europejska Konferencja WAPOR (Word
Association for Public Opinion Research). “Opinions and attitudes
in times of economic turbulence”. Wyklad wprowadzajacy:
“Economic imagination and its significance in present time”.

 Listopad 2013, Warszawa – IX Kongres Ekonomistów Polskich:
referat plenarny: “Wkład zarządzania we wzrost gospodarczy w
krajach transformacji systemowej”.

 Listopad 2013, Paryż konferencja międzynarodowa „La Pologne
face a la crise en Europe” organizatorzy: La Societe Historique et
Literaire Polonaise i l’Institut National des Langues et Civilations
Orientales. Moderator Panelu ; « Le defi por la Pologne ».
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 Marzec 2014, Kraków – Kongres Kultury Akademickiej referat:
„Kultura sieci?” i prowadzenie panelu: „Nauka lokalna, narodowa
czy kosmopolityczna? Sieć naukowa w erze globalizacji. Szanse
awansu polskich uczelni w świecie”.

 Wrzesień 2013, Sopot, Europejskie Forum Nowych Idei:
Przewodniczenie i udział w dwóch panelach: ”Jak wyleczyć stary
kontynent? Idee i wartości dla przezwyciężenia kryzysu” „ Kryzys
przywództwa, kryzys wartości, gdzie się podziały ideały.

 Październik 2013, Warszawa Konferencja:”Management and
economic policy for development”. Referaty: “Managerial
contribution to growth in transition economies” i “ALK index of
socio economic balance for Poland” (z A. Nogą, K. Zagórskim i K.
Piotrowską”.

 Marzec 2013, Warszawa – European Executive Forum –
Przewodnictwo Panelu: „Koniec świata menedżerów?”.

 Wrzesień 2012 Sopot- Europejskie Forum Nowych Idei: Panel:
“The future of transatlantic relations”.

 Maj 2012 V Konferencja Krakowska “Transformacja sceny
europejskiej i globalnej XXI wieku. Strategie dla Polski. Referat
„Architektura ekonomiczna Europy w kryzysie”.

 Maj 2009- Bukareszt: UNESCO Forum on Higher Education In the
Europe Region: Access, Values, Quality and Competitiveness
referat „Competitiveness of Higher Education Institutions” .

 Listopad 2011 – Praga “World Forum on Governance” Organizator:
Brrokings Institution, USA. Współ moderator panelu “Can
Institutional Investors Really Be ‘Cop on the beat” Against
Corruption” (z Profesorem Spephenem Davisem z Yale University.

 Październik 2011 Paryż konferencja: “Pologne Example d’une
transition reussi?” organizator: Biblioteka Polska w Paryżu I ALK.
Moderator sesji “La gestion des affaires en Pologne” I referat
“Transformational Management: The Case of Poland”.

 Wrzesień 2011 – Warszawa Konferencja “Private Higher Education
and its Contribution to Enhancement of Innovation Potential of
Europe in the Global Competitive Environment” organizator:
Łazarski University. Moderator panelu: “Private higher education as
active participant of modernization processes”.

 Czerwiec 2009 – Paryż Biblioteka Polska Wyklad: Transition:
Vingt Ans Apres le Debut”.

 Kwiecień 2009 – Warszawa: International Conference “The Great
Transformation 1989-20029” Referat; “Transition: Unanswered
Questions”.

 Wrzesień 2008 „Business Schools Research At the Present Stage of
Transition” referat na dorocznej konferencji CEEMAN
(Central&East European Management Development Association )
Tirana, Albania.

 Listopad 2007 – Referat na XXV Kongresie Ekonomistów:
„Ekonomia a inne nauki społeczne”, Warszawa.

 Czerwiec 2008 – Seminaria PAU (Polskiej Akademii Umiejętności
– Kraków) „Patriotyzm ekonomiczny” – w ramach serii seminariów
„Patriotyzm wczoraj i dziś”.
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 Czerwiec 2008 referat „The Polish knowledge industry fading the
European challenge” na konferencji PAN I Hiszpańskiej Real
Academia de Ciencas Economicas y Financiarias “Plurality and
Unity in European Social, Technical and Economic Thought”

 Maj 2005. Referat wiodący na dorocznej konferencji European
Academy of Management „The future of management education”
Munich, Germany.

 Luty 2005. referat na międzynarodowej konferencji: „The
enalargement of the European Union and the national interest:
culture, politics and economic prespectives” organizowana przez
Baltic and East European Graduate School Sodertorns University
College”. Referat: “Polish Economic Perspectives in the Framework
of EU Enlargement” Stockholm, Sweden.

 Wrzesień 2004. referat na dorocznej konferencji European
Association of International Education (EAIE) “Private sector in
Polish higher education” Turin, Italy.

 Wrzesień 2004 wystąpienie na temat edukacji menedżerskiej na
międzynarodowej konferencji organizowanej European Center for
Higher Education UNESCO „Ethical and moral dimensions for
higher education and science in Europe” Bukareszt.

 Lipiec 2004 – referat wiodący (keynote adress): “The change lab:
Polish management and management education” na IFSAM I
Scandinavian Academy of Management World Congress,
Goeteborg.

 Maj 2003, Warszawa, Konferencja wspólna Wydziału Zarządzania
UW i Wyższej Szkoły Przedsiębiorczości i Zarządzania im. Leona
Koźmińskiego „Wyzwania globalizacji odpowiedzi
przedsiębiorstw” referat: „Wyzwania przełomu”.

 Październik 2003, Paryż, referat w Stacji Naukowej PAN: „Czy
polscy menedżerowie są zdolni do konkurencji na rynkach Unii
Europejskiej”.

 Wrzesień 2002, Bled, Słowenia – przewodnictwo X dorocznej
konferencji CEEMAN „Leadership in Transition Economies”;

 Wrzzesień 2002, Bukareszt, Rumunia – „UNESCO-CEPES Jubilee
International Conference on Higher Education in 21st century: Its
Role and Contribution to Our Common Advancement” - udział w
dyskusji panelowej: „Views from institutions of higher education
and academic organizations”.

 Czerwiec 2002, Warszawa, Polska – przewodnictwo konferencji
zorganizowanej przez UNESCO-CEPES i WSPiZ im. Leona
Koźmińskiego: „Invitational Roundtable on Statistical Indicators for
the Quality Assessment of Higher/Tertiary Education Institutions –
The Methodologies of Ranking and League Tables”. Referat
wiodący: “The Role of Higher Education in Transforming Societies
within the Globalized Environment”;

 Czerwiec 2001, Warszawa, Polska – współ-przewodnictwo XXX
rocznej konferencji EFMD „One Europe? One world?”;

 Salzburg, Austria, Kwiecień 2000 – seminarium UNESCO-CEPES:
„Evolution of Universities in Central and Eastern Europe. Referat:
“Leon Kozminski Academy of Entrepreneurship and Management”;
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 Sierpień 1999, Chicago, USA – referat na American Academy of
Management Meeting: Mary Jo Hatch, Monika Kostera, Andrzej K.
Kozminski “Theater in Management”;

 Czerwiec 1998, Chicago, USA – Global Management Education
Forum, referat: “Management Training in Transition Economies”;

 Referaty na rocznych konferencjach CEEMAN: Sankt Pteresburg,
Russia, Październik 1995, Praga, Republika Czeska, Październik
1996, Sinaia, Rumunia, Październik 1997; Ryga, Łotwa,
październik 1998;

 Czerwiec 1996, Bruksela, Belgia – XXV konferencja roczna EFMD
„Visions for Management Development” Referat: „What Are We
Developing Managers for”;

 Lipiec 1996, Salzburg, Austria – “Central and Eastern European
Economic Summit” referat: “Human Resources- Training for the
Market”;

 Maj 1995, Catania, Włochy – Interuniversity center seminar
“Lessons from Recession” , referat: “Lessons from Recession in
Central and Eastern Europe: From Survival to Continuous
Improvement”.

Uczestnictwo w kolegiach redakcyjnych:

 Master of Business Administration, wydawca: ALK, Warszawa –
2001- 2010;

 Pzegląd Organizacji, wydawca: TNOiK, Warszawa – 1985 - 2007 ;
 Nauki o Zarządzaniu, wydawca: PWN, Warszawa – 1985 – 1988

(redaktor naczelny);
 Seria wydawnicza: International Management, wydawca: State

University of New York Press, Albany, N.Y. – 1992 – 1999;
 International Studies of Management and Organization, wydawca:

M.E. Sharpe Inc. New York – 1970 - ;
 International Encyclopedia of Business and Management, wydawca:

Routledge, London – 1996.
 Kozminski Series in Management and Economics – wydawca Peter

Lang Franfurt am Main – 2013 -

Uczestnictwo w organizacjach, pełnione funkcje:

 Konferencja Retorów Akademickich Szkół Polskich (KRASP)
członek Prezydium, Przewodniczący Tymczasowej Konferencji
Rektorów Akademickich Uczelni Niepaństwowych. 2002 – 2008.

 Ośrodek Przetwarzania Informacji OPI przy Ministerstwie Nauki i
Szkolnictwa Wyższego – Przewodniczący Rady Naukowej 2012 –
2016.

 CEEMAN (Central and Eastern European Managemnent
Development Association) – wiceprezes 1993 - 2005;

 EFMD (European Foundation for Management Development) –
członek zarządu 1995 – 2001, członek Komisji Akredytacyjnej
(Awarding Body) EQUIS 2002 - 2008 ;
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 UNESCO European Center for Higher Education in Bucharest
(UNESCO-CEPES) – członek Rady Naukowej 2003 - 2009,
wiceprzewodniczący 2004 - 2009;

 AACSB (American Association of Collegiate Schools of Business)
członek zespołu d/s międzynarodowych 1998 - 2001;

 Fundacja Bankowa im. Leopolda Kronenberga - członek Rady
Programowej i Kapituły Nagrody Gieysztora 2009 -,

 Global Foundation for Management Education – członek Rady
Dyrektorów – 2009 - 2012,

 Rada Arbitrów przy Krajowej Izbie Gospodarczej członek - 2009 -
 TNOiK (Towarzystwo Naukowe Organizacji I Kierownictwa)

wiceprezes 1981 – 1985, członek honorowy – 1998.
 Instytut Społeczeństwa Wiedzy Fundacji Rektorów Polskich –

członek Rady Programowej 2004 -;
 Polskie Towarzystwo Socjologiczne;
 European International Business Association;
 Członek Prezydium Komitetu Nauk Organizacji I Zarządzania PAN

2000- .
 Członek Centralnej Komisji do spraw stopni i Tytułu Naukowego –

1987 – 1990.

Funkcje publiczne i państwowe:

 Członek zespołu doradców Prezesa Rady Ministrów – 1989;
 Członek Rady Strategii Społeczno-Gospodarczej przy Prezesie

Rady Ministrów – 1995 - 2006;
 Członek Rady do Spraw Edukacji i Badań Naukowych przy

Prezydencie RP – 2008 - 2010;
 Członek Narodowej Rady Rozwoju przy Prezydencie RP – 2010.
 Przewodniczący Konwentu Uczelni Niepaństwowych przy

Ministrze Edukacji Narodowej – 1997 - 2001;
 Przewodniczący Zespołu Identyfikującego Członków Rady

Narodowego Centrum Nauki 2014 - 2018;
 Ekspert sejmowy – 1990 – 1992.

Konsultant:

 OECD – 1991;
 UNIDO – 1983;
 ILO – 1992;
 POLGAS – 2002;
 Ministerstwa Edukacji – 1988;
 Ministerstwa Przekształceń Własnościowych – 1990;
 Instytutu Organizacji Przemysłu Maszynowego – 1976-1979;
 Instytutu Handlu Wewnętrznego – 1968 – 1971.

Uczestnictwo w organach spółek prawa handlowego:

 Międzynarodowa Szkoła Zarządzania Spółka zoo. – Prezes Zarządu
- 1989 - ;
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 Bank Millenium. – Członek rady nadzorczej, przewodniczący
Komitetu Personalnego - 2000 –;

 Daewoo FSO Motor S.A. – Członek rady nadzorczej – 2000 - 2004;
 Furnell International S.A. – Członek rady nadzorczej – 1989 – 1992;
 CSBI S.A. (Grupa Computerland) – przewodniczący rady

nadzorczej – 1996 – 1998;
 Computerland S.A., a następnie Signity S.A. – Przewodniczący

rady nadzorczej – 2002 – 2007
 Narodowy Fundusz Inwestycyjny Progress S. A. – Członek rady

nadzorczej—2005 - 2006;
 „Orange” Polska SA, d. Telekomunikacja Polska SA. –

Przewodniczący rady nadzorczej – 2006 – 2013,
Wiceprzewodniczący Rady Nadzorczej- 2013 - 2016

Odznaczenia, nagrody, wyróżnienia

 Krzyż Kawalerski Orderu Odrodzenia Polski – 1983;
 Krzyż Oficerski Orderu Odrodzenia Polski - 2000;
 Krzyż Komandorski Orderu Odrodzenia Polski – 2011.
 Kawaler Orderu Palm Akademickich nadanego przez Premiera

Republiki Francuskiej – 2016.
 Medal Europejski przyznany przez Europejski Komitet Społeczno-

Ekonomiczny i Business Center Club – 2014.
 Medal im. Tadeusza Kotarbińskiego Nr. 1 przyznany przez Prezesa

PAN za szczególne osiągnięcia w dziedzinie organizacji i
zarządzania – 1999.

 Nagroda zespołowa Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyższego w
dziedzinie dydaktyki za książkę „Zarządzanie od podstaw.
Podręcznik Akademicki” (współautorstwa D. Jemielniaka) – 2009.

 Nagroda za redakcje naukową akademickiej książki roku 1996 za
książkę Zarządzanie – teoria i praktyka.

 Nagroda naukowa Wydziału I PAN – 1990;
 Nagroda Komitetu Nauk Organizacji i Zarządzania PAN za

monografię Ograniczone przywództwo. Studium Empiryczne 2014.
 Pierwsza nagroda w konkursie „Economicus” 2015 Dziennika

Gazety Prawnej za najlepszą książkę szerzącą wiedzę ekonomiczną
za książkę Czas pokera.

 Nagroda Specjalna PKO BP za najlepszą książkę ekonomiczną
polskiego autora za książkę Czas pokera - 2015.

 Nagrody naukowe Ministra Edukacji Narodowej – 1974, 1975,
1977, 1986.

 Nagroda za stworzenie pierwszego w Polsce Programu MBA
przyznana przez Polish Business Club i Polish Business Corporation
– 1992;

 Nagroda specjalna Zarządu Konfederacji „Lewiatan” za
udowodnienie, że prywatne szkolnictwo wyższe może być wzorem
działania dla całego systemu kształcenia w Polsce – 11 Maj 2015.

 Wektor 2015 „za stworzenie jednego z najważniejszych ośrodków
akademickich w Polsce oraz za zbudowanie modelowej współpracy
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pomiędzy środowiskami nauki i biznesu” przyznany przez
Pracodawców Rzeczypospolitej Polskiej.

 Dyplom honorowy za osiągnięcia w dziedzinie zarządzania;
międzynarodowego przyznana przez Rektora George Washington
University, Washington D.C. USA – 1979.

PUBLIKACJE NAUKOWE

Współczynnik Hirsha H – 27 według portalu „Publish or Perisch”, ilość cytowań: 4681.

Publikacje książkowe

Andrzej K. Koźmiński, Adam Noga, Katarzyna Piotrowska, Krzysztof Zagórski The
Balanced Development Index For Europe’s OECD Countries, Springer Briefs in Economics
Cham, Switzerland 2020. 112 ss.

Grzegorz W. Kołodko, Andrzej K. Koźmiński Nowy pragmatyzm kontra nowy nacjonalizm
Prószyński i Ska.: Warszawa 2017 ss. 271.

Andrzej K. Koźmiński Wyobraźnia ekonomiczna Wydawnictwo Poltext: Warszawa 2016 ss.
310.

Krzysztof Zagórski, Andrzej K. Koźmiński, Witold Morawski, Katarzyna Piotrowska, Gavin
Rae, Marta Strumińska-Kutra Postawy ekonomiczne w czasach niepewności. Ekonomiczna
wyobraźnia Polaków 2012-2014 Wydawnictwo Naukowe Scholar: Warszawa 2015 ss. 266.

Andrzej K. Koźmiński, Dariusz Jemielniak, Dominika Latusek-Jurczak Zasady zarządzania
Wolters Kluwer: Warszawa 2014 ss. 458.

Andrzej K. Koźmiński Czas pokera Wolters Kluwer: Warszawa 2014 ss. 347.

Andrzej K. Koźmiński, Dominika Latusek-Jurczak (red.) Relacje międzyorganizacyjne w
naukach o zarządzaniu Wolters Kluwer Business: Warszawa 2014 ss. 496.

Andrzej K. Koźmiński, Dariusz Jemielniak, Elżbieta Jendrych, Halina Wiśniewska
Management Matters Wolters Kluwer Business: Warszawa 2014 ss. 197.

Andrzej K. Koźmiński Ograniczone przywództwo. Studium empiryczne Wydawnictwo
Poltext: Warszawa 2013 ss. 258.

Andrzej K. Koźmiński, Dariusz Jemielniak The New Principles of Management Peter Lang:
Franfurt am Main 2013. ss. 364.

Luciano Segreto, Hubert Bonin, Andrzej K. Kozminski, Charles Manera and Manfred Pohl
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